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Memoria 2026

A LOS SENORES ACCIONISTAS DE ALUAR ALUMINIO ARGENTINO S.A.L.C.

De conformidad con lo estipulado en los estatutos sociales y en cumplimiento de las disposiciones legales
pertinentes, el Directorio de Aluar Aluminio Argentino S.A.l.C. tiene el agrado de someter a vuestra consideracion
la presente Memoria, el Inventario, el Estado de Situacion Financiera Separado, el Estado de Resultados
Integrales Separado, el Estado de Cambios en el Patrimonio Separado, el Estado de Flujo de Efectivo Separado,
las Notas a los Estados Financieros Separados y la Informacion Adicional correspondientes al ejercicio comercial
quincuagésimo séptimo finalizado el 30 de junio de 2026.

INTRODUCCION

Durante el ejercicio econdémico finalizado en junio 2026 la planta productora de aluminio primario en Puerto
Madryn operé a plena capacidad, situacion que se mantiene a la fecha de emision de la presente Memoria.

El ejercicio arrojé un margen de rentabilidad inusualmente elevado debido a la combinacién de los siguientes
factores excepcionales:

° En relacidon con los ingresos por ventas, tanto el precio del aluminio en el London Metal Exchange (LME)
como los premios aplicables en los principales mercados externos alcanzaron maximos histéricos. El precio del
aluminio en el LME tuvo un comportamiento alcista a lo largo del ejercicio econémico, mostrando al inicio valores
en torno a los USD 2.600 por tonelada, y manteniendo una tendencia ascendente sostenida durante todo el
periodo, para alcanzar hacia el cierre del ejercicio comentado su valor mas alto, con niveles cercanos a los USD
3.750 por tonelada. La prima Midwest neta de los aranceles de importacion, que se aplica a las ventas destinadas
a EEUU., alcanzo valores extraordinariamente elevados durante el ejercicio, superando en el segundo semestre
los USD 500 por tonelada de aluminio.

° En relacion con los costos, la reduccion del precio internacional de la alumina contribuyé de manera
significativamente positiva en la rentabilidad, ya que se trata del insumo con mayor incidencia en la estructura
de costos. Histéricamente, la relacion entre los precios de la alimina y del aluminio se mantuvo en un rango de
entre 12% y 16%. No obstante, en este ejercicio econdmico la relacion se mostrd al inicio en torno al 14%,
descendiendo progresivamente hasta niveles del 8%, y cerrando el periodo en alrededor del 11%.

La combinacion de estos tres factores (precio aluminio en LME, premios en mercados externos y precio de
alimina) y su evolucién a lo largo del ejercicio explica principalmente el elevado nivel de rentabilidad registrado
en el periodo.

www.aluar.com.ar ®@ 00



o

aluar aluminio argentino aluar

La demanda local de aluminio continud la tendencia decreciente del ejercicio anterior, generando nuevamente
una reduccién en los despachos hacia el mercado argentino, estabilizandose en los Ultimos meses en niveles
comparativamente bajos en relacidn con promedios histéricos. Es esperable que el comportamiento de la
demanda esté estrechamente vinculado a la dinamica macroecondmica, en particular a la evolucion de la
inflacidn, tipo de cambio, las tasas de interés, el ingreso disponible y el nivel de actividad general.

En cuanto a las exportaciones, durante el ejercicio que se comenta la Compania alcanzé el volumen mas alto de
toneladas despachadas a mercados externos en mas de 50 afos de su historia, resultado de un importante
esfuerzo de planificacion y eficiencia logistica, en un contexto internacional complejo, condicionado por los
conflictos bélicos que afectaron las cadenas de comercio y transporte a nivel global. En relacion con los
despachos hacia los Estados Unidos de América, principal destino de las ventas al exterior de la Sociedad,
continua vigente la aplicacion de aranceles del 50% a las importaciones de aluminio provenientes de distintos
origenes, situacion que sigue generando un impacto directo sobre la relacion entre oferta y demanda a nivel
internacional, asi como una elevada incertidumbre respecto de su evolucion futura. La configuracién arancelaria
definitiva, junto con las eventuales excepciones —totales o parciales— que el gobierno norteamericano termine
asignando a cada pais, podria ser determinante para las posibilidades de acceso a ese mercado por parte de
los distintos productores externos de aluminio.

En relacion con el contrato de concesidén para la generacion de energia eléctrica en la central Hidroeléctrica
Futaleufu, la fecha de finalizacion de la concesion estaba prevista para el 15 de junio de 2025. No obstante, la
Secretaria de Energia ha prorrogado inicialmente dicha concesion por 90 dias, mediante la Resolucion 231/2025
y, posteriormente por el mismo plazo a través de la Resolucion N° 374 del 15 de septiembre de 2025. Asimismo,
conforme a lo establecido en la Resolucion 503/2025 del 11 de diciembre de 2025, la vigencia de la concesion
fue extendida hasta el 15 de junio de 2026, y finalmente mediante la Resolucién 130/2026 del 5 de junio de 2026
se dispuso una nueva prérroga como fecha maxima hasta el 15 de diciembre de 2026 inclusive, o hasta el
perfeccionamiento de la nueva Licitacion Publica Nacional e Internacional, en cuyo caso el plazo precitado se
podra reducir a noventa dias corridos, lo que ocurra primero. El contrato de compra de energia que la Sociedad
mantiene con Hidroeléctrica Futaleufu S.A. continuara en operacién en tanto se mantenga vigente la concesién
mediante las referidas prorrogas.

Como parte de la estrategia de sostenibilidad y transformacion energética, la Compafia ha finalizado la
construccion, implementacion y puesta en marcha correspondiente a la Etapa Il — Fase IV de ampliacion de su
Parque Eodlico. El proyecto, con una inversion de alrededor de USD 400 millones, consistio en la instalacion de
56 nuevos aerogeneradores, sumando 336 MW de potencia nominal, cuya generacion se destinara integramente
a la produccion de aluminio, sustituyendo una cantidad equivalente de consumo de energia térmica. Con la
finalizacién de este proyecto, se dispone de una capacidad total de generacién edlica de 582 MW.

La Compania avanza también en la construcciéon del Parque Solar Fotovoltaico Aluar-Abasto, proyecto que se
desarrolla dentro de terrenos propios de Aluar Divisién Elaborados, en la localidad de Abasto, Provincia de
Buenos Aires. Esta iniciativa, actualmente en etapa avanzada de construccion, esta orientada a la generacion de
energia eléctrica de fuente renovable destinada a la venta a terceros.
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Por otra parte, en el marco de las actividades vinculadas a la energia, la Compafia desarrolla actualmente dos
proyectos de almacenamiento de energia mediante sistemas de baterias (BESS, Battery Energy Storage System),
que le permitiran ampliar su participacion en este segmento de negocios a través de la comercializacion de
capacidad de almacenamiento. El primero de ellos, adjudicado en el proceso licitatorio AimaGBA realizado en
agosto de 2025 y enmarcado en la Resolucién SE 67/2025 de la Secretaria de Energia, se instalara en un predio
propio ubicado en San Fernando, provincia de Buenos Aires. El segundo proyecto, adjudicado en el proceso
licitatorio AImaSADI, realizado en junio de 2026 en el marco de la Resolucién N.° 50/2026 de la Secretaria de
Energia, se ubicara en la localidad de Goya, provincia de Corrientes.

Con la concrecion de estos proyectos, la Compania continla desarrollando su posicion en el sector energético,
con una diversificacion de su matriz de generacion y almacenamiento, y la consolidacion de una plataforma de
negocios integrada verticalmente que complementa la produccién de aluminio.

En el transcurso del ejercicio cerrado en el mes de junio de 2026, y dentro del Programa Global para la emisién
y remisién de obligaciones negociables simples (no convertibles en acciones), la Compania ha cancelado en la
fecha de vencimiento prevista en las condiciones de emision, es decir 7 de septiembre de 2025, sus Obligaciones
Negociables Simples (no convertibles en acciones) Serie N° 4, emitidas el 7 de septiembre de 2022 por un valor
nominal de US$ 58.538.915.-, denominadas en doélares estadounidenses y pagaderas en pesos al tipo de cambio
aplicable, a tasa fija del 0,00%), mediante la recompra de un total de US$ 34.546.718,- de valor nominal y el pago
del saldo de US$ 23.992.197,- de valor nominal.

Con fecha 16 de junio de 2026, la Compania ha cancelado también, de acuerdo con las condiciones de emision,
sus Obligaciones Negociables Simples (no convertibles en acciones) Serie N° 9, emitidas el 13 de junio de 2024
por un valor nominal de US$ 50.000.000.-, denominadas y pagaderas en dodlares estadounidenses, a tasa fija del
6%.

Adicionalmente, durante el ejercicio finalizado en junio de 2026 comenzé la amortizacién de capital de las series
7 y 8. Respecto de las Obligaciones Negociables Simples (no convertibles en acciones) Serie N° 7, emitidas el
12 de octubre de 2023 por un valor nominal de US$ 137.898.136,-, denominadas y pagaderas en ddlares
estadounidenses, a tasa fija del 7,00%, se cancelaron durante el ejercicio 2 cuotas trimestrales de capital, por
un total de US$ 22.973.829,46, siendo el vencimiento final establecido el 12 de octubre de 2028.

Por otra parte, respecto de las Obligaciones Negociables Simples (no convertibles en acciones) Serie N° 8,
emitidas el 21 de marzo de 2024 por un valor nominal de US$ 100.000.000,-, denominadas y pagaderas en
dolares estadounidenses, a tasa fija del 6,25%, se canceld durante el ejercicio la primera cuota trimestral de
capital, por un total de US$ 25.000.000,-, cuyo vencimiento final fue fijado para el 22 de marzo de 2027.

Finalmente, el dia 13 de febrero de 2026, la Comparia adquirié una fraccién aproximada de 12,7 hectareas del
inmueble propiedad de Fate S.A.l.C.I., en el partido de San Fernando, Provincia de Buenos Aires, las que se
encuentran vinculadas a instalaciones que ocupaba en caracter de locataria. La operacion incluye una opcion
de recompra a favor del vendedor por un plazo de 5 anos, por la cual la Sociedad asumio restricciones respecto
de la disposicién y gravamen del inmueble.
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La utilizacién media de la capacidad instalada durante el ejercicio que se resefa fue del 97,9% (comparable con
el 96,8% del ejercicio anterior). La produccién total de aluminio liquido alcanzé las 450.677 toneladas, siendo
este volumen superior en 5.350 toneladas respecto del ejercicio anterior.

En cuanto a la solidificacién y despacho de aluminio liquido, se alcanzaron 445.667 toneladas.

El desglose por tipo de producto, y la variacidon porcentual respecto del ejercicio precedente, se detallan a
continuacion:

Producto Total (t) Variacion (%)

Barrotes 121.302 -1,3
Lingotes puros 144.615 2,6

Lingotes T, puros y aleados 102.477 -0,9
Alambron 52.768 31,0
Lingotes aleados 3.787 -451
Placas 4.762 -25,6
Zincalum 1.454 -67,8
Total solidificado 431.165 1,4

Despacho de aluminio liquido 14.502 -14,8
TOTAL 445.667 0,7

El consumo total de energia eléctrica fue de 6.819.827 MWh, de los cuales 6.430.225 MWh corresponden al
consumo de electrdlisis y 389.602 MWh al resto de la Planta.

De ese total, 2.946.785 MWh fueron demandados al sistema eléctrico nacional (contrato de energia y potencia
con Hidroeléctrica Futaleufu S.A.), 3.048.718 MWh fueron abastecidos por el parque de generacion térmica de
la Compania y 824.324 MWh provenientes de la generacion del Parque Edlico propio.

La produccion total de la Division Elaborados fue de 11.677 toneladas, lo que representé una disminucién del
12% respecto del ejercicio anterior.
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Su composicion por unidad de negocios y las respectivas tasas de variacion fueron las siguientes:

Laminacién 7.281 tn -15,5%
Extrusion 4.396 tn -6,7%

En Aluar Divisién Elaborados el 100% de su consumo de energia eléctrica proviene de la generacion renovable
del Parque Edlico en Puerto Madryn.

LA ACTIVIDAD COMERCIAL

Las ventas netas totales al cierre del ejercicio alcanzaron los $ 2.817.130 millones, lo que representd un
incremento del 38% respecto al periodo anterior, considerando para ello moneda constante del cierre del
ejercicio. Este aumento se explica en parte por un mayor volumen fisico exportado, y también por una
combinacién positiva de variables de mercado, destacandose la evolucién del precio internacional del aluminio,
cuyo valor de referencia en el mercado de metales de Londres (LME) mantuvo una tendencia creciente durante
el ejercicio comentado y una fuerte recuperacién de los premios por las ventas con destino a EEUU.

La facturacion de exportaciones ascendio a USD 1.508,4 millones, un aumento de 61,9% con respecto al
ejercicio anterior (USD 931,8 millones). Las toneladas facturadas totalizaron 469.036 tn, un récord histdrico, lo
que representd un incremento de 43,5% respecto del ejercicio anterior (326.888 tn). Este desempeno se explica
mayormente por la oportunidad comercial surgida de la coyuntura mundial, que permitié la venta de una parte
sustancial de los inventarios de productos terminados que la sociedad mantenia en stock. Los principales
destinos fueron Estados Unidos de América y, en menor medida, Brasil y Europa.

Los despachos al mercado interno experimentaron una caida del 18% respecto del ejercicio anterior. Esta
evolucion es el resultado combinado de una disminucién del 21,3% en los despachos de aluminio puro (liquido
y lingote) destinado principalmente al mercado de envases y de fundicion, y a una reduccion del 9,6% en los
despachos de alambroén, con destino principal a la produccién de cables eléctricos de media y alta tension.
Asimismo, la demanda de llantas de aluminio destinadas a la produccién de vehiculos reflejé una reduccion del
62,5% en los despachos de lingotes aleados de alto silicio con respecto al ejercicio precedente.
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Se informan a continuacién las ventas por Division:

Ventas Variacién respecto al  Participacion en total
Division (t) Ejercicio anterior
(%) (%)

Primario 519.960 33,5 97,8
Exportaciones 468.568 43,5 90,1
Mercado interno 51.392 -18,3 9,9

Elaborados 11.483 -14,9 2,2
Exportaciones 468 78,6 41
Mercado interno 11.015 -16,8 95,9

TOTAL EMPRESA 531.443 31,9 100,0
Total Exportaciones 469.036 43,5 88,3
Total Mercado interno 62.407 -18,0 11,7

En lo que respecta al nuevo ejercicio en curso, se estima que las ventas al mercado interno mantendran un nivel
de despachos similar al registrado en el periodo cerrado, sujeto a la evolucién de las variables macroecondémicas
y de competitividad externa que podrian afectar el nivel de demanda.

En cuanto a las exportaciones, si bien se espera que persista un contexto volatil en los mercados globales que
afecten los precios del aluminio, se prevé que se ajustaran los volumenes de envio hacia los destinos habituales
volviendo a cantidades mas compatibles con el nivel de produccion. La demanda, considerada en términos
agregados, se proyecta estable, aunque con comportamientos heterogéneos entre regiones y segmentos. En el
caso de EE.UU., dependera en gran medida de las decisiones que tome ese pais en materia arancelaria.

Una parte importante de la incertidumbre se concentra en la oferta de aluminio en los mercados globales. Por
un lado, se espera una recuperacion gradual de la produccion que habia sido interrumpida en Medio Oriente
como consecuencia del conflicto bélico, junto con el ingreso, en el segundo semestre de 2027, de nueva
capacidad productiva instalada en Indonesia. Por otro lado, no puede descartarse un escenario de
recrudecimiento del conflicto en la regién, que vuelva a afectar una porcién de la oferta a nivel global.

La Compafia cuenta con una sélida cartera de clientes internacionales, construida a lo largo del tiempo sobre la
base de relaciones de largo plazo. Esta estrategia ha permitido sostener los flujos de exportacion aun en
contextos adversos, y otorga la flexibilidad necesaria para adaptar el mix de ventas entre regiones, clientes y
familias de productos en funcion de las condiciones de mercado.
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Parque edlico en Puerto Madryn

Como se comentd anteriormente en la Introduccidn, la Sociedad, en el marco de su estrategia de sustentabilidad
y transformacion energética, finalizé durante el mes de agosto de 2026 la construccion, implementacién y puesta
en marcha de la Etapa Il Fase IV de ampliacién de su Parque Edlico.

El proyecto en curso consistié en la instalacién de 56 nuevos aerogeneradores de 6 MW de potencia nominal
individual, representando una inversion aproximada de USD 400 millones.

Esta etapa sumara 336 MW de potencia nominal al Parque Edlico destinado a autogeneracion, alcanzando de
ese modo un total maximo (con todas sus etapas y fases) de 582 MW de potencia hominal de energia renovable,
en condiciones 6ptimas de viento y disponibilidad.

Parque solar fotovoltaico Aluar-Abasto

Consiste en la construccion de un parque solar fotovoltaico -dentro del terreno propio de Aluar Division
Elaborados, en Abasto, provincia de Buenos Aires- para la generacioén de energia eléctrica .

Este proyecto estara destinado a la venta de energia renovable a terceros y contara con una potencia instalada
de 29 MWp y 24 MW en corriente alterna. Incorporara seguidores solares (Trackers) de un solo eje orientados
norte-sur, 90 inversores tipo string, tres centros de transformacion y sistemas SCADA (Supervisory Control and
Data Acquisition) y PPC (Power Plant Controller) para el monitoreo en tiempo real.

A la fecha de la presente Memoria el proyecto registra importantes hitos de avance fisico, tanto en el frente civil
y de estructuras como en el montaje mecanico de los paneles solares. Asimismo, se avanza con los trabajos
para la instalacion de la Estacion Transformadora (ET), y se encuentra en curso la primera etapa de los caminos
internos. En materia de suministros y logistica, ya se adquirieron los inversores, centros de transformacion y las
celdas.

Con una inversién estimada de USD 14 millones, se proyecta la finalizacion de las obras y la puesta en marcha
del parque para el primer trimestre de 2027.

Parque de almacenamiento — BESS (Battery Energy Storage System) San Fernando 30 MW

Se trata de un proyecto de almacenamiento de energia eléctrica en baterias que se instalara en el predio
propiedad de la empresa, ubicado en San Fernando, provincia de Buenos Aires.

El parque contara con una potencia instalada total de 40 MW y una capacidad de almacenamiento de 160 MWh
nominales. La potencia ofertada sera de 30 MW, con una capacidad de entrega inicial de 150 MWh de energia
en el punto de interconexion en corriente alterna de media tensién (13,2kV), a conectar en la Estacion
Transformadora San Fernando de EDENOR.
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A la fecha, se encuentran en proceso la licitacién de los proveedores para la ejecucion.

Este proyecto, adjudicado en el proceso licitatorio AlmaGBA realizado en agosto de 2025 y enmarcado en la
Resolucion SE 67/2025 de la Secretaria de Energia, coordinado por CAMMESA, requerira una inversion
aproximada de USD 20 millones y su finalizacion esta prevista para el primer semestre de 2027.

Parque de almacenamiento — BESS (Battery Energy Storage System) Goya 50 MW

Se trata de un proyecto de almacenamiento de energia eléctrica mediante baterias (BESS, Battery Energy
Storage System), que se instalara en la localidad de Goya, provincia de Corrientes.

La instalacién contard con una potencia instalada total de 67,5 MW y una capacidad de almacenamiento de
270,8 MWh nominales. La potencia ofertada sera de 50 MW, con una capacidad inicial de entrega de 250 MWh
en el punto de interconexién en corriente alterna de media tension (33 kV), mediante su vinculacion a la Estacién
Transformadora Goya, perteneciente a TRANSNEA.

El proyecto fue adjudicado en el proceso licitatorio AImaSADI, realizado en junio de 2026 en el marco de la
Resolucion N.° 50/2026 de la Secretaria de Energia y coordinado por CAMMESA. Demandara una inversion
estimada de USD 30 millones y se prevé que su puesta en servicio tenga lugar durante el primer semestre de
2027.

Inversiones y mejoras tecnolégicas:

La Sociedad continué con la realizacién de inversiones orientadas a la actualizacion tecnoldgica y el
mantenimiento de las instalaciones productivas. Entre las mas relevantes podemos destacar:

e Proyecto de redisefio de Cubas para reducir el Costo Especifico de Energia en Series C y D: Se continud
con la construccién del modelo que presenta un ahorro de energia promedio de 0,45 MWh / tn aluminio
respecto de las cubas del modelo anterior. Durante el ejercicio que se comenta se pusieron en marcha 32
cubas de este modelo.

e Proyecto de rediseiio de cuba para reducir el Costo Especifico de Energia en Series Ay B: Se continué con
la construccién de nuevos modelos de cuba que permiten reducir el consumo de energia de alrededor del
2%. Al 30 de junio de 2026, se encuentran en marcha 381 cubas de los nuevos modelos equivalente a un
95% del total de las cubas de las series Ay B.

e Automacion de colada de placas: El proyecto consistié en la incorporacién de una nueva mesa de colada
compatible con el sistema automatico Wagstaff existente. Asimismo, se incorporaron funcionalidades de
control y alarmas automaticas ante desvios de proceso, reduciendo la dependencia de la intervencion del
operador.

e Adecuacion en Series A y B de emisiones de gases de efecto invernadero: Durante 2025 se avanzo en la
actualizacion del calculo de emisiones de gases de efecto invernadero del proceso de electrdlisis,
incorporando la metodologia establecida en las directrices del Panel Intergubernamental para el Cambio
Climatico, publicadas en el afio 2019. A partir de enero de 2026, el valor reportado que se informa acorde a
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esta metodologia registrd una disminucidn respecto al afio anterior de 0,04 tCO2e/tAl (toneladas de diéxido
de carbono equivalente sobre toneladas de aluminio). Esta mejora metodoldgica incrementa la
representatividad y calidad de la informacién reportada, consolidando la alineacion de la compafia con
estandares internacionales y fortaleciendo la base para la gestion y reduccién de su huella de carbono.

¢ Instalacién de resonadores acusticos en Plantas de Tratamiento de Humos 1 a 4: El proyecto consistio en la
instalacion de resonadores acusticos en las Plantas de Tratamiento de Humos (PTH 1 a 4), con el objetivo
de prevenir la eventual emision de ruido hacia las zonas urbanas cercanas a la planta. La ejecucion requirio
trabajos de fabricacidén, montaje en altura y adecuacion de las condiciones operativas de cada PTH para
permitir las intervenciones.

e Precalentamiento eléctrico en Series A y B: Se desarrollé y se puso en marcha un nuevo precalentador
eléctrico para Series A y B. Esta nueva tecnologia reemplaza al antiguo sistema a gas, proporcionando
ventajas competitivas por ser mas eficiente y segura.

¢ Modernizacién del sistema de Combustién del Horno de Colar en Planta Abasto: Este proyecto optimiza el
funcionamiento del sistema y genera una mejora en la eficiencia del consumo de gas, contribuyendo
directamente a la reduccion de la huella de carbono de la operacién.

¢ Nuevos medidores de espesor para el Laminador reversible en Abasto: Se instalaron nuevos medidores de
espesor por rayos X en reemplazo de la tecnologia de rayos gamma, unificando el sistema de medicion en
todos los laminadores de la planta. La inversion realizada mejora la precision y confiabilidad del proceso,
reduciendo ademas el riesgo de impacto ambiental y fortaleciendo la seguridad operativa.

En lo relativo a Gestidon Ambiental, la Compafia mantiene un firme compromiso con la proteccion del ambiente,
la salud y la seguridad de las personas, y la gestion responsable de sus operaciones. En este marco, desarrolla
sus actividades en cumplimiento de la legislacién, normas y regulaciones aplicables, promoviendo la prevencion
de impactos, la proteccion de los recursos naturales y el cuidado de las comunidades donde opera. Asimismo,
busca alcanzar los mas altos estandares de desempefio ambiental, estableciendo criterios de gestion rigurosos
incluso en aquellos aspectos no especificamente regulados por la normativa vigente. En materia de seguridad y
salud ocupacional, impulsa la mejora continua de sus procesos y controles operativos, con especial foco en las
actividades de mayor riesgo, con el objetivo de prevenir incidentes y fortalecer una cultura de trabajo segura.

Durante el periodo analizado se llevaron adelante diversas iniciativas y proyectos orientados a la mejora del
desemperio ambiental de las operaciones, entre los que se destacan los siguientes, agrupados por planta
productiva.
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En la planta productiva Aluar Primario:

e Enrelacién con la Etapa Il Fase IV del Parque Edlico se realiza el seguimiento de la obra manteniendo una
gestién alineada con los compromisos ambientales y sociales de los Estandares de Desempefno
internacionales de la IFC (Corporacién Financiera Internacional). La nueva capacidad se integra directamente
al abastecimiento energético de la Planta Puerto Madryn, reforzando la transicion hacia fuentes renovables
y contribuyendo a la reduccién sostenida de emisiones de didxido de carbono. Se consolida asi como el
parque edlico de mayor escala del pais, representando el 13 % de la capacidad edlica instalada en
Argentina.

Durante el ejercicio comentado, la Planta de Puerto Madryn consumié un 55,3 % de energia eléctrica
proveniente de fuentes renovables.

e Se finalizé la Linea de Base Ambiental del Proyecto Planta de Osmosis Inversa, un estudio integral de un
afo de duracién desarrollado por investigadores del CONICET-CENPAT para caracterizar el ecosistema
marino y su biodiversidad en un area de influencia de 9 km2. En enero de 2026 se inicid la construccién de
la Planta de Osmosis Inversa destinada a desalinizar agua de mar y abastecer el consumo interno, cuya
puesta en marcha se efectivizd en el mes de agosto de 2026. Esta iniciativa busca ofrecer una solucién
sostenible al consumo de agua requerido para la produccion de aluminio frente a la escasez hidrica de la
region, lo que de manera indirecta redundara en un beneficio para la comunidad de Puerto Madryn.

e  Se certificaron las normas ISO 45001 e ISO 9001 en las operaciones del Relleno de Seguridad y el Parque
Edlico, sumandose a la certificacion ISO 14001 con la que ya contaban ambos predios. Este logro refuerza
el compromiso con la seguridad y salud ocupacional, la calidad de los procesos y la mejora continua en
ambas operaciones.

e Se implement6 una estrategia corporativa de gestion integral de residuos, alineada con los principios de la
economia circular. Este enfoque busca minimizar la generacion de residuos, optimizar el uso de los recursos
y maximizar su valorizacion, contribuyendo al cumplimiento de los requisitos regulatorios y estandares
internacionales
Siguiendo este enfoque, se mantiene la operacion del Relleno de Seguridad, mediante la cual se da una
adecuada disposicion final a los residuos soélidos peligrosos. En dicho predio se recibieron inspecciones de
las Autoridades Ambientales, de las cuales no surgieron desvios a los compromisos asumidos en el
correspondiente Estudio de Impacto Ambiental.

e Se realizd la verificacidon de la Huella de Carbono Organizacional 2025 y la Huella de Carbono (HDC)
generado con energia renovable, obteniendo por parte de Bureau Veritas las Declaraciones de Verificacion
N° 4/2026 y N° 10/2026, respectivamente. Dicha verificacion confirma que el proceso de calculo del
Inventario de Gases de Efecto Invernadero se realizé de conformidad con el Protocolo GHG (Green House
Gases) y la norma ISO 14064:2019.

La huella de carbono del aluminio de bajo carbono o aluminio generado a partir de fuentes renovables es
3,54 Tn equiv. CO2 / Tn producida, un valor significativamente inferior al promedio mundial, reflejando
nuestro compromiso con la produccion responsable.
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e Como parte de la mejora continua de los procesos y con el objetivo cumplir con los requisitos regulatorios
y comerciales vinculados a la venta de aluminio en el mercado europeo, se incorpord la Verificacién de las
Emisiones de GEI (Gases Efecto Invernadero) asociadas al Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono
(CBAM) de la Unién Europea, conforme a lo establecido en el Reglamento (UE) N © 2023/956 (Declaracion
de Verificacién N © 9/2026). También, se incorporé la Verificacion del Procedimiento de Venta de Aluminio
Verde o de Bajo Carbono, fortaleciendo la transparencia, la trazabilidad y la confiabilidad de la informacion
asociada a estos productos y a los procesos de comercializacion vinculados.

e Serealizan monitoreos de la calidad del aire (inmisiones) de manera continua en la ciudad de Puerto Madryn
a través de 13 estaciones propias de muestreo que integran la Red de monitoreo de calidad de aire. Esta
red se utiliza para medir y conocer la concentracion de fluoruro en aire, entre otros compuestos de interés.
Los resultados obtenidos permiten asegurar un seguimiento de la calidad del aire y verificar el cumplimiento
de los requisitos legales aplicables (Disp. N.°73/03), siendo reportados trimestralmente a las Autoridades
Ambientales para su conocimiento y control.

e Se mantienen en vigencia todos los permisos y habilitaciones ambientales municipales, provinciales y
nacionales, cumpliendo con los requisitos legales aplicables en cada caso.

En la planta productiva de Aluar Elaborados, Provincia de Buenos Aires:

e Se realizan monitoreos anuales de la calidad del aire (inmisiones) establecidos por el Ministerio de Ambiente.
En el presente ejercicio los resultados y modelaciones realizadas se engloban dentro de los valores
establecidos por la Autoridad de Control en el marco del Decreto N° 1.074/18 y Ley N.° 5.965 de la Provincia
de Buenos Aires.

e Durante el periodo se realizd el célculo de Huella de Carbono (HDC) alcance 1 y 2 (el cual toma base

calendario anual para el calculo), reportando para el afo 2025 un valor de 0,64 Tn equiv. CO2 / Tn producida.
Adicionalmente, se realizo el calculo de alcance 3 de la Huella de carbono, reportando para el afo 2025 un
valor de HDC organizacional de 6,63 Tn equiv. CO2 / Tn producida.
La Huella de Carbono evidencia una disminucién de las emisiones de Alcance 2, asociada al incremento
progresivo de la participacion de energia eléctrica de origen renovable en su matriz de consumo. En este
sentido, la proporcion de energia renovable pasé del 90% en 2023 al 99% en 2024, alcanzando el 100% en
2025, lo que permitid reducir significativamente las emisiones vinculadas al consumo de electricidad.

e Se ejecutd la renovacién del sistema de combustion del horno de colar HC1 de Fundicidon, que permitié
optimizar el funcionamiento del sistema y generar una mejora en la eficiencia del consumo de gas,
contribuyendo directamente a la reduccién de la huella de carbono de la operacion.

e Se destaca el avance sobre la reciclabilidad de residuos industriales no especiales, superando el 82%, que
se incorporan a la economia circular.

En referencia a la gestion de la Seguridad e Higiene Industrial se continud trabajando en la gestién de riesgos.

Con el objetivo de mantener y mejorar una respuesta adecuada a las emergencias, se realizé el reentrenamiento
mensual de Brigadistas, como asi también la realizacién de los Simulacros de Emergencias y la ejecucién del
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programa anual de Inspecciones de Instalaciones contra Incendios. En el mes de marzo de 2026 se inici6 el
nuevo proceso de Formacion de Nuevos Brigadistas con el objetivo de formar durante el periodo anual, nuevos
recursos para cubrir el rol en las areas operativas.

Respecto de la formacion de mandos medios, en conjunto con la Universidad Tecnolégica Nacional, sede
Chubut, se ha implementado una “Diplomatura en Seguridad e Higiene en el Trabajo” de duracion anual, donde
se instruye y evalla a los colaboradores que ocupan posiciones de conduccion y a ingenieros en formacion, en
términos técnicos de seguridad e higiene con el foco de incorporar conocimiento para su gestién diaria operativa.

La Compania consolidé su participacion en el Programa OEA (Operador Econémico Autorizado), fortaleciendo
el cumplimiento normativo, la seguridad y la confiabilidad de su cadena logistica internacional, obteniendo la
categorizacion OEA Seguridad, maxima instancia del programa, siendo la primera industria metalmecanica del
pais en alcanzarla.

En cuanto a la Gestidn Integrada, se llevd a cabo la auditoria anual de requisitos legales y se recibio la Auditoria
Externa del Bureau Veritas Quality International (BVQI) por las normas ISO 9001:2015 Sistema de Gestion de
Calidad, ISO 14001:2015 Sistema de Gestién Ambiental, ISO 45001:2018 Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo, ISO 50001:2018 Sistema de Gestidon de la Energia, IRAM 17550:2005 Sistema de Gestion
de Riesgos e IATF 16949:2016 Sistema de Gestion de Calidad del Automovil, manteniendo la certificacion de la
totalidad de normas mencionadas. Con el mismo resultado, en la planta de Abasto se recibieron las
correspondientes auditorias externas de los sistemas de gestion de calidad ISO 9001, de gestién ambiental ISO
14001 por parte de IRAM y certificacion del sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo (ISO 45001:18).

Como parte del compromiso con la gestion sostenible, la Sociedad se convirti6 en miembro oficial de la
Aluminium Stewardship Initiative (ASI), como primer paso formal en el camino hacia la obtencion de la
Certificacion de Desempefio ASI en la Planta de Puerto Madryn. Este proceso implica el desarrollo de
metodologias sistematizadas e inversiones orientadas a la sostenibilidad, reafirmando el compromiso con los
estandares internacionales de sostenibilidad y gobernanza.

Para mas informacién detallada, con relacion a los indicadores ESG que se monitorean en el marco de la
estrategia de sustentabilidad, esta disponible el Reporte de Sostenibilidad 2026 publicado en www.aluar.com.ar.

La direccién y administracion de la Companiia corresponde al Directorio.

En ejercicio de las facultades conferidas por el articulo 10° del Estatuto Social de Aluar, el Directorio define y
supervisa la estrategia general de la Sociedad orientada al cumplimiento de su objeto social. En este marco,
establece como objetivo estratégico la creacion de valor sostenible en el largo plazo, promoviendo el desarrollo
equilibrado de los factores ambientales, sociales y de gobernanza (ESG), en concordancia con los objetivos de
desarrollo sostenible y con el compromiso institucional de la Sociedad en materia de transparencia y mejora
continua de su desempefio.
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El Directorio aprueba las politicas y estrategias generales de la Sociedad, encomendando la gestion operativa
de los negocios a los mandos de direccion ejecutiva que dependen directamente de la Vicepresidencia Ejecutiva,
integrados por: la Direccion Comercial, la Direccién de Finanzas, la Direccion de Administracion vy
Abastecimiento, la Direccion de Asuntos Juridicos, la Direccion de Asuntos Corporativos, la Gerencia Industrial
Divisién Primario, la Gerencia Industrial Divisiéon Elaborados, la Gerencia Corporativa de Gestién de Personas, y
la Gerencia de Auditoria. Desde cada una de ellas se extiende el resto de la organizacion ejecutiva integrada por
gerencias y departamentos con responsabilidades especificas.

Los procedimientos operativos son complementados por procesos administrativos, sistemas de informacion,
controles de gestion y mecanismos de comunicacién interna que fortalecen el sistema de control interno y
contribuyen a una administracion eficiente. En este sentido, la Gerencia de Auditoria tiene a su cargo el control
y resguardo del patrimonio de la Sociedad de conformidad con lo establecido en la Norma de Atribuciones
aprobada por la Presidencia o por la Vicepresidencia Ejecutiva y ratificada por el Directorio. Asimismo,
implementa y supervisa un sistema de control interno con el objeto de asegurar el cumplimiento de las normas
corporativas y la integridad de la informacién comercial y financiera, promoviendo una gestion transparente,
confiable y alineada con los estandares aplicables.

La Sociedad mantiene vigente un Programa de Integridad cuya administracion ha sido delegada por el Directorio
en el Oficial de Cumplimiento, que para el ejercicio de sus funciones cuenta con la asistencia de las Gerencias
de Asuntos Juridicos Institucionales y de Auditoria.

Por su parte, la Comisién Fiscalizadora, integrada por tres miembros titulares, cumple con las atribuciones y
deberes que le asigna la Ley General de Sociedades con relacion al cumplimiento de las disposiciones legales,
estatutarias y reglamentarias aplicables, asi como al funcionamiento de los érganos sociales en resguardo de
los intereses de la Sociedad y de sus accionistas.

Asimismo, en los términos de las normas aplicables, se encuentra constituido el Comité de Auditoria, integrado
por tres directores, cuya funcién es -entre otras- supervisar la eficacia de los sistemas de control interno,
administrativos y contables, asi como la adecuada gestién de riesgos.

Ademas, la Sociedad cuenta con el Comité de Diversidad, Equidad e Inclusion, cuyo propdsito es afianzar el
compromiso de la Sociedad de promover un entorno laboral diverso, inclusivo y respetuoso, fomentando la
equidad de género, la igualdad de oportunidades y la no discriminacion.

La administracion de riesgos se detalla en nota N° 27 a los Estados Financieros Separados.
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Al cierre del ejercicio, la dotacién total de la Compania era de 2.335 personas distribuidas de la siguiente manera:

Administracion Central: 335 personas
Divisiéon Aluminio Primario: 1.573 personas
Division Elaborados: 427 personas

Durante el ejercicio que se comenta se realizaron las capacitaciones del personal previstas en el cronograma
anual de formacion del personal. Las actividades se focalizaron especialmente en el entrenamiento en el puesto
para la formacién de los sectores, seguido por el area de seguridad, higiene y medio ambiente, comunicaciones,
liderazgo y gestién, formaciones técnicas especificas para los puestos de trabajo, herramientas informaticas,
calidad y mantenimiento, como asi también talleres destinados a generar una mejor convivencia.

En relacion con las acciones vinculadas a la comunidad, la Sociedad, a través de la Fundacion Aurora Austral,
junto al gobierno de la Provincia del Chubut y la Municipalidad de Puerto Madryn, acordaron y coordinan
acciones para construir una escuela para nifos y jévenes en contexto de vulnerabilidad de la ciudad de Puerto
Madryn, con el objetivo de promover sus capacidades integrales a través de propuestas educativas de calidad.

Se mantiene el Programa de Accién Comunitaria, dandole prioridad al desarrollo de actividades de valor
educativo, en temas relacionados con la salud, la ciencia, aspectos sociales, ambientales y de indole econémica
en laregion. Este programa prioriza la participacion de la Empresa en proyectos sostenibles en el tiempo y busca
generar impacto en las principales areas del Desarrollo Sustentable.

El Programa de Accion Comunitaria incluye el Programa Juntos por Buenas Causas que se realiza desde 2015
y convoca a instituciones a presentar iniciativas sobre temas elegidos por la comunidad, el Programa Acciones
que se Multiplican, que promueve la participacién activa de instituciones de nuestra comunidad, y el Programa
de Voluntariado, cuyos objetivos son promover la participacion de los empleados en las acciones de relaciones
con la comunidad y las organizaciones sociales.

Se trabaja con las instituciones de la comunidad en la donacion de materiales y bienes en desuso en el marco
de la economia circular. Asimismo, se contindia con el programa de visitas educativas y turisticas a la Planta y al
Parque Edlico de Aluar.

En Aluar Division Elaborados la Sociedad participa en el Programa Impulso Ambiental de la Fundacién Ludovica
del Hospital de Nifios de La Plata, que promueve el reciclaje en conjunto con acciones que cuidan la salud y el
bienestar de nifios y nifias. Adicionalmente, desde noviembre de 2024 Aluar apadrina el Programa de la
Fundacion Ludovica, que hospeda y acompana a nifias y niflos que reciben tratamiento ambulatorio en el
Hospital de Nifios de La Plata.
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LAS SOCIEDADES RELACIONADAS

Las sociedades con mayor participacién en el grupo de control de Aluar son: CIPAL Companiia Inversora para
Argentina y Latinoamérica S.A., Estancias San Javier de Catamarca S.A. y Angerona Group Trust (New Zealand)
Limited con un total -en conjunto- del 45,98% del capital social con derecho a voto.

En Trelpa S.A. la participacion de Aluar se mantiene en el 40% del capital social y de las acciones con derecho
a voto.

En Hidroeléctrica Futaleufu S.A. la participacion de Aluar es del 60,20% del capital social y de las acciones con
derecho a voto.

En Infa S.A.U. la participacion de Aluar es de 100% del capital social y de las acciones con derecho a voto.

El 14 de julio de 2025 quedod formalizada la inscripcion de INFA S.A.U. ante la Inspeccion General de Justicia de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA) y de la modificacién de denominacién social de INFA S.A.U. a INFA
Ingenieria'y Construcciones S.A.U. como asi también la modificacién de su domicilio social a la Sede de Marcelo
T. de Alvear 590, Piso 3 CABA.

En GENPAT S.A. (en liquidacion) la participacion de Aluar es de 99,08% del capital social. La Sociedad ha
resuelto llevar adelante un proceso de disolucion anticipada en el marco del inciso 1°) del articulo 94 de la Ley
N° 19.550, siguiendo al efecto el procedimiento previsto en los articulos 101, siguientes y concordantes de la
citada ley.

En Electa Trading S.A. la participacién de Aluar es de 100% del capital social y de las acciones con derecho a
voto.

LAS VARIACIONES EN LAS CUENTAS DEL ACTIVO, DEL PASIVO, Y DEL ESTADO DE RESULTADOS.

Al cierre del ejercicio se observan las siguientes variaciones respecto a los valores del ejercicio anterior, medidas
en moneda constante del 30 de junio de 2026:

Los activos totales al cierre ascendieron a millones de $ 3.679.929,3 y registraron un aumento de millones de
$15.191,7. Las principales variaciones se explican principalmente por la combinacién de:

e El mayor saldo en el rubro Propiedad, Planta y Equipos debido al avance en la construccién de la Etapa Il
Fase IV del Parque Edlico;

e El incremento registrado en el rubro Cuentas por cobrar comerciales, por el mayor nivel de despachos de
exportacion al cierre;

e Elaumento del saldo de los rubros Efectivo y equivalentes de efectivo y Otras inversiones, por la generacion
de caja derivada de las operaciones ordinarias de la Sociedad, neta de las erogaciones relacionadas con la
inversion en la ampliacién del Parque Edlico y la cancelacién de Obligaciones Negociables (Series 4 y 9 por
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el total del capital emitido, y Series 7 y 8 por las cuotas de capital de acuerdo con el cronograma de
vencimientos establecido en las condiciones de emision);

e La baja en el rubro Inventarios por el menor nivel de stock de productos terminados al cierre del ejercicio
que se comenta, debido al volumen récord de productos comercializados durante el ejercicio, sumado a la
baja registrada en el precio de la alumina, principal insumo para la produccion.

Por otra parte, el pasivo total al cierre ascendié a millones de $ 1.381.148,5 y registrd una disminucién de millones
de $ 230.561,9, principalmente por la disminucion del rubro Pasivos financieros originada fundamentalmente en
la cancelacion de las Series de Obligaciones Negociables mencionada en el parrafo anterior, neta del aumento
en los rubros Pasivo por impuesto a las ganancias y Cuentas por pagar. En cuanto a la provisiéon por impuesto
a las ganancias, se registré un significativo incremento durante el ejercicio como consecuencia de los mayores
resultados positivos obtenidos por la Sociedad, sumado a que no fue compensada en su totalidad -como ocurrid
en el ejercicio precedente- por los pagos a cuenta aplicables a dicha provisién.

El Patrimonio Neto cuyo valor al cierre fue de millones de $ 2.298.780,8, experimentd un incremento de millones
de $ 245.753,6, debido fundamentalmente al resultado positivo generado en el ejercicio.

El Resultado del Ejercicio fue de millones de $ 258.691,6 de utilidad, lo que implica un incremento de millones
de $ 248.657,8 respecto al ejercicio anterior, que se explica fundamentalmente por los siguientes efectos netos:

- Elaumento del Resultado Operativo de millones de $ 286.930,9 debido al significativo incremento en el volumen
de despachos al mercado externo, como también a la importante suba verificada a lo largo del ejercicio en el
precio del aluminio en el mercado de metales de Londres (LME) y de los premios obtenidos en los mercados de
exportacion. A estos factores, se suma el impacto positivo producido por la baja registrada en el costo de la
alumina, principal materia prima para la produccion, el cual mantuvo una relacién porcentual ciertamente baja
para el negocio con respecto al valor del aluminio, lo que contribuyd a mejorar los margenes de rentabilidad;

- La variacion positiva registrada en los Resultados Financieros, por millones de $ 29.373,7, que obedece
principalmente al rendimiento generado por las inversiones financieras, en particular las mantenidas en
cuotapartes de fondos comunes de inversion. En el ejercicio cerrado en junio de 2026, la generacion de fondos
mostré un crecimiento sostenido a lo largo del periodo, lo que derivé en un aumento progresivo del saldo
invertido; sin embargo, el mayor incremento se concentrd en el segundo semestre, lo que implicé una menor
exposicion de dichos saldos a la inflacidn respecto de la dinamica observada en el ejercicio anterior. En efecto,
en el ejercicio 2025 se verificod el fendmeno inverso: una contraccion paulatina del saldo invertido a medida que
avanzaba el ejercicio, con la consiguiente mayor exposicién al efecto inflacionario. Cabe destacar, asimismo,
que la variacion del indice de inflacidn en el ejercicio cerrado en junio de 2026 fue inferior a la registrada en el
ejercicio cerrado en junio de 2025.

A lo anterior se anade la incidencia favorable que se verificd en los resultados por financiacion por el impacto de
la inflacion sobre la posicion monetaria pasiva en moneda extranjera que mantiene la Sociedad. Ello se explica
en tanto la inflacion superd a la depreciacion del peso frente al délar estadounidense en una proporcion mayor
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a la evidenciada en el ejercicio precedente, impactando —al igual que en el caso de las inversiones financieras —
temporalmente de manera diferente a lo largo de cada ejercicio.

Ambos efectos positivos se vieron parcialmente compensados por la menor ganancia obtenida en concepto de
RECPAM, motivada por el mayor saldo de créditos fiscales expuestos a la inflacién durante el ejercicio bajo
analisis;

- El mayor cargo en el rubro Impuesto a las ganancias de millones de $ 79.682,1 originado en los mayores
resultados ordinarios impositivos obtenidos respecto al ejercicio anterior.

El Capital Social alcanza a $ 2.800.000.000 representado por igual cantidad de acciones ordinarias escriturales
de $ 1.- valor nominal cada una y con derecho a un voto por accién.

LAS PERSPECTIVAS

A la fecha de la presente Memoria, la planta productora de aluminio primario en Puerto Madryn se encuentra
operando a plena capacidad.

Durante el ultimo trimestre del ejercicio, la cotizacién del aluminio en el London Metal Exchange mantuvo
inicialmente la tendencia alcista registrada en los meses precedentes, impulsada principalmente por
disrupciones en el abastecimiento global vinculadas con el conflicto en Medio Oriente, alcanzando a comienzos
de junio niveles cercanos a los USD 3.750 por tonelada. Con posterioridad, y como consecuencia de una
normalizacion parcial de las condiciones del comercio internacional, el precio registré una correccion y se ubico,
a la fecha de la presente Resefia, en niveles préximos a los USD 3.250 por tonelada.

Las estimaciones de mercado prevén que el sector continuara operando, en el corto plazo, con niveles de
inventarios histéricamente bajos, lo que contribuiria a sostener los precios. Sin embargo, la recuperacién
esperada de la oferta global durante 2027 podria favorecer una gradual normalizacion del mercado, moderando
las expectativas de precios hacia el mediano plazo. En este contexto, tanto el precio del aluminio como las
primas regionales continuaran mostrando un comportamiento volatil, con una elevada sensibilidad a la evolucién
del escenario geopolitico y comercial internacional.

El precio de la alumina, principal insumo para la produccion, se mantuvo estable respecto al trimestre anterior,
con cotizaciones que persisten en niveles histéricamente bajos en relacién con el valor del aluminio.

En materia de generacién de energia, la Sociedad finalizé la construccion, implementacion y puesta en marcha
de la Etapa Il - Fase IV de ampliacion de su Parque Edlico. Esta nueva inversion en autogeneracion de energia
renovable para la fabricacién de aluminio permitira mejorar la competitividad exportadora gracias a la reduccion
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del costo energético en el proceso productivo, a la vez que aportara una reduccion significativa de la huella de
carbono para los productos fabricados por la Compainiia.

En relacion con las exportaciones de la Compania, se prevé que los voliumenes de envio hacia los destinos
habituales se mantendran estables, siempre que las condiciones actuales del comercio internacional no sufran
alteraciones significativas.

En el mercado local, el programa de ordenamiento fiscal, monetario y las reformas econdémicas en curso
continuaron configurando un escenario signado por limitaciones en el gasto publico y un menor dinamismo de
la actividad econdmica, con efectos contractivos de corto plazo sobre diversos segmentos industriales. Los
despachos al mercado interno se mantienen estables en niveles relativamente bajos, aunque comienzan a
observarse algunas sefiales heterogéneas de recuperacion segun el segmento. En este contexto, el
comportamiento de la demanda continuara estrechamente vinculado a la dinamica macroecondémica, en
particular a la evolucion de la inflacion, las tasas de interés, tipo de cambio, el ingreso disponible y el nivel de
actividad.

La Direccion de la Sociedad mantiene un seguimiento permanente de las variables econémicas, comerciales y
operativas que inciden en el desarrollo de sus negocios, con el objetivo de adoptar los cursos de accion que
resulten mas adecuados para preservar su posicidon competitiva y sus resultados. El devenir de los
acontecimientos, tanto en el plano local como internacional, tendra gran influencia en el nivel de resultados del
nuevo ejercicio econdmico que se inicia.

LA RESERVA PARA FUTUROS DIVIDENDOS, LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO, LOS RESULTADOS NO
ASIGNADOS, Y LA PROPUESTA DE SU DISTRIBUCION.

El Directorio de la Sociedad en su reunién del 22 de diciembre de 2025, en uso de las facultades que le fueran
conferidas por la Asamblea de Accionistas celebrada el 29 de octubre de 2025, dispuso que de la Reserva para
Futuros Dividendos se distribuyan dividendos en efectivo por el ejercicio cerrado el 30 de junio de 2025 por $
8.288.000.000, los cuales a valores constantes del 30 de junio de 2026 representan $ 9.684.190.385. Al cierre
del ejercicio el saldo de la Reserva para Futuros Dividendos registra un importe de $ 712.450.661.199.

Los Resultados Acumulados al cierre del ejercicio que se resefia ascienden a una utilidad de $ 258.691.614.087,
los cuales se constituyen por la ganancia del ejercicio que ascendié al mencionado importe. Sujeto a la
consideracion de la Asamblea de Accionistas, el Directorio estima pertinente proponer respecto de los resultados
acumulados lo siguiente:

e destinar el 5% de los resultados del ejercicio a la constitucion de la reserva legal del ejercicio, cuyo
importe asciende a $ 12.934.580.704;

e disponer el monto restante de $ 245.757.033.383 en la forma que considere oportuna la Asamblea de
Accionistas.
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Cabe destacar que los importes mencionados se aplicaran reexpresados a moneda constante de la fecha en la
que se celebre la Asamblea que defina la mencionada aplicacion.

Por otra parte, debido a las restricciones impuestas por las normas de la Comisién Nacional de Valores, no
podran distribuirse Reservas por la suma de $ 8.464.234.178 correspondiente al saldo negativo del rubro Otras
Reservas.

REMUNERACION DEL DIRECTORIO Y DE CUADROS GERENCIALES.

La retribucion al Directorio es de exclusiva decision de la Asamblea de Accionistas, la cual, siguiendo sus propios
usos y costumbres, puede autorizar pagos anticipados, a cuenta de lo que disponga la respectiva Asamblea que
considere los Estados Financieros correspondientes al ejercicio econdmico durante el cual se ejercio el cargo.

La politica de remuneracion y beneficios a los cuadros gerenciales, entre los que se incluyen directores que a su
vez cumplen funciones técnico-administrativas, es similar a las observadas en el mercado local para funciones
de similar jerarquia y responsabilidad.

No se contempla remuneracién alguna al Directorio o a cuadros gerenciales en concepto de planes de opciones
ni de cualquier otro sistema que signifique la participacién en las utilidades de la Sociedad.

En la sociedad controlada Hidroeléctrica Futaleufu S.A., de conformidad con lo establecido en su Estatuto, los
empleados en relacion de dependencia son beneficiarios en su conjunto, de bonos de participacion del medio
por ciento (0,5%) de las ganancias liquidas y realizadas de esa Sociedad.

AGRADECIMIENTOS

El Directorio de la Sociedad quiere destacar y agradecer la inestimable colaboracion prestada por todo el
personal, los clientes, los proveedores, los inversores y las entidades financieras.

CITACION A ASAMBLEA
La Asamblea de Accionistas debera expedirse con respecto a esta Memoria y a todo el resto de la

documentacion referente al ejercicio econdmico finalizado al 30 de junio de 2026, como asi también sobre los
demas temas incluidos en el orden del dia.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 4 de septiembre de 2026.

El Directorio
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Codigo de
Gobierno Societario

ANEXO IV

Reporte del Cédigo de Gobierno Societario conforme Anexo IV del Titulo IV de las Normas
de la Comision Nacional de Valores (N.T. 2013 y modificaciones). Estados Financieros al
30.06.2026.

A. LA FUNCION DEL DIRECTORIO
PRINCIPIOS

I. La Compania debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado, que sera el
encargado de sentar las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la misma.
El Directorio es el guardian de la Compania y de los derechos de todos sus accionistas.

Il. El Directorio debera ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores
corporativos. En su actuacion, el Directorio debera garantizar la observancia de los mas
altos estandares de ética e integridad en funcion del mejor interés de la Compainiia.

[ll. El Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la vision
y mision de la Compainia, que se encuentre alineada a los valores y la cultura de la misma.
El Directorio debera involucrarse constructivamente con la gerencia para asegurar el
correcto desarrollo, ejecucion, monitoreo y modificacion de la estrategia de la Compafia.

IV. El Directorio ejercera control y supervision permanente de la gestion de la Compainia,
asegurando que la gerencia tome acciones dirigidas a la implementacion de la estrategia
y al plan de negocios aprobado por el Directorio.

V. El Directorio debera contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su
funcién y la de cada uno de sus miembros de forma eficiente y efectiva.

PRACTICA 1. El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la vision,
misién y valores de la companiia.
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ALUAR Aplica

Explique:

El Directorio de Aluar establece la visidon, mision y valores de la Sociedad. En tal
sentido, respecto de la primera, Aluar aspira a consolidarse como referente de las
industrias del aluminio y la energia, tanto en la region como a nivel internacional,
promoviendo la creacion de valor para Argentina y para todas sus partes interesadas,
con una perspectiva de largo plazo.

Para el cumplimiento de la misma procura:

e Mantener los mas altos estandares de calidad de sus productos, impulsando el
desarrollo y la capacitacion de sus colaboradores, como pilares de su competitividad
global.

e Generar valor para sus accionistas y demas partes interesadas integrando en su
gestion factores ambientales, sociales y de gobernanza (ESG).

¢ Desarrollar sus actividades con un enfoque de gestidn responsable de los recursos
naturales y ser reconocida por la transparencia y confiabilidad de su comunicacion
con el mercado y partes interesadas.

Respecto de la Misién y a efectos de materializar su vision, Aluar desarrolla sus
actividades en la produccién y comercializacién de aluminio primario, la elaboracion
de productos elaborados de aluminio y la generacidon de energia, procurando crear
valor sostenible para sus accionistas y demas partes interesadas, comprometiéndose
a:

e Producir aluminio y generar energia bajo los mas altos estandares de calidad,
eficiencia y confiabilidad, satisfaciendo los requerimientos de clientes tanto del
mercado nacional como internacional.

e Gestionar una matriz energética diversificada promoviendo la eficiencia y la
responsabilidad ambiental, como asi también una transicién gradual hacia fuentes de
energia renovables.

e Ejercer una gestion ESG responsable y transparente.

e Desarrollar el talento profesional y humano de su personal, promoviendo un
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ambiente de trabajo seguro e inclusivo.

e Actuar con ética, integridad y transparencia en todas las relaciones, sosteniendo
mecanismos de prevencion, deteccion y reporte de conductas contrarias a sus
principios y valores.

* Mantener las certificaciones internacionales vigentes y promover la incorporacion
de nuevos estandares competitivos que permitan continuar su participaciéon en los
mercados mas exigentes.

De igual forma la Vision y Mision de Aluar, asi como sus decisiones, actividades y
relaciones, se sustentan en un conjunto de valores que funcionan como principios
rectores. Estos valores inspiran su accionar y funcionan como una guia para la toma
de decisiones en todos los ambitos de la organizacion. Estos valores incluyen:

e Compromiso: Generar valor econémico, social y ambiental contribuyendo al
desarrollo sostenible de la Argentina y al desarrollo de sus partes interesadas.

e Excelencia: Alcanzar los mas altos estandares de calidad, eficiencia y desempefio
en sus productos, procesos y sistema de gestion, promoviendo la mejora continua
en todas sus actividades.

e Sostenibilidad: Integrar criterios ESG en su estrategia y en la gestiéon de sus
operaciones, con el objetivo de asegurar la creacion de valor sostenible en el tiempo.

e Resiliencia: Fortalecer la capacidad de adaptacion y respuesta frente a los desafios
y oportunidades del sector, potenciando la innovacién e inversion con perspectiva de
largo plazo para anticipar y liderar los cambios que se produzcan en el mismo.

En igual sentido, como uno de los mecanismos de materializacién de la misién, vision
y valores de la Sociedad, el Programa de Integridad de Aluar es una guia para todos
los directores, sindicos y empleados de Aluar cualquiera sea su nivel jerarquico, e
incluso para los proveedores, agentes y otros colaboradores, en relacién con la
implementacion de practicas éticas y legales aplicadas al trabajo diario.

Aluar cuenta con un Cédigo de Principios que forma parte del Programa de Integridad
cuya ultima revision y actualizacién ha sido aprobada por el Directorio en reunién
celebrada el 06 de septiembre de 2023.

En el mismo se encuentran establecidos los principios generales que sirven de guia
a todos nuestros colaboradores respecto a la actitud que debe adoptarse en el diario
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accionar tanto en las relaciones internas como externas, definiendo nuestros valores
y afirmando nuestro compromiso en favor de la ética y el respeto a las leyes. El
Cddigo de Principios se encuentra disponible en la pagina web de la Sociedad:
https://www.aluar.com.ar.

A los efectos de monitorear el efectivo cumplimiento de las conductas indicadas, el
Directorio se satisfice con el sistema de permanentes capacitaciones y la utilizacion
de procedimientos internos implementados en la Sociedad. En este sentido, Aluar
cuenta con mecanismos formales de seguimiento que incluyen la realizacion de
auditorias internas periddicas basadas en riesgos, la emisién de reportes regulares
por parte del Oficial de Cumplimiento al Directorio respecto del grado de
cumplimiento del Programa de Integridad, asi como la identificacién y evaluacion de
eventuales desvios y la implementacion de las acciones correctivas
correspondientes.

Asimismo, la Sociedad dispone de reportes que permiten evaluar el nivel de
cumplimiento de las politicas y procedimientos vinculados a la ética e integridad,
complementados con el monitoreo continuo de las denuncias recibidas a través de
la Linea de Cumplimiento y su tratamiento conforme a los procedimientos
establecidos. Estas herramientas permiten al Directorio ejercer una supervision
efectiva del funcionamiento del Programa de Integridad, identificar oportunidades de
mejora y promover su actualizacion continua.

PRACTICA 2. El Directorio fija la estrategia general de la Compania y aprueba el plan
estratégico que desarrolla la gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en consideracion
factores ambientales, sociales y de gobierno societario. El Directorio supervisa su
implementacion mediante la utilizacion de indicadores clave de desempeno y
teniendo en consideracién el mejor interés de la compania y todos sus accionistas

ALUAR Aplica
Explique:

En ejercicio de las facultades -conferidas por el articulo 10° del Estatuto Social de
Aluar, el Directorio define y supervisa, la estrategia general de la Sociedad orientada
al cumplimiento de su objeto social. En este marco, el Directorio establece como
objetivo estratégico la creacion de valor sostenible en el largo plazo, promoviendo el
desarrollo equilibrado de los factores ambientales, sociales y de gobernanza (ESG),
en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el compromiso
institucional de la Sociedad con la transparencia y la mejora continua de su
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desempefio.

A través de los directores con funciones ejecutivas que integran el Directorio, quienes
mantienen un conocimiento permanente de la evolucion de las operaciones en sus
respectivas areas el Directorio, supervisa la implementacion de la estrategia mediante
la Gerencia.

Dicha supervision se realiza mediante la evaluacion sistematica del cumplimiento de
objetivos y metas a través de indicadores clave de desempeno (KPIs) financieros y
no financieros, que abarcan, entre otros: (i) desempefio ambiental, incluyendo la
reduccion de la huella de carbono, eficiencia energética, uso responsable de
recursos, gestion del agua, emisiones, efluentes, residuos y biodiversidad; (ii)
desempefio social, incluyendo el desarrollo del capital humano, salud y seguridad
ocupacional, y la promocion de la diversidad, equidad e inclusién; y (iii) gobierno
societario, considerando la transparencia, la ética, la gestion de riesgos y los sistemas
de control interno.

En linea con estos objetivos, el Directorio monitorea iniciativas estratégicas
orientadas a mejorar el desempefo ambiental, tales como la expansién del Parque
Edlico de la Compainiia, que contribuye a incrementar el uso de energias renovables
y a reducir significativamente las emisiones de gases de efecto invernadero, asi como
programas vinculados a la eficiencia energética, la economia de recursos y la gestion
integral de impactos ambientales. Asimismo, impulsa la gestion responsable del
impacto social mediante el fortalecimiento de las comunidades y la implementacion
de politicas de diversidad e inclusién, canalizadas, entre otros ambitos, a través del
Comité de Diversidad, Equidad e Inclusién.

De este modo, el Directorio asegura el seguimiento periédico del desempefio ESG
mediante reportes especificos y el Reporte de Sostenibilidad de la Compaifiia, el cual
sistematiza las estrategias, iniciativas y resultados en materia ambiental, social y de
gobernanza, reforzando la cultura de transparencia y el dialogo con los grupos de
interés, velando en todo momento por el mejor interés de la Compania y de la
totalidad de sus accionistas.

Al tratarse de una Sociedad dentro del Régimen de la Oferta Publica de sus acciones,
lo concerniente a los objetivos 0 metas en materia de Sostenibilidad, llega a
conocimiento de los accionistas a través de los mencionados Reportes y demas
documentacion societaria de difusion publica.

PRACTICA 3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle,
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implemente y mantenga un sistema adecuado de control interno con lineas de reporte
claras.

ALUAR Aplica
Explique:

El Directorio verifica en forma permanente el desempefio de las direcciones de
primera linea de la Sociedad, a través del desempeno y resultado vinculados a las
funciones a cargo de las mismas, en relacion con los objetivos fijados para la
implementacion de la estrategia y las politicas generales de la Empresa.

Aluar cuenta con una Norma de Atribuciones que establece el régimen operativo para
la toma de decisiones internas y procedimientos de autorizacion de transacciones
por monto y naturaleza de operacion que aplica a las direcciones de primera linea y
gerencias operativas que dependen de las anteriormente mencionadas. La misma
constituye una primera linea de control, que se compone con un sistema de controles
internos robusto y con lineas de reporte claras, que permiten exigir cambios o mejoras
y dar seguimiento a los mismos.

Por su parte, la Gerencia de Auditoria, integrada por los Departamentos de: (i)
Auditoria Interna y (ii) Riesgos y Procesos, es responsable de la implementacion de
un sistema de control interno eficiente y de asegurar el cumplimiento con las normas.
La integridad de la informacién comercial y financiera es esencial para ejecutar las
operaciones legalmente, con honestidad y eficacia, de acuerdo a los patrones
financieros aplicables, tales como los Principios de Contabilidad generalmente
aceptados. Los directivos deben asegurarse de que los datos registrados en el
sistema de informe o reporte se encuentren conforme a la informacién que debe
publicarse, respecto a los resultados del periodo y la situacion financiera al final del
periodo relevante.

Los directores no ejecutivos (incluyendo independientes) tienen libre acceso a la
informacion vinculada al desempeno de las direcciones de primera linea y en su caso,
de las gerencias que las integran, y plenas facultades para reunirse en caso de
estimarlo necesario.

La maxima funcién ejecutiva de la Compafia es ejercida por el Vicepresidente
Ejecutivo, a quien reportan las direcciones y gerencias de primera linea.

PRACTICA 4. El Directorio disefia las estructuras y practicas de gobierno societario,
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designa al responsable de su implementacién, monitorea la efectividad de las mismas
y sugiere cambios en caso de ser necesarios.

ALUAR Aplica
Explique:

El Directorio es el érgano de gobierno que lidera el Sistema de Gobierno Societario y
el Programa de Integridad de la Sociedad. En el ejercicio de sus funciones, procura
asegurar la eficacia y eficiencia en la gestion, la integridad de la informacion financiera
y el adecuado funcionamiento de los sistemas de control interno, apoyandose en
comités especializados y en funciones de cumplimiento con adecuada independencia
técnica.

La Sociedad cuenta con un Comité de Auditoria constituido de conformidad con la
normativa vigente, integrado por directores titulares que en su mayoria revisten la
condicién de independientes respecto de la Sociedad y de los accionistas de control,
conforme los criterios que dispone la Comisiéon Nacional de Valores.

El Comité asiste al Directorio en el cumplimiento de sus responsabilidades, teniendo
a su cargo la supervision del adecuado funcionamiento de los sistemas de control
interno y de los sistemas Administrativo — Contables y supervisa la aplicacion de las
politicas en materia de informacion sobre la gestion de riesgos de la Sociedad, el
desempefio e independencia de los auditores externos y el cumplimiento del marco
normativo aplicable.

De igual forma, el Directorio cuenta con un Oficial de Cumplimiento del Programa de
Integridad quien no solo tiene a su cargo la implementacion, administracion y
monitoreo del Programa de Integridad, sino que también contribuye al fortalecimiento
del sistema de control interno y de las practicas de gobierno corporativo, en linea con
los principios establecidos por la Comision Nacional de Valores, asegurando el
funcionamiento efectivo y eficiente del Directorio.

Dentro de sus responsabilidades verifica el cumplimiento de las normas de conducta
establecidas en el Cédigo de Principios y mantiene informado al Directorio sobre el
grado de cumplimiento de las politicas y procedimientos internos mediante
evaluaciones periddicas, identifica oportunidades de mejora, y propone, en su caso,
las modificaciones necesarias.

Asimismo, cuenta con un Comité de Diversidad, Equidad e Inclusién (CDEI), integrado
por un equipo interdisciplinario, compuesto por directores titulares y referentes de
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diferentes areas e incumbencias de la Sociedad. Dentro de sus funciones se
encuentran las de generar las politicas y protocolos necesarios para poder gestionar
el cumplimiento de la Mision del CDEIl y de las obligaciones a su cargo; establecer las
campafnas de concientizacion para la incorporacion de la cultura organizacional de
diversidad con perspectiva plural e inclusiva; asistir en la gestion y tratamiento de las
denuncias recibidas por la Sociedad mediante la Linea de Cumplimiento en aquellas
tematicas vinculadas con las funciones del CDEI e informar al Directorio sobre su
gestion anual sugiriendo en su caso las medidas que sean necesarias a los efectos
de cumplir su cometido en esta tematica.

Por otra parte, el Comité Mixto de Seguridad e Higiene de Aluar constituye un ambito
formal de participacion conjunta entre la Empresa y los trabajadores orientado a la
prevencion de riesgos y la mejora continua de las condiciones laborales, en linea con
las politicas de salud y seguridad ocupacional descriptas en su Reporte de
Sostenibilidad 2025-2026. En este marco, la Compafia promueve una cultura
preventiva basada en la identificacion de peligros, la capacitacién permanente y el
involucramiento activo de su personal, integrando estas practicas en su sistema de
gestion y en su compromiso con el cuidado de las personas y el desarrollo sostenible.

PRACTICA 5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus
funciones de forma profesional y eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas
claras y formalizadas para su funcionamiento y organizacion, las cuales son
divulgadas a través de la pagina web de la compahia.

ALUAR Aplica
Explique:

Los miembros del Directorio de Aluar cuentan con los conocimientos, experiencia y
condiciones de integridad personal y reputacion necesarios para el adecuado
ejercicio de sus funciones, asegurando una conduccién responsable y profesional de
la Sociedad.

En el desempefo de sus funciones, los directores registran un alto nivel de asistencia
a las reuniones de Directorio, ya sea que éstas se celebren de manera presencial o
bajo la modalidad a distancia, conforme lo previsto en el articulo 12 del Estatuto
Social. A tal efecto, reciben con suficiente antelacion la convocatoria y la
documentacion correspondiente del orden del dia, lo que les permite analizarla
previamente, efectuar las consultas que estimen pertinentes y participar activamente
en un ambito propicio para la deliberacion y la toma de decisiones informadas.
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Las funciones y responsabilidades del Directorio estan establecidas en el art. 14 del
Estatuto Social y en la Ley General de Sociedades. La Sociedad cuenta con un
Reglamento Interno para el funcionamiento del Directorio que contempla las reglas
que gobiernan su accionar -en linea con lo establecido en el Estatuto Social-, su
composicion y las reglas basicas de su funcionamiento.

El Directorio tiene a su cargo la direccion y administracién de la Sociedad, con
facultades para realzar todos los actos y contratos que se vinculen con el objeto
social, incluso aquellos que requieran poderes especiales. Entre sus principales
funciones el Directorio debe: (i) velar por el cumplimiento del Cédigo de Principios
que forma parte del Programa de Integridad de la Sociedad, juntamente con el Oficial
de Cumplimiento a quien se ha confiado la administracion primaria del mencionado
Cadigo; (iifijar la estrategia de la Sociedad teniendo en consideracion factores
ambientales, sociales y de gobierno societario; (iiijaprobar el Reporte de
Sostenibilidad y/o cualquier otro informe que lo remplace, que brinde los indicadores
de medio ambiente, empleo, seguridad y sustentabilidad, entre otros,(iv) verificar el
desempefio de las Direcciones de Primera Linea de la Sociedad a través del resultado
vinculado a las funciones a cargo de las mismas, en relacion con los objetivos fijados
para la implementacién de la estrategia y las politicas generales de la Sociedad; (v)
supervisar el adecuado funcionamiento de los sistemas de control interno y de los
Sistemas Administrativos-Contables y la aplicacién de las politicas en materia de
informacion sobre la gestion de riesgos de la Sociedad, etc.

Asimismo, el Directorio se apoya en comités especializados que cuentan con sus
respectivos Reglamentos Internos, entre los que se destacan el Comité de Auditoria
y el Comité de Diversidad, Equidad e Inclusién (CDEI) aprobados en reuniones de
Directorio celebradas el 9 de febrero de 2004 y el 04 de septiembre de 2025,
respectivamente. Dichos reglamentos establecen, entre otros aspectos, su
composicion, funciones, atribuciones, periodicidad de las reuniones y lineamientos
de actuacion.

Los Reglamentos Internos para el funcionamiento del Directorio, del Comité de
Auditoria y del CDEI, asi como la némina del Directorio y la composicién de los
comités mencionados, se encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad (
https://www.aluar.com.ar.), en linea con los principios de transparencia y acceso a la
informacion.

Respecto a la designacion de los Directores, la Sociedad considera, entre otros
aspectos, la experiencia, trayectoria y desarrollo profesional de los candidatos.
Asimismo, la circunstancia de que algunos directores desempefien funciones en otras
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sociedades, o ejerzan actividades profesionales adicionales, no afecta su
desempefio, dado que cuentan con la capacidad, la experiencia profesional y
dedicacién requeridas para el adecuado cumplimiento de sus responsabilidades.

B. LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA
PRINCIPIOS

VI. El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo
de las funciones del Directorio y de liderar a sus miembros. Debera generar una
dinamica positiva de trabajo y promover la participacion constructiva de sus
miembros, asi como garantizar que los miembros cuenten con los elementos e
informacion necesaria para la toma de decisiones. Ello también aplica a los
Presidentes de cada comité del Directorio en cuanto a la labor que les corresponde.

VII. El Presidente del Directorio debera liderar procesos y establecer estructuras
buscando el compromiso, objetividad y competencia de los miembros del Directorio,
asi como el mejor funcionamiento del érgano en su conjunto y su evolucion conforme
a las necesidades de la compafiia.

VIII. El Presidente del Directorio debera velar por que el Directorio en su totalidad esté
involucrado y sea responsable por la sucesion del gerente general.

PRACTICA 6. El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacion
de las reuniones del Directorio, prepara el orden del dia asegurando la colaboracion
de los demas miembros y asegura que estos reciban los materiales necesarios con
tiempo suficiente para participar de manera eficiente e informada en las reuniones.
Los Presidentes de los comités tienen las mismas responsabilidades para sus
reuniones.

ALUAR Aplica
Explique:

El Presidente del Directorio es el responsable de organizar, convocar y dirigir las
reuniones de Directorio y de Asambleas de Accionistas, estableciendo el orden del
dia de las mismas, para lo cual cuenta con la asistencia de la Secretaria Corporativa.
La Secretaria Corporativa se encuentra a cargo de la persona designada por el
Directorio.

En oportunidad de cada reunion el Presidente del Directorio envia con una
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anticipacion, de por lo menos de 5 dias, el orden del dia y la documentacidn para su
anadlisis a cada miembro del Directorio y a los integrantes de la Comision Fiscalizadora
para que puedan participar de la misma de manera eficiente e informada.

Los directores mantienen una relacion directa y reciproca permanente con las lineas
gerenciales, sirviendo de nexo para satisfacer todas las consultas y acceder a la
informacion necesaria para el desarrollo de su funcién.

Las actas de las reuniones de Directorio reflejan adecuadamente las deliberaciones,
analisis y decisiones adoptadas por dicho érgano. Asimismo, son distribuidas entre
sus miembros para su consideracion y posterior aprobacion.

Segun surge de los respectivos Reglamentos Internos, el Comité de Auditoria y el
Comité de Diversidad, Equidad e Inclusion (CDEI) han considerado procedente no
designar cargo de Presidente.

El Comité de Auditoria se reine, como minimo, con la frecuencia exigida por las
disposiciones legales vigentes para el Directorio, pudiendo asimismo ser convocado
a requerimiento de cualquiera de sus miembros o de cualquiera de los integrantes del
Directorio. El Comité sesiona validamente con la presencia de la mayoria de sus
integrantes y adopta sus resoluciones por mayoria de los votos de los miembros
presentes.

También puede celebrar reuniones a distancia con los miembros presentes y/o con
miembros comunicados entre si por otros medios de transmision simultanea de
sonido, imagenes y/o palabras. A los efectos de establecer el quérum se computaran
tanto los miembros presentes como aquellos que participan a distancia.

Por su parte, el CDEI se reline al menos con una frecuencia trimestral. Los miembros
del CDEI podran celebrar sus reuniones a distancia comunicados entre si mediante
medios de transmision simultanea de audio y video, computandose en tal caso a los
efectos del quorum y mayorias, todos los miembros que participen de la misma. Las
resoluciones seran adoptadas por mayoria de votos.

PRACTICA 7. El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno
del Directorio mediante la implementacion de procesos formales de evaluacion anual.

ALUAR Aplica

Explique:
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El Presidente del Directorio vela por el adecuado funcionamiento del dérgano,
prestando la debida atencion a todas las consideraciones -que con espiritu de mejora
continua y total libertad- expresan sus miembros, respecto a los procedimientos que
se utilizan para cumplir con su correcto funcionamiento en tiempo y forma.

Con el propdésito de fortalecer la comprension y la eficacia del funcionamiento interno
del Directorio, la Sociedad ha implementado un régimen de autoevaluacion anual que
permite revisar su desempefio y contribuir a la identificacion de oportunidades de
mejora.

A la fecha de emision del presente informe, ya se ha puesto en ejecucion dicho
régimen. De tal modo, los resultados que se iran obteniendo seran de utilidad para
realizar los ajustes que se estime que correspondan, con el objeto de mantener una
mejora continua en el funcionamiento del Directorio.

Sin perjuicio de ello, los accionistas reunidos en Asamblea son los que evaluan el
desempefio del Directorio, a través de la consideracion de la gestiéon desarrollada por
el érgano y cada uno de sus integrantes.

Para ello el Directorio de la Sociedad pone a consideracion de la Asamblea de
Accionistas toda la documentacion referida a los Estados Financieros anuales,
conjuntamente con la Memoria en donde se detallan todos los asuntos relevantes
ocurridos durante el ejercicio econémico bajo analisis.

En dicha la oportunidad, también se suministra informacién adicional que permite a
los accionistas evaluar la gestion desarrollada por el Directorio durante el ejercicio.

La ultima Asamblea de Accionistas fue celebrada el 29 de octubre de 2025.

PRACTICA 8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para
todos los miembros del Directorio y asegura que reciban capacitacion continua para
mantenerse actualizados y poder cumplir correctamente sus funciones.

ALUAR Aplica
Explique:

El Presidente de la Sociedad genera un espacio de trabajo positivo y constructivo
para todos los miembros del Directorio, destinado al dialogo y a la critica constructiva
donde todos sus miembros se sienten comodos y lo suficientemente informados
COMO para expresar sus opiniones.
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Teniendo presente las cualidades profesionales de las personas que han integrado e
integran actualmente el Directorio, la Sociedad no cuenta con un programa de
capacitacion continuo para la formacion de los directores y ejecutivos gerenciales.
Sin embargo, como parte de la gestion habitual de la Sociedad, el Directorio adopta
acciones de actualizacion y de capacitacion general y/o particular en funcion de las
necesidades especificas que vayan surgiendo en el ejercicio de las funciones y
responsabilidades que cada uno de ellos tenga a su cargo.

Los miembros del Comité de Auditoria y el Comité de Diversidad, Equidad e Inclusién
asisten también a cursos de perfeccionamiento y capacitacion vinculados a sus
funciones especificas, entre ellos normas contables internacionales, de auditoria y
control interno y de regulaciones especificas del mercado de capitales, gestion
estratégica en diversidad, inclusion y pertenencia, violencia y acoso en las
organizaciones, etc., segun corresponda.

PRACTICA 9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la
administracion efectiva del Directorio y colabora en la comunicacion entre
accionistas, Directorio y gerencia.

ALUAR Aplica
Explique:

La Secretaria Corporativa a través de la persona designada al efecto, asiste al
Presidente del Directorio para cumplir las funciones de indole administrativa y
mantener una linea de comunicacién fluida entre los directores y la gerencia.

Asimismo, vela por la ausencia de conflictos entre funciones, como asi también
colabora con el Presidente del Directorio en su vinculacion con directores, sindicos,
accionistas, organismos de contralor y entidades publicas o privadas en lo relativo al
quehacer societario.

De igual modo, el Presidente del Directorio recibe esa colaboracién para la
convocatoria, organizacion y celebracion de las Asambleas de Accionistas,
gestionando la participacion de todos los directores y sindicos en las mismas.

Las facultades de la Secretaria Corporativa se encuentran numeradas en el
Reglamento interno del Organo de Administracién (articulo 3°), que se encuentra
disponible en la pagina web de la Sociedad: https://www.aluar.com.ar, las cuales son
ejercidas en forma constante, fluida y en estrecha coordinacion con el Presidente y
los integrantes del Directorio.
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PRACTICA 10. El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus
miembros en el desarrollo y aprobacion de un plan de sucesidon para el gerente
general de la compafia.

ALUAR Aplica
Explique:

Actualmente la Sociedad no cuenta con una Gerencia General. No obstante, el
Presidente del Directorio asegura la participacién de todos sus miembros en la
designacion de quien ejerza la maxima funcion ejecutiva de la Sociedad, en linea
con las atribuciones previstas en el articulo 14° del Estatuto Social y en el articulo 4°
del Reglamento Interno del Organo de Administracion.

A tal efecto, el Directorio interviene en la evaluacion de los candidatos, priorizando
perfiles con trayectoria relevante, capacidad de liderazgo y experiencia en la
conduccion de organizaciones complejas, asi como competencias alineadas con los
objetivos estratégicos de la Sociedad. El proceso contempla el andlisis de
antecedentes y la consideracion de opiniones y recomendaciones.

En este sentido, Aluar cuenta con un Vicepresidente Ejecutivo designado por el
Directorio en reunion celebrada el 29 de octubre de 2025.

C. COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO
PRINCIPIOS

IX. El Directorio debera contar con niveles adecuados de independencia y diversidad
que le permitan tomar decisiones en pos del mejor interés de la compafia, evitando
el pensamiento de grupo y la toma de decisiones por individuos o grupos dominantes
dentro del Directorio.

X. El Directorio debera asegurar que la compariia cuenta con procedimientos formales
para la propuesta y nominacién de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en
el marco de un plan de sucesion.

PRACTICA 11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el caracter de
independientes de acuerdo con los criterios vigentes establecidos por la Comisién
Nacional de Valores.

ALUAR Aplica
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Explique:

La Asamblea de Accionistas celebrada el 29 de octubre de 2025 designd los
miembros del directorio, de los cuales seis revisten el caracter de independientes, lo
que representa el 27% del total de sus integrantes. Dicha composicion permite dar
cumplimiento a lo dispuesto por el art 109 de la Ley 26.831 para el adecuado
funcionamiento del Comité de Auditoria.

En tal sentido, los directores independientes han sido calificados como tales en
estricto cumplimiento de los criterios de independencia establecidos por la Comisién
Nacional de Valores en las Normas (N.T. 2013) y sus modificatorias, no habiéndose
adoptado criterios adicionales a los previstos en la normativa vigente.

Asimismo, los directores que integran el Comité de Auditoria ejercen las atribuciones
y obligaciones que se les asignan segun el Régimen de Transparencia de Oferta
Publica (Ley 26.831), las Normas de la Comisién Nacional de Valores (NT 2013), sus
modificaciones y demas disposiciones complementarias de aplicacién en la materia.

Los integrantes del Comité de Auditoria cuentan con una sélida y reconocida
trayectoria profesional en las areas de Ciencias Econdmicas y Economia.

Anualmente la Asamblea de Accionistas le asigna un presupuesto al Comité de
Auditoria para el desarrollo de sus funciones, lo que contribuye a un adecuado
desempefio de sus funciones y al fortalecimiento de los estandares de control y
supervision dentro de la Sociedad.

PRACTICA 12. La Companhia cuenta con un Comité de Nominaciones que esta
compuesto por al menos tres (3) miembros y es presidido por un director
independiente. De presidir el Comité de Nominaciones, el Presidente del Directorio
se abstendra de participar frente al tratamiento de la designacion de su propio
sucesor.

ALUAR No Aplica

Explique:

La Sociedad no cuenta con un Comité de Nominaciones y no formula propuestas a
la Asamblea acerca de eventuales candidatos para integrar el Directorio o para ejercer
la Presidencia de dicho cuerpo. No obstante, la Asamblea de Accionistas ejerce en
forma exclusiva la facultad de eleccién de los directores, tomando en consideracion
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su trayectoria personal, independencia de criterio y conocimientos técnicos, en el
marco de los principios de igualdad de oportunidades y diversidad reflejados en el
Caddigo de Principios de la Sociedad.

En ausencia de un Comité especifico, el Directorio, con el apoyo de la alta direccion
(Direcciones de Primera Linea), asume un rol activo en la definicion de los perfiles
requeridos tanto para cargos ejecutivos como para la integracion del propio érgano
de administracion. A tales efectos, se consideran criterios tales como experiencia en
posiciones de responsabilidad, capacidad de liderazgo, idoneidad técnica, integridad
y alineaciéon con los objetivos estratégicos de la Sociedad. En particular, las
Direcciones de Primera Linea aportan su visidén sobre las necesidades operativas y
estratégicas de la Sociedad, contribuyendo a definir los perfiles requeridos para los
cargos ejecutivos y, en forma indirecta, para la integracién del Directorio.

El proceso contempla la identificacién y evaluacion de potenciales candidatos
internos y externos, incluyendo el analisis de antecedentes profesionales y la
consideracion de recomendaciones formuladas por los miembros del Directorio y la
alta gerencia. Este enfoque permite asegurar un adecuado equilibrio entre
conocimiento del negocio, independencia de criterio y diversidad de perfiles,
contribuyendo a la conformacion de un Directorio objetivo y eficiente.

De esta manera, la participacion de la alta direccion se articula como un mecanismo
de apoyo que complementa el proceso de nominacién, contribuyendo a su eficacia y
transparencia, sin sustituir las competencias propias de los érganos societarios.

Asimismo, la Sociedad promueve que los accionistas cuenten con informacion
relevante sobre los candidatos a ser designados, la cual se pone a disposicion en
ocasion de las convocatorias a Asambleas, incluyendo de manera general sus
antecedentes y experiencia. De este modo, aun sin un Comité de Nominaciones
formal, se procura asegurar un proceso transparente y alineado con las mejores
practicas de gobierno societario.

PRACTICA 13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan
de sucesion para sus miembros que guia el proceso de preseleccidon de candidatos
para ocupar vacantes y tiene en consideracion las recomendaciones no vinculantes
realizadas por sus miembros, el Gerente General y los Accionistas.

ALUAR No Aplica
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Explique:

El Directorio no desarrolla planes de sucesion para sus miembros. No obstante, la
Asamblea de Accionistas ejerce libremente y en forma exclusiva la facultad de
eleccion de los directores titulares y suplentes, considerando su trayectoria,
experiencia profesional, independencia de criterio y capacidades técnicas, con el
objeto de asegurar una adecuada composicién del 6rgano alineada con las
necesidades del negocio y la estrategia de la Sociedad.

En este marco, la Sociedad promueve la diversidad en la integracion del Directorio,
contemplando aspectos tales como género, experiencia profesional, formacion y
edad, procurando una combinacion equilibrada de perspectivas que contribuya a la
calidad del proceso de toma de decisiones. En particular, los accionistas consideran
la incorporacion de perfiles diversos y fomentan el acceso de mujeres a posiciones
de decision en funcién de sus capacidades, experiencia y méritos, dentro de un
marco de igualdad de oportunidades.

Asimismo, el Directorio, en ejercicio de sus funciones, evallua de manera continua la
evolucion de su composicién y puede considerar recomendaciones no vinculantes
de sus miembros y de la alta direccidon en relacion con potenciales candidatos,
contribuyendo a la continuidad y al adecuado funcionamiento del érgano, aun en
ausencia de un plan formal de sucesion.

La Sociedad impulsa la diversidad y el desarrollo del talento a través de sus politicas
de gestion de personas, promoviendo la formacién, capacitacién y crecimiento
profesional de sus colaboradores, incluyendo iniciativas orientadas a fortalecer la
participacion en roles de liderazgo. La informacién relevante sobre los perfiles
propuestos se pone a disposicion de los accionistas en ocasion de las convocatorias
a Asambleas, contribuyendo a la transparencia del proceso y al cumplimiento de los
principios de buen gobierno societario.

PRACTICA 14. El Directorio implementa un programa de orientacién para sus nuevos
miembros electos.

ALUAR Aplica Parcialmente

Explique:

El Presidente del Directorio coordina el proceso de orientacién e induccién de los
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nuevos miembros que se incorporan al érgano.

A tales efectos, los nuevos integrantes son informados sobre los aspectos relevantes
de la Sociedad, su estructura organizativa, sus o6rganos de gobierno y el
funcionamiento del Directorio, brindandoles todos los elementos necesarios para
consolidar sus conocimientos respecto de los derechos y obligaciones inherentes al
ejercicio del cargo.

Cuando corresponda, se pone a su disposiciéon documentacion societaria y normativa
aplicable, incluyendo el Estatuto Social y Reglamentos Internos, las normas de los
organismos de contralor, el Organigrama, la Norma de Asignacion de Atribuciones,
asi como toda otra informaciéon necesaria para el adecuado desempefo de sus
funciones.

En el caso de aquellos directores que no desempefnan funciones ejecutivas en la
Sociedad, se facilita su vinculacion operativa con directores ejecutivos y con los
principales responsables de las distintas areas, a fin de permitirles adquirir una
comprension integral del negocio y de las actividades de la Sociedad.

D. REMUNERACION
PRINCIPIOS

XI. El Directorio debera generar incentivos a través de la remuneracion, para alinear a
la gerencia -liderada por el gerente general- y al mismo Directorio con los intereses
de largo plazo de la compania, de manera tal que todos los directores cumplan con
sus obligaciones respecto a todos sus accionistas de forma equitativa.

PRACTICA 15. La compania cuenta con un Comité de Remuneraciones que esta
compuesto por al menos tres (3) miembros. Los miembros son en su totalidad
independientes o no ejecutivos.

ALUAR No Aplica
Explique:
La Sociedad no cuenta con un Comité de Remuneraciones.

La politica de remuneraciones y beneficios a los cuadros de direccion y gerenciales,
entre los que se incluyen directores que a su vez cumplen funciones técnico —
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administrativas, es similar a las observadas en el mercado doméstico para funciones
de similar jerarquia y responsabilidad.

Por delegacién de atribuciones del Directorio, la Vicepresidencia Ejecutiva y la
Direccion de Recursos Humanos ejercen el control y la supervision de la informacion
correspondiente, como punto de referencia para definir de forma objetiva, en virtud
de las evaluaciones individuales que efectuan sobre los integrantes de dichos
cuadros, las decisiones en materia de remuneraciones y beneficios a favor de los
mismos.

PRACTICA 16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una
politica de remuneracién para el gerente general y miembros del Directorio.

ALUAR No Aplica
Explique:

La Asamblea de Accionistas fija las retribuciones al Directorio y tiene la facultad de
autorizar a dicho cuerpo para asignar anticipos a cuenta de honorarios a favor de sus
integrantes, siguiendo las pautas que aquella determine.

A estos efectos la Asamblea toma en consideracion criterios objetivos tales como el
desempefio y responsabilidades del Directorio en el ejercicio de sus funciones y de
las funciones especificas asignadas a cada director de forma objetiva, independiente
y considerando la equidad de género.

Asimismo, para la actualizacién periddica de las retribuciones se consideran criterios
objetivos vinculados al desempefo de la Sociedad y a variables econdmicas de
contexto, siendo la propia Asamblea de Accionistas quien evalla y aprueba dichas
pautas en cada oportunidad.

El Directorio controla que para la fijacion de las mencionadas retribuciones por parte
de la Asamblea, se cumplan con las normas legales y reglamentarias de aplicacion
en la materia.

E. AMBIENTE DE CONTROL

XIl. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto
por controles internos desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la gestion de
riesgos, el cumplimiento regulatorio y la auditoria externa, que establezca las lineas
de defensa necesarias para asegurar la integridad en las operaciones de la companhia
y de sus reportes financieros.
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XIll. El Directorio debera asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de
riesgos que permita a la gerencia y al Directorio dirigir eficientemente a la compafiia
hacia sus objetivos estratégicos.

XIV. El Directorio debera asegurar la existencia de una persona o departamento
(segun el tamano y complejidad del negocio, la naturaleza de sus operaciones y los
riesgos a los cuales se enfrenta) encargado de la auditoria interna de la compainia.
Esta auditoria, para evaluar y auditar los controles internos, los procesos de gobierno
societario y la gestion de riesgo de la compania, debe ser independiente y objetiva y
tener sus lineas de reporte claramente establecidas.

XV. El Comité de Auditoria del Directorio estara compuesto por miembros calificados
y experimentados, y deberda cumplir con sus funciones de forma transparente e
independiente.

XVI. El Directorio debera establecer procedimientos adecuados para velar por la
actuacion independiente y efectiva de los Auditores Externos.

PRACTICA 17. El Directorio determina el apetito de riesgo de la Compafia y ademas
supervisa y garantiza la existencia de un sistema integral de gestion de riesgos que
identifique, evalue, decida el curso de accidén y monitoree los riesgos a los que se
enfrenta la compania, incluyendo -entre otros- los riesgos medioambientales,
sociales y aquellos inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

ALUAR Aplica
Explique:

La Sociedad cuenta con una Politica de Gestion de Riesgos Empresariales
implementada bajo normas y procedimientos especificos de Identificacion,
Evaluacién y Control de Riesgos, que alcanzan riesgos y oportunidades estratégicos,
tacticos, operativos, financieros, contables, legales, etc. El sistema de gestion de
riesgos se encuentra desarrollado bajo el estandar internacional AS/NZS 4360 “Risk
Management” y la Norma IRAM 17550 de Administracién de Riesgos.

A los efectos de desarrollar una politica de riesgos empresariales de la Sociedad,
oportunamente se conformd un grupo de trabajo “ad hoc”, que tuvo durante su
desempefio por objetivo la definicion y planificacion de las tareas inherentes a la
administracion de riesgos. Actualmente estas tareas se encuentran descentralizadas
en las diferentes areas de la Empresa bajo criterios unificados, siendo el
Departamento de Riesgos y Procesos quien vela por el cumplimiento del
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Procedimiento de Gestion de Riesgos y gestiona en conjunto con las distintas
locaciones la actualizacion permanente de las Matrices de Riesgo de la Sociedad.

Entre los principales factores de riesgos identificados se pueden mencionar pérdidas
econdmicas asociadas a la existencia de hechos directos o indirectos en forma total
o parcial que puedan afectar la actividad productiva de la Empresa, la
comercializacion de lo producido con dicha actividad y las cobranzas de sus ventas.
Entre los principales mitigantes se citan, seguimiento de consumos, analisis
crediticio, monitoreo de clientes, cumplimiento de obligaciones en tiempo y forma.

Se continua incorporando al sistema de gestion de riesgos aquellos especificos de
ESG (ambiental — social-gobernanza) considerando toda la cadena de valor, habiendo
realizado adicionalmente un analisis de materialidad donde participaron referentes
internos ESG.

El Comité de Auditoria recibe de la Gerencia de Auditoria, los informes cuya
planificacion es basada, entre otros aspectos, en la Matriz de Riesgos de la Empresa,
como asi también informacién acerca de la gestion de riesgos realizada por las
distintas areas de la Empresa.

El Directorio comunica sobre los resultados de la supervision de la gestidon de riesgos
financieros en los Estados Financieros y en la Memoria Anual que los acompana.
Entre los riesgos informados se incluyen los riesgos de mercado, capital, liquidez y
crédito.

PRACTICA 18. El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna
independiente y garantiza los recursos para la implementacion de un plan anual de
auditoria en base a riesgos y una linea de reporte directa al Comité de Auditoria.

ALUAR Aplica
Explique:

La Gerencia de Auditoria, evalua el control interno de la Empresa y los demas
elementos de la gestion de riesgo.

La misma reporta a la Vicepresidencia Ejecutiva y al Comité de Auditoria quien
supervisa su funcion.

Anualmente se presenta ante el Comité de Auditoria el Plan de Auditoria a ejecutar
cuya planificacion es basada en la Matriz de Riesgos de la Empresa, los resultados
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de auditorias anteriores, denuncias recibidas, proyectos en ejecucion, entre otros
aspectos.

En forma complementaria el Comité de Auditoria realiza evaluaciones trimestrales
sobre la labor de la Auditoria Interna y sobre su independencia de criterio, recibiendo
informes sobre el particular en forma permanente. Asimismo, efectua un seguimiento
sobre la evolucién del Plan de Auditoria y las tareas no planificadas.

Anualmente el Comite de Auditoria ratifica su compromiso de mantener una
comunicacion directa y periddica con la Gerencia de Auditoria, asegurando asi el
funcionamiento eficaz de la funcion.

Asimismo, en forma anual, el Vicepresidente Ejectutivo ratifica su compromiso de
salvaguardar la autonomia de la Gerencia de Auditoria garantizando el acceso
irrestricto a la informacion y permitiendo asi el pleno y correcto ejercicio de sus
funciones.

Las responsabilidades de la Gerencia de Auditoria, asi como pautas y lineamientos
operativos se detallan en la Norma Corporativa de Control Interno que se encuentra
publicada en el Sistema de Gestion Documental de la Empresa.

La Gerencia de Auditoria, realiza sus tareas respetando los lineamientos establecidos
en las Normas Internacionales emitidas por el Institute of Internal Auditors (I1A).

PRACTICA 19. El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria
interna son independientes y altamente capacitados.

ALUAR Aplica

Explique:

Los miembros de la Gerencia de Auditoria poseen una formacion académica
apropiada para ejercer su funcién de manera correcta.

Los mismos tienen comunicacion fluida con los diferentes niveles de la Empresa y
pueden acceder a diversos registros de informacién que se encuentren relacionados
con auditorias planificadas o a planificarse.

La Gerencia de Auditoria mantiene un presupuesto donde provisiona anualmente,
entre otras erogaciones, los gastos a efectuar en materia de viajes por auditorias
planificadas o a planificarse como asi también partidas para diversas capacitaciones
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generales o particulares relacionadas con la funcion, promoviendo activamente el
desarrollo profesional continuo a través de programas de formacion especializada
como asi también a través de participaciones en eventos y foros de la industria.

El Comité de Auditoria, tiene un rol activo en la supervision, seguimiento y apoyo a la
gestion de la Gerencia de Auditoria dentro de la organizacion.

Asimismo, el Gerente de Auditoria ratifica por medio de una declaracion anual la
inexistencia de incidentes que pudieran haber producido impedimentos a su
independencia.

En este mismo sentido y para extender este compromiso a todos los miembros del
departamento, cada nuevo miembro del departamento de auditoria interna firma una
declaraciéon de adhesion a principios éticos, profesionales y de independencia que
deben regir sus actividades, formalizando el compromiso con los mas altos
estandares de conducta y asegurando la objetividad en el desempefio de su funcién
dentro de la Empresa.

PRACTICA 20. El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actua en base a un
reglamento. El comité estd compuesto en su mayoria y presidido por directores
independientes y no incluye al gerente general. La mayoria de sus miembros tiene
experiencia profesional en areas financieras y contables.

ALUAR Aplica

Explique:

La Sociedad cuenta con un Comité de Auditoria, cuyo Reglamento Interno fue
aprobado en reunién de Directorio del 9 de febrero de 2004, el cual establece su
organizacion, funcionamiento y responsabilidades, en linea con la normativa vigente
y las recomendaciones del presente Codigo de Gobierno Societario.

Actualmente, el Comité esta compuesto por tres (3) directores titulares, designados
por el Directorio a propuesta de cualquiera de sus miembros, procurando asegurar
que la mayoria revista caracter de independiente respecto de la Sociedad y de los
accionistas de control, conforme a los criterios establecidos por la Comision Nacional
de Valores. Por el momento. el Comité de Auditoria ha considerado procedente no
designar cargos entre sus integrantes y el Directorio esta de acuerdo con esa
decision.

Los integrantes del Comité poseen adecuada idoneidad técnica y profesional para el
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desempefio de sus funciones, contando con experiencia y conocimientos en materias
contables, financieras y de control, conforme lo requieren las normas aplicables.
Entre sus principales funciones se incluyen:

« opinar sobre la propuesta del Directorio para la designacion de los auditores externos,
evaluar la independencia de los auditores externos e internos y analizar la naturaleza
y alcance de los servicios prestados, e Informar los honorarios facturados por los
auditores externos,

e supervisar la eficacia de los sistemas de control interno y de gestién de riesgos,

« revisar la integridad de la informacidn financiera y contable de la Sociedad,

e velar por el cumplimiento de las normas legales, regulatorias y de conducta
aplicables, y elaborar un plan anual de trabajo, informando periddicamente sobre su
cumplimiento al Directorio y a la Comisién Fiscalizadora,

« Emitir opinion fundada respecto de operaciones con partes relacionadas en los casos
establecidos por la Ley 26.831,

e opinar sobre la razonabilidad de las propuestas de honorarios y de planes de
opciones sobre acciones de los directores y administradores de la Sociedad que
formule el érgano de administracion.

El Comité se reune por lo menos cada tres meses o con la periodicidad que resulta
necesaria para el adecuado cumplimiento de sus funciones, dejando constancia de
sus deliberaciones en actas. Asimismo, puede requerir la participacion de
funcionarios de la Sociedad, auditores internos y externos, asi como contar con
asesoramiento independiente cuando lo estime conveniente.

PRACTICA 21. El Directorio, con opinion del Comité de Auditoria, aprueba una politica
de seleccion y monitoreo de auditores externos en la que se determinan los
indicadores que se deben considerar al realizar la recomendacion a la asamblea de
accionistas sobre la conservacion o sustitucion del auditor externo.

ALUAR Aplica Parcialmente

Explique:
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Si bien el Directorio no ha aprobado una politica formal de seleccion y monitoreo de
auditores externos, el Comité de Auditoria evallua periddicamente a los auditores
externos en cuanto a su independencia, idoneidad y desempefio. Para ello mantiene
reuniones con motivo de la informacion expuesta en los Estados Financieros
trimestrales y anuales y otras reuniones eventuales que pudieran resultar necesarias
para revisar temas financiero-contables y sobre normas y criterios aplicables, para lo
cual analiza los trabajos realizados por la auditora externa, evalla el plan de trabajo
inicial anual y controla su ejecucion y cumplimiento. De conformidad a la normativa
vigente en la materia, previo a la celebracion de la Asamblea de Accionistas, el Comité
de Auditoria emite el informe correspondiente sobre la propuesta del Directorio para
la designacion de los auditores externos.

F. ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

XVII. El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y practicas apropiadas para
promover una cultura de ética, integridad y cumplimiento de normas que prevenga,
detecte y aborde faltas corporativas o personales serias.

XVIIl. El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para
prevenir y en su defecto lidiar con los conflictos de interés que puedan surgir en la
administracion y direccion de la compania. Debera contar con procedimientos
formales que busquen asegurar que las transacciones entre partes relacionadas se
realicen en miras del mejor interés de la compania y el tratamiento equitativo de todos
sus accionistas.

PRACTICA 22. El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja los
valores y principios éticos y de integridad, asi como también la cultura de la
compafiia. El Cédigo de Etica y Conducta es comunicado y aplicable a todos los
directores, gerentes y empleados de la compahnia.

ALUAR Aplica
Explique:

La Compania cuenta en el marco de su Programa de Integridad, con un Codigo de
Principios actualizado, aprobado por el Directorio de la Sociedad en reunién
celebrada el 06 de septiembre de 2023, confeccionado teniendo en cuenta entre
otras cuestiones los términos de la Ley Nro. 27.401 y su respectivo Decreto
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Reglamentario Nro. 277/2018 y normas complementarias; el cual establece principios
generales que sirven de guia para todos los directores, sindicos y empleados de Aluar
cualquiera sea su nivel jerarquico, incluso para los proveedores, agentes y otros
colaboradores, en relacion con la implementacion de practicas legales y éticas al
trabajo diario.

Todos tienen la responsabilidad de aplicar los estandares y lineamientos del Cédigo
como asi también del resto de las normas del Programa de Integridad, el cual resume
el compromiso de la Compafia con la honestidad, la transparencia, la integridad y
con el objetivo de lograr un ambiente de trabajo abierto, donde las personas puedan
desarrollar sus mejores cualidades y sentirse motivadas para brindar lo mejor de si a
cada paso del camino.

Sus principios generales son: (i) cumplimiento de las leyes, normas y regulaciones; (ii)
Cuidado del medio ambiente, salud, higiene y seguridad laboral; (iii) Conflicto de
Intereses; (iv) Igualdad de Oportunidades. Diversidad; (v) Libertad de Asociacion y
negociacion colectiva; (vi) Trabajo forzado y trata de personas; (vii) Tiempo de Trabajo
y Trabajo Infantil; (viij Derechos de los Pueblos Indigenas. Relaciones con la
Comunidad; (ix) Obsequios y atenciones; (x) Respeto de la Relaciones con Clientes y
Proveedores; (xi) Derechos de Propiedad Intelectual; (xii) Uso adecuado de los
recursos de la Empresa y de terceros; (xiii) Uso de Recursos Tecnoldgicos y de
Comunicacion; (xiv) Seguridad de la Informacion; (xv) Confidencialidad de la
Informacion; (xvi) Privacidad de Datos; (xvii) Informacion Privilegiada; (xviii) Gestién
Transparente. Registro e Informes Precisos; (xix) Control Interno; (xx) Anticorrupcion
y conducta de negocios;_(xxi) Controles de Exportacion y Restricciones Comerciales;
(xxii) Cumplimiento de las leyes de Defensa de la Competencia.

El oficial de cumplimiento designado por el Directorio de la Sociedad, con la
asistencia de la Gerencia de Auditoria y la Gerencia de Asuntos Juridicos
Institucionales, lleva adelante las gestiones tendientes a: (i) promulgar, comunicar y
mantener informado a todos los empleados y colaboradores externos acerca del
Cddigo de Principios de la Sociedad (el “Cédigo”) y demas politicas relacionadas (el
“Programa de Integridad”); (ii) disefar, establecer, actualizar y supervisar el Programa
de Integridad ; (iii) proveer consultoria, guia y asesoramiento a todos los empleados
en relacién al Cddigo, las politicas y procedimientos internos vinculados al mismo;
(iv) capacitar a todos los empleados; (v) llevar a cabo actividades de monitoreo y
prevencion de riesgos; (vi) Investigar las posibles violaciones al Cédigo y a sus
politicas vinculadas que le sean informadas y (vii) reportar el nivel de cumplimiento
general del programa de integridad al Directorio.
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El Cdédigo de Principios y demas documentos del Programa de Integridad se
encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad, incluyendo, los documentos
especificos destinados a Colaboradores Externos.

PRACTICA 23. El Directorio establece y revisa periédicamente, en base a los riesgos,
dimensién y capacidad econdémica un Programa de Etica e Integridad. El plan es
apoyado visible e inequivocamente por la gerencia quien designa un responsable
interno para que desarrolle, coordine, supervise y evalue periddicamente el programa
en cuanto a su eficacia. El programa dispone: (i) capacitaciones periddicas a
directores, administradores y empleados sobre temas de ética, integridad y
cumplimiento;(ii) canales internos de denuncia de irregularidades, abiertos a terceros
y adecuadamente difundidos;(iii) una politica de proteccidén de denunciantes contra
represalias; y un sistema de investigacion interna que respete los derechos de los
investigados e imponga sanciones efectivas a las violaciones del Cédigo de Etica y
Conducta; (iv) politicas de integridad en procedimientos licitatorios; (v) mecanismos
para analisis peridodico de riesgos, monitoreo y evaluacién del Programa; y (vi)
procedimientos que comprueben la integridad y trayectoria de terceros o socios de
negocios (incluyendo la debida diligencia para la verificacion de irregularidades, de
hechos ilicitos o de la existencia de vulnerabilidades durante los procesos de
transformacion societaria y adquisiciones), incluyendo proveedores, distribuidores,
prestadores de servicios, agentes e intermediarios.

ALUAR Aplica

Explique:

El Directorio es el 6rgano de maximo nivel de decision en cuanto a la implementacion
del Programa de Integridad de la Compania. En su reunion del 13 de junio de 2018
designd un Oficial de Cumplimiento de dicho Programa de Integridad, quien entre
otras funciones debe: (i) proceder a la guarda en archivos de la Sociedad del Cédigo
de Principios aprobado y de sus posteriores modificaciones, como asi también de las
reglas y normas que se establezcan como consecuencia del mismo; (ii) comunicar el
Cddigo de Principios y demas politicas y procedimientos internos para fijar
estandares de conducta éticos; (iii) establecer, actualizar, disefar y supervisar el
Programa de Integridad incluyendo la capacitacion a todas las personas sujetas a las
politicas; (iv) proveer consultoria, guia y asesoramiento; (v) llevar a cabo actividades
de monitoreo y verificaciones de prevencién de riesgos; (vi) con la asistencia de la
Gerencia de Auditoria, investigar, posibles violaciones al Programa de Integridad; (vii)
informar al Directorio respecto del cumplimiento de dicho Programa, etc.
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El Oficial de Cumplimiento, asistido por la Gerencia de Auditoria y la Gerencia de
Asuntos Juridicos Institucionales, lleva adelante la debida implementacion,
interpretacion y cumplimiento del Programa de Integridad, e implementa las normas
y procedimientos para asegurar el debido cumplimiento del Cédigo.

El Oficial de Cumplimiento es responsable de monitorear el cumplimiento del Cédigo
realizando los controles a tal fin con la asistencia de las Gerencias de Auditoria y de
Asuntos Juridicos Institucionales, y de informar periddicamente al Directorio, en cuyo
marco impulsa campanas de capacitacion y sensibilizacion dirigidas a empleados,
proveedores y clientes sobre los principales ejes del Programa de Integridad, vy
coordina los procesos de debida diligencia de terceros —incluyendo la adhesién de
proveedores al Programa mediante la suscripcion de los instrumentos
correspondientes, la evaluacion de riesgo ESG y la verificacion mediante
herramientas especializadas de monitoreo—, trabajando ademas junto con el Area de
Auditoria en el desarrollo de la Matriz de Riesgos y Controles del Programa de
Integridad.

De acuerdo con la legislacion nacional aplicable, Aluar establece y fomenta el uso de
la Linea de Cumplimiento para recibir consultas, pedidos de orientacion, denuncias o
informes de situaciones o comportamientos que se opongan a su Codigo de
Principios.

La Linea de Cumplimiento opera conforme a los lineamientos establecidos por la
Gerencia de Auditoria Interna. Cualquier empleado o colaborador externo puede
denunciar de forma andnima, cualquier posible violacion al Cédigo.

Se toman todas las medidas necesarias para asegurar la mas absoluta
confidencialidad de la informacién recibida, el trato justo de la persona involucrada
en las presuntas violaciones al Cédigo y el derecho de defensa de dicha persona.
Quienes se comuniquen con la Linea de Cumplimiento podran solicitar que en todos
los registros sobre su informe figure un nombre de fantasia con el fin de garantizar la
confidencialidad de su identidad.

Aluar se compromete a que ningun empleado padezca ningun tipo de represalia,
como cambios de estatus, asedio, acoso, retraso en la carrera o en la remuneracion
o cualquier otra forma de discriminacién, como resultado de la utilizacion de la Linea
de Cumplimiento o de la divulgacion de informaciones de buena fe.

PRACTICA 24. El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para
prevenir y tratar conflictos de interés. En el caso de transacciones entre partes
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relacionadas, el Directorio aprueba una politica que establece el rol de cada érgano
societario y define cémo se identifican, administran y divulgan aquellas transacciones
perjudiciales a la compahia o sélo a ciertos inversores.

ALUAR No Aplica

Explique:

A la fecha no existe una politica aprobada por el Directorio sobre transacciones entre
partes relacionadas y la metodologia que se emplea sobre el tema es la siguiente:

La Compafia asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar
conflictos de interés a través de su Programa de Integridad, el cual establece
principios generales que sirven de guia a todos los colaboradores de la Compainia,
respecto a la actitud que debe adoptarse en el diario accionar tanto en las relaciones
internas como externas. Todos los conflictos de intereses o conducta dentro del
ambito laboral que genere un beneficio personal no autorizado y ocasionase un dafo
a Aluar, deben ser analizados cuidadosamente y por ello, si surge una situacion
conflictiva, resulta imprescindible que los empleados y demas colaboradores de la
Compania informen su existencia de acuerdo con las politicas y procedimientos que
integra dicho Programa de Integridad. Es esencial mantener la independencia y la
objetividad, y evitar conflictos de intereses para adoptar decisiones adecuadas,
efectivas y confiables.

También existen procedimientos establecidos por la Norma de Atribuciones,
aprobada por el Directorio. De igual forma, dentro de las funciones del Comité de
Auditoria, se establece la obligacidén de analizar y supervisar el cumplimiento de las
normas de conducta vigentes en la Compania.

El Directorio de la Sociedad cumple con lo establecido por el articulo 73 de la Ley N°
26.831 y demas normas reglamentarias aprobando los actos y contratos que la
Sociedad pueda celebrar con una parte relacionada y que en su caso involucren un
monto relevante, contando con un previo pronunciamiento por parte del Comité de
Auditoria acerca de si las condiciones de la operacion pueden razonablemente
considerarse adecuadas a las condiciones normales y habituales del mercado; y
ademas son informados en las notas a los estados financieros trimestrales y anuales.
Asimismo, de existir actos o contratos con una parte relacionada que involucren un
monto relevante, los mismos son informados como Hecho Relevante a la Comision
Nacional de Valores (CNV) a Bolsas y Mercados Argentinos (BYMA) y a A3 Mercados
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S.A (A3).

G. PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS

XIX. La compania debera tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Debera
garantizar el acceso igualitario a la informacion no confidencial y relevante para la
toma de decisiones asamblearias de la compafia.

XX. La compania debera promover la participacion activa y con informacién adecuada
de todos los Accionistas en especial en la conformacion del Directorio.

XXI. La compania debera contar con una Politica de Distribucion de Dividendos
transparente que se encuentre alineada a la estrategia.

XXIl. La compania debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

PRACTICA 25. El sitio web de la compania divulga informacién financiera y no
financiera, proporcionando acceso oportuno e igual a todos los Inversores. El sitio
web cuenta con un area especializada para la atencién de consultas por los
Inversores.

ALUAR Aplica

Explique:

La Compania cuenta con un sitio web institucional: http://www.aluar.com.ar que
brinda informacion financiera y no financiera a clientes y al publico en general, con la
posibilidad para los usuarios del mismo de comunicarse con la Empresa.

Si bien no cuenta con un Oficial de Relaciones con inversores, canaliza las consultas
realizadas por mail o por via telefénica a través de la Secretaria Corporativa, que
atiende consultas e inquietudes de los accionistas, a los efectos de contestarlas con
la mayor celeridad posible por las personas especializadas en los temas requeridos,
respetando en esta accion las normas generales de la Transparencia de la Oferta
Publica.

PRACTICA 26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de
identificacion y clasificacion de sus partes interesadas y un canal de comunicacion
para las mismas.

ALUAR Aplica
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Explique:

La Compania cuenta con un Programa de Integridad que incluye procedimientos para
identificar partes interesadas. El Oficial de Cumplimiento con la asistencia de la
Gerencia de Asuntos Juridicos Institucionales y la Gerencia de Auditoria, se encuentra
en permanente disposicion para recibir, analizar y responder consultas sobre el
particular formuladas por los distintos sectores operativos de la Empresa. En caso de
detectarse situaciones vinculadas a partes interesadas, el Oficial de Cumplimiento
con la asistencia de la Gerencia de Asuntos Juridicos Institucionales y la Gerencia de
Auditoria, adopta las medidas necesarias para evitar los conflictos de interés.

La identificacién de los grupos de interés se realiza en funcidn del area de experiencia
de la Sociedad, importancia para la gestién del aspecto o negocio, proximidad,
comportamiento responsable, representacion, necesidades y expectativas,
posibilidad de afectacion, requerimientos y/o solicitudes internas o externas, aporte
de valor, relaciones contractuales, areas de impacto y contexto.

La Sociedad cuenta con canales formales e informales de comunicacién con
diferentes espacios de didlogo que permiten identificar sus principales intereses e
inquietudes, participando las distintas areas de la Sociedad y los diferentes canales
de comunicacion, dependiendo de los grupos de interés, promoviéndose el dialogo
activo con sus partes interesadas.

A efectos de una debida gestion de dicha comunicacidn, las consultas, inquietudes,
solicitudes y/o reclamos se registran en el sistema de gestién interno de la Sociedad.
Se realiza un tratamiento adecuado, se gestionan las respuestas correspondientes de
manera eficiente y se documenta el seguimiento realizado. Este registro también
permite realizar estadisticas y comparar su evolucién en cada periodo.

PRACTICA 27. El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebracion de la
Asamblea, un “paquete de informacion provisorio” que permite a los Accionistas -a
través de un canal de comunicacién formal realizar comentarios no vinculantes y
compartir opiniones discrepantes con las recomendaciones realizadas por el
Directorio, teniendo este ultimo que, al enviar el paquete definitivo de informacién,
expedirse expresamente sobre los comentarios recibidos que crea necesario.

ALUAR No Aplica
Explique:

El Directorio de Aluar cumple con los regimenes informativos periddicos establecidos
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por la normativa de CNV, BYMA y A3. A través de esos medios hace publica toda la
informacion que considera relevante sobre la Sociedad para que sus accionistas y
obligacionistas se encuentren informados.

Asimismo, segun el caso, atiende en forma directa a través de algunos de sus
integrantes, las consultas que sus accionistas ocasionalmente le efectuan.

Toda la informacion relevante de la Sociedad es suministrada a los organismos y
entidades de contralor y se encuentra a disposicién del publico inversor en la pagina
de Internet de la CNV (www.cnv.gov.ar).

De igual forma y por intermedio de los canales formales o informales con los que
cuenta la Sociedad, los accionistas pueden tener debido acceso a la informacion y
participacién necesaria previa pudiendo emitir opiniones y/o comentarios no
vinculantes. Asimismo, la Sociedad emite un reporte de sostenibilidad anual donde
se detalla la debida gestién en los aspectos ambientales, sociales y de gobernanza
para su debido conocimiento por parte de los accionistas y demas partes interesadas.

PRACTICA 28 El estatuto de la compania considera que los Accionistas puedan
recibir los paquetes de informacion para la Asamblea de Accionistas a través de
medios virtuales y participar en las Asambleas a través del uso de medios
electrénicos de comunicacion que permitan la transmision simultanea de sonido,
imagenes y palabras, asegurando el principio de igualdad de trato de los
participantes.

ALUAR Aplica
Explique:

El Estatuto de la Compania prevé la realizacion de la Asamblea de Accionistas en
forma presencial y bajo la modalidad a distancia mediante canales de comunicacién
que permitan la transmisién simultanea de sonido, imagenes y/o palabras asegurando
el principio de igualdad de trato de los participantes, en los términos de las normas y
reglamentos aplicables en la materia.

PRACTICA 29. La Politica de Distribucion de Dividendos esta alineada a la estrategia
y establece claramente los criterios, frecuencia y condiciones bajo las cuales se
realizara la distribucion de dividendos.

ALUAR No Aplica
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Explique:

El Directorio anualmente elabora una propuesta a los accionistas con relacion a los
resultados econdmicos de la Sociedad, a ser considerados por la Asamblea, tomando
en consideracion los resultados econdmicos, la situacioén financiera, las perspectivas
econdémicas, los planes de inversion y cualquier otro factor que influya en la marcha
de la Sociedad. Es por ello que la Compania no tiene una politica formal que regule
el monto y distribucién de dividendos. La propuesta es incorporada en la Memoria
que acompana los Estados Financieros anuales de la Compania. En su caso, la
determinacién del monto de dividendos a pagar se decide por mayoria de votos de
los accionistas de la Sociedad, a cuyo efecto los mismos podran o no seguir la
propuesta formulada al efecto por el Directorio. A su vez los accionistas de la
Sociedad reunidos en Asamblea, por mayoria de votos podran dejar a disposicion del
Directorio una Reserva para Futuros Dividendos a los efectos que dicho cuerpo
disponga o no una eventual distribucion parcial o total de la misma.

ALUAR Aluminio Argentino SAIC

Dr. ALBERTO EDUARDO MARTINEZ COSTA
Presidente
CUIT 20-10306115-7
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

30.06.2026

1.860.410.248.328
1.887.009.269
5.729.240.822
40.848.386.303
18.282.376.501
1.708.972.634
25.491.961.266

o

aluar

(en pesos)

30.06.2025

1.682.621.016.047
3.575.085.840
4.597.612.582
29.087.200.617
5.116.842.656
71.965.424.583

1.954.358.195.123

1.152.088.979.055
250.445.952.332
32.025.160.091
104.086.094.329
12.680.134.626
148.228.722.645
4.685.258.495
239.831.122.449

1.796.963.182.325

1.525.190.755.448
107.062.732.674
73.107.392.185
57.190.352.501
42.762.326.025
25.914.615.597
132.142.374.064

1.944.071.424.022

1.963.370.548.494

3.898.429.619.145

3.760.333.730.819

2.298.780.820.456
80.782.022.011

2.053.027.256.129
65.467.642.859

2.379.562.842.467

2.118.494.898.988

3.387.091.845
29.438.857.899
188.290.134.237
352.935.911
329.203.858.178
2.779.849.611

3.438.628.767
28.635.922.394
246.883.506.890
175.741.198
557.416.831.877
2.179.763.741

Notas
ACTIVO
Activo no corriente
Propiedad, planta y equipo 4
Activos intangibles 5
Inversiones en asociadas 6
Otros activos financieros 22
Otros créditos 8
Activos por impuestos diferidos 16
Créditos impositivos 10
Total del activo no corriente
Activo corriente
Inventarios 9
Cuentas por cobrar comerciales 7
Otros créditos 8
Créditos impositivos 10
Instrumentos financieros derivados 30
Ofras inversiones 11
Oftros activos financieros 11y22
Efectivo y equivalentes de efectivo 2.131
Total del activo corriente
TOTAL DEL ACTIVO
PATRIMONIO (segtin estado respectivo)
Capital y reservas atribuibles a los accionistas de la
Compaiiia
Interés no controlante 14
TOTAL DEL PATRIMONIO
PASIVO
Pasivo no corriente
Provisiones para juicios y contingencias 31
Provisiones por beneficios al personal 15
Pasivo por impuestos diferidos 16
Pasivos por impuestos a las ganancias 19
Pasivos financieros 17
Oftros pasivos no financieros 20
Total del pasivo no corriente
Pasivo corriente
Provisiones por beneficios al personal 15
Cuentas por pagar 18
Anticipos de clientes
Remuneraciones y otras deudas sociales
Instrumentos financieros derivados 30
Pasivos financieros 17
Pasivos por impuesto a las ganancias 19
Oftros pasivos no financieros 20

553.452.727.681

3.277.482.261
232.966.811.567
4.123.564.037
39.826.314.591
1.660.961.874
464.322.352.575
170.842.545.970
48.394.016.122

838.730.394.867

1.632.383.458
149.231.393.955
3.696.202.839
40.633.780.256
578.784.200.175
10.699.299.914
18.431.176.367

Total del pasivo corriente
TOTAL DEL PASIVO
TOTAL DEL PATRIMONIO Y DEL PASIVO

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos Estados Financieros Consolidados.

965.414.048.997

803.108.436.964

1.518.866.776.678

1.641.838.831.831

3.898.429.619.145

3.760.333.730.819

La informacién se expresa en moneda de cierre.

Dra. Graciela S. Alcobre
p/COMISION FISCALIZADORA

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.E.CABA. T°1F°17
Marcelo de Nicola
Contador Publico (UCA)
C.P.C.E.C.AB.A. T° 250 F° 176
3

Dr. Alberto Eduardo Martinez Costa

PRESIDENTE



ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADO
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Por el ejercicio finalizado el

RESULTADO DEL EJERCICIO CONSOLIDADO Notas 30.06.2026 30.06.2025
Ventas netas 29 2.908.558.884.167 2.086.565.928.867
Costo de ventas y servicios prestados 25 (2.175.224.710.473)  (1.777.089.993.808)
Resultado Bruto 733.334.173.694 309.475.935.059
Otros resultados operativos 24 - 57.635.891.153
Costos de distribucion 26 (138.081.070.530) (111.126.194.550)
Gastos de administracion 26 (81.144.627.838) (81.363.986.046)
Otras ganancias y pérdidas netas (26.977.223.688) 1.584.663.736
Resultado Operativo 487.131.251.638 176.206.309.352
Diferencia de cambio neta (1) 28 (38.159.288.287) (45.833.375.222)
Resultados por inversiones financieras y otros activos 27 9.084.397.644 (34.130.925.908)
Resultados por financiacion y otros pasivos 27 3.883.723.516 (7.110.404.592)
RECPAM (2) 27 5.979.656.973 22.903.778.263
Resultado Financiero (19.211.510.154) (64.170.927.459)
Resultado de inversiones en asociadas 6 4.565.268.904 (342.971.840)
Resultado Ordinario antes de Impuestos 472.485.010.388 111.692.410.053
Impuesto a las ganancias 16 (198.479.017.149) (94.176.487.465)
TOTAL RESULTADO DEL EJERCICIO 274.005.993.239 17.515.922.588
OTROS RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS
Conceptos que se reciclan en el resultado
Resultado por conversion y otros resultados integrales en (1.390.547.624) 427.522.074
subsidiarias
Resultado por contratos de cobertura 84.605.697 -
Total conceptos que se reciclan en el resultado
del ejercicio (1.305.941.927) 427.522.074
Conceptos que no se reciclan en el resultado
Resultados por remediciones de beneficios al personal 15 (2.996.796.071) 315.295.660
Impuesto a las ganancias 16 1.048.878.623 (110.353.483)
Total conceptos que no se reciclan en el
resultado del ejercicio (1.947.917.448) 204.942.177
TOTAL OTROS RESULTADOS INTEGRALES (3.253.859.375) 632.464.251
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO 270.752.133.864 18.148.386.839
Resultado del ejercicio atribuible a:
Accionistas de la Sociedad 21 258.691.614.087 10.033.782.749
Interés no controlante 14 15.314.379.152 7.482.139.839
Resultado integral del ejercicio atribuible a:
Accionistas de la Sociedad 255.437.754.712 10.666.247.000
Interés no controlante 15.314.379.152 7.482.139.839
RESULTADO POR ACCION
Numero de acciones en circulacion 2.800.000.000 2.800.000.000
Resultado por accién basico 21 92,39 3,58
Resultado por accién diluido 92,39 3,58

Las notas que se acompafan son parte integrante de estos Estados Financieros Consolidados.

La informacién se expresa en moneda de cierre.

(1) Excluye las diferencias de cambio por pasivos financieros que se exponen en Resultados por financiacion y

otros pasivos.

(2) Resultado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda.

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.E.CABA. T°1F°17
Marcelo de Nicola
Contador Publico (UCA)
C.P.C.E.C.AB.A. T° 250 F° 176
4

Dr. Alberto Eduardo Martinez Costa
PRESIDENTE

Dra. Graciela S. Alcobre
p/COMISION FISCALIZADORA
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO (en pesos)
PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD
CAPITAL SOCIAL GANANCIAS RESERVADAS OTRAS RESULTADOS INTERES TOTAL
VALOR AJUSTE RESERVA PARA FUTUROS RESERVAS ACUMULADOS TOTAL NO
NOMINAL LEGAL DIVIDENDOS (1) CONTROLANTE PATRIMONIO
(Nota 12) CAPITAL (Nota 13) (Nota 13) (Nota 13) (Nota 14)
Saldos al 30.06.2025 2.800.000.000 1.205.275.456.931 127.525.633.279 705.649.829.312 (5.210.374.803) 16.986.711.410 2.053.027.256.129 65.467.642.859 2.118.494.898.988
Destinado por resolucion de la Asamblea
Ordinaria del 29.10.2025:

-Reserva legal - - 501.689.138 - - (501.689.138) - - -

-Reserva para futuros dividendos - - - 16.485.022.272 - (16.485.022.272) - - -
Destinado por la reunién de Directorio del
22.12.2025:

-Dividendo en efectivo - - - (9.684.190.385) - - (9.684.190.385) - (9.684.190.385)
Otros Resultados Integrales del ejercicio - - - - (3.253.859.375) - (3.253.859.375) - (3.253.859.375)
Resultado del ejercicio - - - - - 258.691.614.087 258.691.614.087 15.314.379.152 274.005.993.239
Saldos al 30.06.2026 2.800.000.000 1.205.275.456.931 128.027.322.417 712.450.661.199 (8.464.234.178) 258.691.614.087 2.298.780.820.456 80.782.022.011 2.379.562.842.467

(1) Corresponde a las remediciones de beneficios al personal en relacién de dependencia y por resultado por conversion y otros resultados integrales en subsidiarias. Dichos importes conforman Otros Resultados Integrales Acumulados.

La informacion se expresa en moneda de cierre.
Las notas que se acompafian son parte integrante de estos Estados Financieros Consolidados.

Dra. Graciela S. Alcobre
p/COMISION FISCALIZADORA

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.E.CABA. T°1F°17
Marcelo de Nicola
Contador Publico (UCA)
C.P.C.E.C.AB.A. T° 250 F° 176
5

Dr. Alberto Eduardo Martinez Costa

PRESIDENTE



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO

Saldos al 30.06.2024

Destinado por resolucion de la Asamblea
Ordinaria del 24.10.2024:

-Reserva legal

-Reserva para futuros dividendos
Destinado por la reunién de Directorio del
17.12.2024:

-Dividendo en efectivo
Dividendo pagado a interés no controlante

Otros Resultados Integrales del ejercicio
Resultado del ejercicio

Saldos al 30.06.2025

h—d

aluar

(en pesos)
PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD
CAPITAL SOCIAL GANANCIAS RESERVADAS OTRAS RESULTADOS INTERES TOTAL
VALOR RESERVA PARA FUTUROS RESERVAS ACUMULADOS TOTAL NO
NOMINAL LEGAL DIVIDENDOS ™ CONTROLANTE PATRIMONIO
(Nota 12) (Nota 13) (Nota 13) (Nota 13) (Nota 14)
2.800.000.000 1.205.275.456.931 116.460.626.024  467.532.734.844 (5.842.839.054) 265.259.218.467 2.051.485.197.212 60.959.955.868 2.112.445.153.080

11.065.007.255 -
- 247.241.282.551

- (9.124.188.083)

- (11.065.007.255)
- (247.241.282.551)

632.464.251 -
- 10.033.782.749

(9.124.188.083)

632.464.251
10.033.782.749

(2.974.452.848)

7.482.139.839

(9.124.188.083)

(2.974.452.848)
632.464.251

17.515.922.588

2.800.000.000

1.205.275.456.931

127.525.633.279

705.649.829.312

(5.210.374.803) 16.986.711.410

2.053.027.256.129

65.467.642.859

2.118.494.898.988

(1) Corresponde a las remediciones de beneficios al personal en relacion de dependencia y por resultado por conversion y otros resultados integrales en subsidiarias. Dichos importes conforman Otros Resultados Integrales Acumulados.
La informacion se expresa en moneda de cierre.
Las notas que se acompafan son parte integrante de estos Estados Financieros Consolidados.

Dra. Graciela S. Alcobre
p/COMISION FISCALIZADORA

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

C.P.C.ECAB.A T°1F°17

(Socio)

Marcelo de Nicola
Contador Publico (UCA)
C.P.C.E.C.AB.A. T° 250 F° 176

6

Dr. Alberto Eduardo Martinez Costa

PRESIDENTE
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO (en pesos)
Notas 30.06.2026 30.06.2025

VARIACIONES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Saldos al inicio del ejercicio 2131 84.916.718.279 492.312.576.446
RECPAM M del efectivo y equivalentes de efectivo (10.412.007.647) (98.309.664.057)
Diferencia de cambio sobre efectivo y equivalentes de efectivo 51.865.597.019 59.553.358.356
Aumento / (Disminucién) del efectivo y equivalentes de efectivo 113.460.716.634 (368.639.552.466)
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio 21341 239.831.024.285 84.916.718.279

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
ACTIVIDADES OPERATIVAS

Resultado ordinario del ejercicio 274.005.993.239 17.515.922.588
Mas: Impuesto a las ganancias devengado en el ejercicio 16 198.479.017.149 94.176.487.465
Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo proveniente de las actividades operativas
Resultado financiero neto incluyendo RECPAM (91.984.444.628) 57.544.278.569
Resultado de inversiones en asociadas (5.827.253.737) 770.493.914
Resultado venta y bajas propiedad, planta y equipo e intangibles 1.493.175.291 (145.217.637)
Depreciacion de propiedad, planta y equipo 4y26 97.348.954.239 126.071.258.413
Amortizacion de activos intangibles 5y26 1.849.644.965 9.494.276.617
Recuperos y aumentos de provisiones para juicios y contingencias 31 (133.522.414) (166.278.956)
Resultado de provisiones beneficios al personal 2.577.378.057 1.891.297.525
Cambios en activos y pasivos operativos
Disminucion / (Aumento) de inventarios 373.101.776.393 (116.730.226.782)
(Aumento) / Disminucion de cuentas por cobrar comerciales (143.383.219.658) 57.575.340.232
Disminucion de otros créditos 53.446.790.655 47.911.579.183
Aumento de créditos impositivos (70.886.933.130) (132.143.617.431)
Aumento / (Disminucién) de cuentas por pagar 83.735.417.612 (51.304.713.167)
(Disminucioén) / Aumento de remuneraciones y otras deudas sociales (807.465.665) 2.228.362.901
Pago de impuesto a las ganancias (21.830.545.767) (42.998.972.503)
Aumento / (Disminucién) de anticipos de clientes 427.361.198 (302.535.442)
Aumento otros pasivos financieros 30.562.925.625 5.251.127.051
Disminucion por beneficios al personal (2.199.173.490) (1.917.893.295)
Utilizacion de provisiones para juicios y contingencias 31 (286.845.179) (387.711.896)
Flujo neto de efectivo generado en las actividades operativas 779.689.030.755 74.333.257.349
ACTIVIDADES DE INVERSION
Aumento de otras inversiones (105.466.396.620) (42.762.326.025)
Aumento de otros activos financieros (16.575.759.342) (3.992.535.396)
Derivados financieros (10.927.785.259) -
Adquision de propiedad, planta y equipo neta de cobranzas por ventas (278.212.049.997) (434.725.404.605)
Dividendos cobrados de asociadas 3.305.077.873 -
Altas de activos intangibles 5 (161.568.394) (172.548.765)
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion (408.038.481.739) (481.652.814.791)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Altas de pasivos financieros 17 549.771.057.443 712.509.489.223
Cancelaciones de pasivos financieros Capital (751.734.641.858) (611.749.129.756)
Cancelaciones de pasivos financieros Intereses 17 (46.542.057.582) (49.981.713.560)
Pago de dividendos (9.684.190.385) (12.098.640.931)
Flujo neto de efectivo (utilizado) / generado por las actividades de financiacion (258.189.832.382) 38.680.004.976
AUMENTO / (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 113.460.716.634 (368.639.552.466)

La informacion se expresa en moneda de cierre.
(1) Resultado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda.

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
Dra. Graciela S. Alcobre C.P.C.E.C.AB.A. T°1F°17 Dr. Alberto Eduardo Martinez Costa
p/COMISION FISCALIZADORA Marcelo de Nicola PRESIDENTE

Contador Publico (UCA)
C.P.C.E.C.AB.A. T° 250 F° 176
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

1. Informacion de la Emisora

Aluar Aluminio Argentino S.A.I.C. (en adelante mencionada indistintamente como “Aluar”, la “Sociedad” o la “Compariia”)
es una sociedad andnima constituida bajo las leyes de la Republica Argentina. Su sede social se encuentra en la calle
Marcelo T. de Alvear N° 590, tercer piso, de la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires.

La Compania se dedica a la explotacion de una planta de aluminio primario en la ciudad de Puerto Madryn, provincia del
Chubut y a actividades de elaboracion de dicho metal y sus aleaciones en la provincia de Buenos Aires. Asimismo, a
partir de la instalacion de un Parque Edlico genera energia renovable la cual en parte se despacha al mercado a término.

Aluar fue creada en el afio 1970 e inscripta en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires
bajo el N° 2534, L° 72, F° 151, T° "A" de Estatutos Nacionales el 26 de junio de 1970 y en la Inspeccion General de
Justicia bajo el N° 161.570. El estatuto social vence el 26 de junio de 2069.

Desde el afio 1971 la Sociedad se encuentra incluida dentro del Régimen de Oferta Publica de Acciones regulado por
la Ley N° 17.811 y demas normas reglamentarias y complementarias sobre la materia, encontrandose en consecuencia
bajo la fiscalizacion de la Comision Nacional de Valores (CNV) en su caracter de autoridad de aplicacion de dicha
normativa. Asimismo, desde el afio 1980 las acciones emitidas por Aluar cotizan en la Bolsa de Comercio de Buenos
Aires.

Desde el aflo 1995 Aluar mantiene una participacion controlante en la sociedad Hidroeléctrica Futaleufu S.A., compania
concesionaria del Complejo Hidroeléctrico sobre el rio Futaleufu, que provee de electricidad a la planta de aluminio.

En el ano 2002 la Sociedad adquirié el control de Infa Ingenieria y Construcciones S.A.U., empresa dedicada a la
ingenieria, construccion y montajes industriales.

En el afio 2022 se constituyd en la Republica Oriental del Uruguay la sociedad controlada Electa Trading S.A. que tiene
por objeto la comercializacion, intermediacion, consignacion, distribucion, importacion y exportacion de commodities y
otros productos vinculados.

Los presentes Estados Financieros Consolidados, correspondientes al ejercicio N° 57 han sido aprobados por el
Directorio de la Sociedad con fecha 4 de septiembre de 2026.

2. Politicas contables significativas
2.1. Bases de preparacion

La Comision Nacional de Valores ha establecido, a través de las Resoluciones Generales Nros. 562/09 y 576/10, la
aplicacién de la Resolucion Técnica N° 26 (y sus modificaciones) de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales
de Ciencias Econémicas que adopta, para ciertas entidades incluidas en el régimen de oferta publica de la Ley N° 17.811,
ya sea por su capital o por sus obligaciones negociables, 0 que hayan solicitado autorizacion para estar incluidas en el
citado régimen, las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International
Accounting Standards Board). Por lo tanto, la aplicacion de NIIF es obligatoria para la Sociedad a partir del ejercicio
iniciado el 1° de julio de 2012.

Los presentes Estados Financieros Consolidados fueron preparados aplicando NIIF sin reservas de acuerdo con NIIF 1.
Cabe mencionar que no existen diferencias entre la informacion anteriormente publicada de acuerdo con la RT N° 26 (y
sus modificaciones) y la presente informacion patrimonial y de resultados preparada de acuerdo a la RT N°® 26 y sus
modificaciones.

Los saldos al 30 de junio de 2025 que se exponen en estos Estados Financieros Consolidados a efectos comparativos
surgen de reexpresar los mismos de acuerdo a los lineamientos que se indican en la nota 2.2.2., adicionalmente se han
reclasificado ciertas cifras a los efectos de su presentacion comparativa con las del presente ejercicio.
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2.2. Normas e interpretaciones utilizadas
Las politicas contables aplicadas por la Sociedad son consistentes con las aplicadas en el ejercicio anterior.

2.2.1. Normas emitidas de aplicacion no obligatoria a la fecha

La Sociedad no ha adoptado las NIIF o revisiones de NIIF que se detallan a continuacion dado que su aplicacion no es
exigida para el gjercicio finalizado el 30 de junio de 2026.

N° Titulo Vigencia
NIIF 9/ NIIF 7 Clasificacion y medicion de instrumentos financieros 01.07.2026
NIIF 9/ NIIF 7 Contratos referidos a la electricidad dependiente de la naturaleza 01.07.2026
NIIF 18 Presentacion y divulgacion de Estados Financieros 01.07.2027
NIC 21 Conversion a una moneda de presentacion hiperinflacionaria 01.07.2027

e NIIF 9/ NIIF 7 Clasificacion y medicion de instrumentos financieros. Requisitos para el momento de reconocimiento
y la baja de activos y pasivos financieros, con excepciéon para algunos pasivos saldados por transferencias
electronicas de efectivo. Mas orientacion para evaluar si un activo financiero cumple con el criterio de solo pagos
de principal e intereses. Nueva divulgacion para instrumentos con términos contractuales que pueden cambiar los
flujos de efectivo.

e NIIF 9/NIIF 7 — “Contratos referidos a la electricidad dependiente de la naturaleza”: Estas modificaciones abordan
los requisitos de uso propio y contabilidad de coberturas de la NIIF 9 e incluyen requisitos de informacion a revelar
especificos de la NIIF 7, referido a determinados contratos de electricidad renovable. Estas modificaciones se
aplican unicamente a los contratos que exponen a una entidad a la variabilidad del importe subyacente de la
electricidad porque la fuente de su generacion depende de condiciones naturales incontrolables (como el clima).
Estos contratos se denominan “contratos relativos a la electricidad dependiente de la naturaleza”.

¢ NIIF 18 Presentacion y divulgacion de Estados Financieros. Nuevo estandar sobre la presentacion y divulgacion de
los Estados Financieros, con un enfoque en la estructura de los Estados de Resultados.

e NIC 21 - “Conversion a una moneda de presentacion hiperinflacionaria”: Estas modificaciones de alcance limitado
especifican los procedimientos de conversion para una entidad cuya moneda de presentacion sea la de una
economia hiperinflacionaria. La entidad aplica las modificaciones si: (i) su moneda funcional es la de una economia
no hiperinflacionaria y estd convirtiendo sus resultados y posicion financiera a la moneda de una economia
hiperinflacionaria; o (i) se esta convirtiendo a la moneda de una economia hiperinflacionaria los resultados y la
posicion financiera de una operacion en el extranjero cuya moneda funcional es la de una economia no
hiperinflacionaria. Las modificaciones buscan mejorar la utilidad de la informacion resultante de forma rentable.
Desarrolladas en respuesta a las opiniones de las partes interesadas, se espera que estas modificaciones reduzcan
la diversidad en la practica y proporcionen una base mas clara para la presentacion de informes en una moneda
hiperinflacionaria

La sociedad esta evaluando el impacto que estas modificaciones puedan tener en sus Estados Financieros.
La CNV establecio en su Texto Ordenado (TO) que no son admisibles las aplicaciones anticipadas de las NIIFs y/o sus

modificaciones, excepto que en oportunidad de adoptarse se admita especificamente.
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2.2.2.Unidad de medida.

La NIC 29 “Informacion financiera en economias hiperinflacionarias” requiere que los Estados Financieros de una
entidad, cuya moneda funcional sea la de una economia de alta inflacién, sean expresados en términos de la unidad de
medida corriente a la fecha de cierre del gjercicio sobre el que se informa, independientemente de si estan basados en
el método del costo historico o en el método del costo corriente. Para ello, en términos generales, se debe computar en
las partidas no monetarias la inflacion producida desde la fecha de adquisicion o desde la fecha de revaluacion segun
corresponda. Dichos requerimientos también comprenden a la informacién comparativa de los Estados Financieros.

A los efectos de concluir sobre si una economia es categorizada como de alta inflacion en los términos de la NIC 29, la
norma detalla una serie de factores a considerar entre los que se incluye la existencia de una tasa acumulada de inflacion
en tres anos que se aproxime o exceda el 100%. La inflacidon acumulada en tres afnos se ubica por encima del 100%.

La Ley N°27.468 (B.O. 04/12/2018) modifico el articulo 10° de la Ley N° 23.928 y sus modificatorias, estableciendo que
la derogacion de todas las normas legales o reglamentarias que establecen o autorizan la indexacion por precios,
actualizacion monetaria, variacion de costos o cualquier otra forma de repotenciacion de las deudas, impuestos, precios
o tarifas de los bienes, obras o servicios, no comprende a los Estados Financieros, respecto de los cuales continuara
siendo de aplicacion lo dispuesto en el articulo 62 in fine de la Ley General de Sociedades N° 19.550 (T.O. 1984) y sus
modificatorias. Asimismo, el mencionado cuerpo legal dispuso la derogacion del Decreto N° 1269/2002 del 16 de julio
de 2002 y sus modificatorios y delegd en el Poder Ejecutivo Nacional (PEN), a través de sus organismos de contralor,
establecer la fecha a partir de la cual surtiran efecto las disposiciones citadas en relacion con los Estados Financieros
que les sean presentados. Por lo tanto, mediante su Resolucion General 777/2018 (B.O. 28/12/2018), la Comision
Nacional de Valores (CNV) dispuso que las entidades emisoras sujetas a su fiscalizacion deberan aplicar a los Estados
Financieros anuales, por periodos intermedios y especiales que cierren a partir del 31 de diciembre de 2018 inclusive,
el método de reexpresion de Estados Financieros en moneda homogénea conforme lo establecido por la Norma
Internacional de Contabilidad N° 29 (NIC 29).

De acuerdo con el T.O. 2013 y modif. de la CNV, la serie de indices a aplicar para la mencionada reexpresion es aquella
determinada por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias Econdmicas (FACPCE), segun se
detalla a continuacion: a partir de diciembre de 2016 se utilizara el indice de precios al consumidor nacional (IPC), emitido
por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC); con anterioridad a la mencionada fecha se utilizara la serie
combinada de IPC e IPIM (indices de precios internos al por mayor) publicada por FACPCE.

La pérdida o ganancia por la posiciébn monetaria neta, se incluye en el resultado neto del ejercicio que se informa,
revelando esta informacion en una partida separada.

La variacion del indice de inflacion (IPC) para el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2026 fue de 33,5%, y del 39,4% en
el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025.

La reexpresion establecida en NIC 29 establece que:

e los activos y pasivos monetarios no deben reexpresarse, dado que ya se encuentran expresados en la unidad
de medida corriente al cierre del periodo sobre el que se informa;

e los activos y pasivos sujetos a ajustes en funcion a acuerdos especificos, se ajustaran en funcion a tales
acuerdos;

e las partidas no monetarias medidas a sus valores corrientes al final del periodo sobre el que se informa, tales
como el valor neto de realizacion u otros, no es necesario reexpresarlas;

e los restantes activos y pasivos no monetarios deben reexpresarse por un indice general de precios (IPC en el
caso de Argentina) y la pérdida o ganancia por la posicién monetaria neta, se incluira en el resultado neto del
periodo que se informa, revelando esta informacion en una partida separada.

e Excepto por lo indicado en el siguiente parrafo, todos los elementos en el estado de resultados se actualizan
aplicando un indice general de precios.
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e |La Sociedad adopto el criterio de calcular los resultados financieros por intereses y diferencias de cambio en
términos reales.

« El efecto de la inflacién en la posicion monetaria neta de la Sociedad se incluye en el estado de resultados, en
el rubro “RECPAM” (Resultado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda).

2.3. Bases de consolidacion

2.3.1.Subsidiarias o controladas

Existe control cuando la sociedad controlante ejerce poder sobre la controlada; tiene exposicion, o derecho, a
rendimientos variables procedentes de su involucramiento en la misma; y posee la capacidad de utilizar su poder sobre
la controlada para influir en el importe de los rendimientos a los cuales accede. Cuando es necesario, para asegurar la
uniformidad con las politicas adoptadas por la Compafia, se ajustan las politicas contables de las subsidiarias. Las
inversiones en companias subsidiarias controladas se contabilizan conforme al método del valor patrimonial proporcional.

Los Estados Financieros Consolidados incluyen los activos, pasivos, resultados y flujos de efectivo de la Sociedad y sus
subsidiarias. Los efectos de las transacciones significativas realizadas con las sociedades subsidiarias se han eliminado.
Los resultados no realizados son también eliminados.

A continuacion, se detallan las sociedades subsidiarias consolidadas, junto con los porcentajes de participacion en el
capital y votos de cada una de ellas:

Sociedad Pais Actividad Principal % en votos % en capital
Hidroeléctrica Generacion de energia eléctrica 'y su 60,20 60,20
Futaleufu S.A. Argentina comercializacion en bloque (1)

Infa Ingenieria y Argentina Ingenieria, construcciones y montajes industriales 100,00 100,00

Construcciones S.A.U.

@)

Electa Trading S.A. Uruguay Comercializacion, intermediacion, consignacion, 100,00 100,00
distribucion, importacion 'y exportacion de
commodities y otros productos vinculados

(1) De acuerdo con el contrato de concesion para la generacion de energia eléctrica en la Central Hidroeléctrica
Futaleufu preveia como fecha de finalizacion el 15 de junio de 2025. No obstante, la Secretaria de Energia ha
prorrogado inicialmente dicha concesion por 90 dias, mediante la Resolucion 231/2025 y, posteriormente por el
mismo plazo a través de la Resolucion N° 374 del 15 de septiembre de 2025. Asimismo conforme a lo establecido
en la Resolucion 503/2025 del 11 de diciembre de 2025 la vigencia de la concesion fue extendida hasta el 15 de
junio de 2026, y finalmente mediante la Resolucion 130/2026 del 5 de junio de 2026 se dispuso una nueva prorroga
como fecha maxima hasta el 15 de diciembre de 2026 inclusive, o hasta el perfeccionamiento de la Licitacion Publica
Nacional e Internacional en cuyo caso el plazo precitado se podra reducir a noventa dias corridos, lo que ocurra
primero. Con esta prorroga la Secretaria extendio el periodo de concesion, en funcion de las necesidades operativas
y de seguridad. En la medida en que se termine de definir el panorama normativo y las decisiones del Poder Ejecutivo
a futuro, el Directorio evaluara y considerara los distintos escenarios para el negocio. Asimismo, el contrato de venta
de energia y potencia que la Sociedad mantiene con Aluar Aluminio Argentino S.A.l.C. también tenia fecha prevista
de finalizacion el 15 de junio de 2025. Mediante la resolucion 268/2025 se prorrogo la vigencia de los Articulos 1°,
2°,3°, 4°y 8° de la resolucion 1.209/2021, en tanto continden los efectos del Contrato de Abastecimiento de energia,
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derivados del inicio del periodo de transicion dispuesto por las resoluciones 231/2025, 374/2025, 503/2025 y
130/2026, antes mencionadas. Del mismo modo, el precio de venta a Aluar Aluminio Argentino S.A.l.C seguira
vinculado a la cotizacion del precio internacional del aluminio y la comercializacion de energia se realizara en los
términos del contrato suscripto con dicha empresa y sus modificaciones.

(2) El 14 de julio de 2025 INFA S.A.U tomé conocimiento de la inscripcion ante la Inspeccion General de Justicia de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires (CABA) de la modificacién de denominacion social de INFA S.A.U a INFA
Ingenieria y Construcciones S.A.U. como asi también la modificacion de su domicilio social a la Sede de Marcelo T.
de Alvear 590, Piso 3 CABA.

Con el proposito de consolidacion de los Estados Financieros se utilizaron los Estados Contables de Hidroeléctrica
Futaleufu S.A. e Infa Ingenieria y Construcciones S.A.U. al 31 de marzo de 2026, y se realizaron los ajustes necesarios
de valuacion en base a los criterios contables de medicion y exposicion utilizados por Aluar.

Adicionalmente se han considerado, de corresponder, las transacciones significativas realizadas o eventos que
ocurrieron entre el 1° de abril y el 30 de junio de 2026.

Dado que la moneda funcional de la subsidiaria Electa Trading S.A., radicada en el exterior, es el dolar estadounidense,
los resultados y la situacion financiera se convierten a la moneda funcional de la Sociedad (Peso argentino) de la siguiente
manera:

1) Los activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de la fecha de cierre
2) Los ingresos y gastos se convierten al tipo de cambio promedio de cada mes

2.3.2.Asociadas o vinculadas

Son aquellas entidades en las que la Compafiia tiene influencia significativa, pero no control sobre las politicas financieras
y operacionales. Las inversiones en compafiias asociadas se contabilizan conforme al método del valor patrimonial
proporcional.

La Sociedad y sus subsidiarias determinan a la fecha de cada Estado Financiero si existe evidencia objetiva de que una
inversion en una entidad asociada no es recuperable.

Sociedad Actividad Principal % en votos % en capital
Trelpa S.A. Participar en el capital social de Transpa S.A. 40,00 40,00
Transpa S.A. ™ Prestacion del servicio publico de transporte de 20,40 20,40

energia eléctrica
) Controlada en forma directa por Trelpa S.A.

Con el proposito de valuar la inversion bajo el método de la participacion se utilizaron los Estados Contables de Trelpa
S.A.yde Transpa S.A. al 31 de marzo de 2026, y se realizaron los ajustes necesarios de valuacion en base a los criterios
contables de medicion y exposicion utilizados por Aluar.

Adicionalmente se han considerado, de corresponder, las transacciones significativas realizadas o eventos que
ocurrieron entre el 1° de abril y el 30 de junio de 2026.

2.4. Informacion por segmentos

Los segmentos de operacion estan presentados en forma consistente con la informacién interna provista a la maxima
autoridad en la toma de decisiones de operacion de la Sociedad y sus subsidiarias. La maxima autoridad en la toma de
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decisiones de operacion de la Sociedad y sus subsidiarias para asignar recursos y evaluar su rendimiento es el presidente
del Directorio de la Sociedad.

2.5. Moneda funcional y de presentaciéon

Las cifras incluidas en los Estados Financieros de la Sociedad fueron medidas utilizando la moneda del contexto
econdmico primario en que la entidad opera (“moneda funcional”). Los Estados Financieros se presentan en pesos
argentinos, por ser ésta la moneda funcional de la Sociedad y la moneda de presentacion de acuerdo a lo exigido
legalmente en la Republica Argentina.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de cambio aplicable a la
fecha de la transaccion. Las ganancias y pérdidas de cambio resultantes de la cancelacion de dichas operaciones o de
la medicion al cierre del ejercicio de los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se reconocen en el Estado
de Resultados Integrales Consolidado.

Las diferencias de cambio generadas se presentan en la linea “Diferencia de cambio neta” del Estado de Resultados
Integrales Consolidado, excepto por las diferencias generadas por pasivos financieros que son expuestas en la linea
“Costos financieros” de dicho estado.

2.6. Propiedad, planta y equipo

La Propiedad, planta y equipo se registra siguiendo el modelo del costo, es decir a su costo histérico de adquisicion o
de construccion menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro del valor. El costo historico incluye los
gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion de los bienes o elementos.

Los costos de préstamos que son atribuibles a la adquisicion o construccion de los bienes de capital que requieran un
periodo extenso de construccion son capitalizados como parte de costo de estos activos, de acuerdo a la NIC 23
("Costos de préstamos”). Los mencionados costos se activaran hasta que se finalicen todas las actividades necesarias
para preparar al activo para su uso.

En el marco de la aplicacion de la NIC 29 “Informacion financiera en economias hiperinflacionarias” (Nota 2.2.2) los
costos de préstamos recibidos para proyectos de inversion se consideraron de acuerdo a los lineamientos del apartado
21 de dicha norma.

Los costos incurridos con posterioridad se incluyen en los valores del activo sélo en la medida que sea probable que
generen beneficios econdémicos futuros y su costo sea medido confiablemente. El valor de las partes reemplazadas se
da de baja. Los demas gastos de mantenimiento y reparacion son cargados a resultados durante el periodo en que se
incurren.

El método de depreciacion es revisado a cada cierre de ejercicio. Para aquellos bienes cuyas partes tengan un costo
significativo con relaciéon al costo total, su depreciacion se calcula en forma separada. La depreciacion se calcula
utilizando el método de la linea recta para depreciar el costo de cada activo hasta su valor residual durante su vida util
estimada, segun el siguiente detalle:

Terrenos Sin depreciacion
Edificios y viviendas 50 afos
Instalaciones 10 — 45 afios
Maquinarias y equipos 3 - 15 anos
Muebles y utiles 10 afios
Elementos de computacion 3 anos
Mejoras en bienes de terceros 15 anos
Vehiculos 5 afios
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Aquellos repuestos expuestos en almacenes que se incorporan a bienes de uso se transfieren en forma definitiva en el
momento de su utilizacion e inician la etapa de depreciacion.

El valor residual de los activos y las vidas Utiles son revisados, y ajustados, si fuera necesario, a la fecha de cierre de
cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen, en su caso, como un cambio
de estimacion.

Las ganancias y pérdidas por ventas o bajas son determinadas comparando el valor recibido con el valor registrado del
activo y se reconocen en Otras ganancias y pérdidas netas en el Estado de Resultados Integrales Consolidado.

La Propiedad, planta y equipo se encuentra reexpresada al cierre del ejercicio de acuerdo con la metodologia descripta
en la Nota 2.2.2.

El valor de estos activos, no supera su valor de utilizacion econdémica al cierre del ejercicio.

2.7. Activos intangibles

Servidumbre de paso

Con motivo de la construccion de los Parques Edlicos en propiedades que no tienen acceso a la via publica, resultd
necesario el pago de derechos que le otorgan a la Sociedad el paso a través de territorios que no le pertenecen. Dicha
erogacion fue registrada como un activo intangible.

La Sociedad valua estos activos aplicando el método de la linea recta, es decir a su costo neto de las correspondientes
amortizaciones, las cuales seran calculadas durante su vida Util estimada, en un plazo de 21 afios. Las vidas utiles
aplicadas, los valores residuales y el método de amortizacion seran revisados a la fecha de cierre de cada ejercicio anual
dando efecto a cualquier cambio en las estimaciones en forma prospectiva.

El importe de la amortizacion del ejercicio se expone dentro del rubro “Costo de Inventarios” en el cuadro de gastos (ver
Nota 26).

Intangible por concesion en Hidroelectrica Futaleufu

El valor de la concesion para la generacion hidraulica de electricidad en el Complejo Hidroeléctrico Futaleufu se valua a
su costo neto de las correspondientes amortizaciones y pérdidas por desvalorizacién acumuladas. Las amortizaciones
son calculadas aplicando el método de linea recta durante treinta afios, plazo de vigencia del contrato de concesion,
contados a partir del 15 de junio de 1995.

La vida util aplicada, el valor residual y el método de amortizacion son revisados a la fecha de cierre de cada ejercicio
anual, dando efecto a cualquier cambio en las estimaciones en forma prospectiva.
El valor de la concesion esté incluido en “Activos intangibles” en el Estado de Situacion Financiera Consolidado.

Los activos intangibles descriptos se encuentran reexpresados al cierre del ejercicio de acuerdo a la metodologia
descripta en la Nota 2.2.2.

El valor de estos activos, no supera su valor recuperable estimado al cierre del ejercicio.

2.8. Deterioro del valor de los activos no financieros

La Sociedad comprueba el deterioro de los activos no financieros con vida Util definida cuando hayan surgido hechos o
circunstancias que indiquen que su valor contable puede ser no recuperable.

Una pérdida por desvalorizacion es reconocida por el monto en el que el valor de libros de un activo excede a su valor
recuperable. El valor recuperable es el mayor entre el valor en uso de los activos y el valor razonable menos los costos
de venta.
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El valor en uso de cada unidad generadora de efectivo es determinado sobre la base del valor presente de los flujos de
fondos futuros netos que hubiera sido generado por dicha unidad.

2.9. Activos financieros

Cuando se reconoce por primera vez un activo financiero, se lo clasifica sobre la base del modelo de negocio que la
Sociedad utiliza para gestionar los activos financieros, y las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del
activo financiero.

La Sociedad clasifica sus activos financieros de acuerdo con las siguientes categorias: (a) Activos financieros a costo
amortizado, (b) Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado integral, (¢) Activos financieros a
valor razonable con cambios en resultados.

Un activo financiero debera medirse al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes: (i) El activo se
mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos para obtener los flujos de efectivo
contractuales. (ii) Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Un activo financiero debera medirse al valor razonable, a menos que se mida al costo amortizado.

Desvalorizacion de activos financieros:

La Sociedad analiza, al cierre de cada ejercicio, si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o grupo de activos
financieros estd desvalorizado. La pérdida por desvalorizacién de activos financieros se reconoce cuando existe
evidencia objetiva de desvalorizacion como resultado de uno 0 mas eventos ocurridos con posterioridad al
reconocimiento inicial del activo financiero y dicho evento tiene impacto en los flujos de efectivo estimados para dicho
activo financiero o grupo de activos financieros.

Algunos ejemplos de evidencia objetiva incluyen aquellos casos en que ciertos deudores de la Sociedad tienen
dificultades financieras, falta de pago o incumplimientos en el pago de cuentas a cobrar, probabilidad que dichos
deudores entren en concurso preventivo 0 quiebra, como asi también la experiencia sobre el comportamiento y
caracteristicas de la cartera colectiva.

La pérdida resultante, determinada como la diferencia entre el valor contable del activo y el valor actual de los flujos
estimados de efectivo, se reconoce en resultados. Si en un ejercicio subsecuente el monto de desvalorizacion disminuye,
y el mismo puede relacionarse con un evento ocurrido con posterioridad a la medicion, la pérdida es revertida.

El importe de la prevision es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos futuros de
efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectivo. El valor de libros del activo se reduce por medio de la cuenta
de prevision y el monto de la pérdida se reconoce con cargo al estado de resultados.

2.10. Instrumentos financieros derivados y contabilidad de cobertura

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable con cambios en resultado en la
fecha en la que se pacta el derivado y son posteriormente revalorizados al valor razonable, presentandose como activos
0 pasivos financieros segun sean positivos o negativos.

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas de flujos
de efectivo se reconocen en Otros resultados integrales. La pérdida o ganancia relativa a la parte inefectiva se reconoce
inmediatamente en la cuenta de resultados dentro de costos financieros.
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Los importes acumulados en el patrimonio se reclasifican a la cuenta de resultados en los ejercicios en que la partida
cubierta afecta al resultado (por ejemplo, cuando la venta prevista cubierta tiene lugar).

El valor razonable se conforma a partir de datos observables en el mercado y utilizando herramientas especificas para
la valoracion, las cuales son utilizadas también por diversas entidades financieras.

2.11. Pasivos financieros

La Sociedad clasifica todos los pasivos financieros como medidos al costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo, excepto por: (a) En el caso de pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados, estos pasivos
incluyendo los derivados que son pasivos, que se miden a valor razonable. (b) Los pasivos financieros que surjan por
transferencia de activos financieros (c) Contratos de garantia financiera. (d) Compromisos de conexion de un préstamo
a una tasa inferior a la de mercado. (e€) Contraprestacion contingente reconocida por una adquirente en una combinacion
de negocios.

Sin embargo, las normas permiten que en el reconocimiento inicial, la Sociedad pueda designar de forma irrevocable un
pasivo financiero como medido a valor razonable con cambios en resultados cuando se permita o cuando hacerlo asi dé
lugar a informacién mas relevante.

2.12. Inventarios

La Sociedad mide los inventarios al menor valor entre el costo y el valor neto de realizacion. El costo de los productos
terminados y en proceso incluye los gastos directos e indirectos incurridos para la transformacion de las materias primas,
como asi también los costos de mano de obra. El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso
habitual de los negocios, menos gastos de venta. El método de valuacion utilizado es el Precio Promedio Ponderado
(PPP).

El material en transito al cierre del ejercicio es valuado en base al costo facturado por el proveedor. Los descuentos
comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares son deducidos en la determinacion del precio de adquisicion.

En el caso de ser necesaria la estimacion de una prevision por baja rotacion u obsolescencia de inventarios, dicha prevision
es establecida en funcion de un analisis de anticuacion de los productos realizado por parte de la gerencia.

Los inventarios se encuentran reexpresados al cierre del ejercicio de acuerdo con la metodologia descripta en el punto
2.2.2.

Los valores obtenidos de esta forma no superan a sus respectivos valores recuperables estimados al cierre del ejercicio.

2.13. Informacién sobre el Estado de Flujo de Efectivo Consolidado

2.13.1. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalente de efectivo esta compuesto por efectivo en bancos, fondos liquidos de inversion y valores
negociables de corto plazo con un vencimiento menor a tres meses desde la fecha de adquisicion. Los activos registrados
en efectivo y equivalentes de efectivo se registran a su valor razonable o al costo amortizado.

En el Estado de Situacion Financiera Consolidado, los giros bancarios en descubierto son incluidos en Pasivos financieros
en el pasivo corriente. A los fines del Estado de Flujo de Efectivo Consolidado, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye
giros en descubierto.

El Estado de Flujo de Efectivo Consolidado muestra los movimientos de caja realizados durante el ejercicio bajo el método
indirecto.
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A continuacion, se muestra la conciliaciéon entre el Estado de Flujo de Efectivo Consolidado y los rubros Efectivo y
Equivalentes de efectivo y Pasivos financieros:

30.06.2026 30.06.2025

Efectivo y equivalentes de efectivo segun el Estado 939831122449  132.142.374.064
de Situacioén Financiera T T
Descubiertos bancarios expuestos en Pasivos (98.164)  (47.225.655.785)
financieros corrientes ] T
Efectivo y sus equivalentes segun el Estado de Flujo
de Efectivo

239.831.024.285 84.916.718.279

El detalle de rubro Efectivo y Equivalentes de efectivo es el siguiente:

30.06.2026 30.06.2025
Caja y bancos 86.434.797.199 37.890.557.713
Inversiones y colocaciones en el pais 67.040.530.987 65.721.285.006
Inversiones y colocaciones en el exterior 86.355.794.263 28.530.531.345
Total Efectivo y equivalentes de efectivo 239.831.122.449 132.142.374.064

Los valores registrados de Efectivo y equivalentes de efectivo denominados en otras monedas son los siguientes:

30.06.2026 30.06.2025

Corriente
Euros 28.687.584 11.148.257
Dolares Estadounidenses 156.650.982.981 65.363.345.201
Total Efectivo y equivalentes de efectivo 156.679.670.565 65.374.493.458

2.13.2. Transacciones no monetarias

No hubo transacciones materiales de inversion y/o de financiacion que no han requerido uso de efectivo o su equivalente.

2.14. Patrimonio
Componentes del Patrimonio

El Estado de Cambios en el Patrimonio Consolidado incluye el valor del capital accionario, el ajuste de capital, las
ganancias reservadas, las otras reservas, los resultados acumulados y el interés no controlante calculados de acuerdo
con las NIIF.

Capital Accionario

La Compafiia tiene un capital accionario autorizado de una sola clase por 2.800 millones de acciones teniendo un valor
nominal de $ 1.- por accién. Todas las acciones emitidas estan totalmente integradas.
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Dividendos distribuidos por la Compania a los accionistas

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como pasivo en los Estados Financieros
Consolidados de la misma, en el gjercicio en que se determina dicha distribucion de dividendos

2.15. Impuesto a las ganancias — corriente y diferido

Elimpuesto a las ganancias corriente corresponde al importe a pagar o recuperar por el impuesto a las ganancias relativo
a la ganancia o pérdida fiscal del ejercicio corriente o anterior pendiente de pago, el cual se calcula sobre la base de las
disposiciones legales vigentes a la fecha de cierre de los Estados Financieros Separados.

A los efectos de determinar los activos y pasivos diferidos, se ha aplicado sobre las diferencias temporarias identificadas,
la tasa impositiva que se espera esté vigente al momento de su reversion o utilizacion, considerando las normas legales
sancionadas a la fecha de emision de los presentes Estados Financieros.

Los pasivos y activos impositivos diferidos representan los importes de Impuestos a las ganancias a pagar o recuperar
en periodos futuros, relacionados con las diferencias temporarias imponibles o deducibles.

Las diferencias temporarias surgen por diferencias entre los valores fiscales y contables. Los quebrantos impositivos,
siempre y cuando se estime un alto grado de recuperabilidad de los mismos, son reconocidos dentro de los activos
impositivos diferidos.

La medicion de los pasivos por impuestos diferidos y los activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales
que se derivarian de la forma en que la entidad espera, al final del periodo/ejercicio sobre el que se informa, recuperar o
liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.

El 29 de diciembre de 2017 el Poder Ejecutivo Nacional promulgé la ley 27.430 de Reforma Tributaria. La misma ha
introducido varios cambios en el texto de la Ley del impuesto a las ganancias. La ley 27.630 establece un nuevo
tratamiento con la aplicacion de la siguiente escala, segun RG 5168 de la AFIP, actualizada el 5 de enero de 2025, para
los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2025, manteniéndose la alicuota del 7% sobre dividendos.

Ganancia neta imponible acumulada Pagaran $ Mas el % Sobre el
excedente de $
Mas de $ A$
$0 $101.679.575 $0 25% $0
$101.679.575 $1.016.795.753 $25.419.894 30% $101.679.575
$ 1.016.795.753 En adelante $299.954.747 35% $1.016.795.753

Por el gjercicio en curso la registracion en la contabilidad del impuesto a las ganancias se realizoé considerando el ajuste
por inflacién impositivo, se computa en su totalidad en el mismo periodo fiscal que se genera, siempre y cuando
corresponda su determinacion.

El cargo por impuesto a las ganancias corrientes y diferido es reconocido en el Estado de Resultados Integrales
Separado, excepto en los casos que se relacione con items reconocidos en Otros Resultados Integrales. En este caso,
el impuesto es también reconocido en Otros Resultados Integrales.
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2.16. Provisiones y beneficios a empleados

Las provisiones se reconocen cuando existe una obligacion presente como resultado de un hecho pasado; es probable
que una salida de recursos sea necesaria para cancelar tal obligacion y puede hacerse una estimacion confiable del
importe de la obligacion.

Las provisiones se miden al valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar la
obligacion teniendo en cuenta la mejor informacion disponible en la fecha de preparacion de los Estados Financieros
Consolidados y son reestimadas en cada cierre. La tasa de descuento utilizada para determinar el valor actual refleja las
evaluaciones actuales del mercado, en la fecha del balance, del valor temporal del dinero, asi como el riesgo especifico
relacionado con el pasivo en particular.

(a) Planes de beneficio por retiro y reconocimientos por arfios de antigtiedad

Se cuenta con programas de beneficios bajo la modalidad de "planes de beneficios definidos" y "otros beneficios a los
empleados a largo plazo", ambos se devengan en razén de los servicios prestados por los empleados, y se otorgan con
posterioridad al retiro y durante el periodo laboral.

Los planes de beneficio por retiro se determinan en funcion de varios factores como la edad, afos de servicio y
remuneracion.

Los otros beneficios a los empleados a largo plazo corresponden a reconocimientos por afios de antigledad
plasmandose en un obsequio de acuerdo con la cantidad de anos de servicios prestados.

El pasivo en ambos casos es reconocido en el Estado de Situacién Financiera Consolidado medido como el valor
presente de las obligaciones al cierre del ejercicio.

El valor presente de las obligaciones por planes de beneficio definidos y reconocimientos por afios de antigliedad es
calculado al cierre de cada ejercicio, usando el método de la unidad de crédito proyectada basado en céalculos actuariales
provistos por consultores independientes.

Las ganancias y pérdidas actuariales derivadas de los cambios en las hipotesis actuariales se reconocen en otros
resultados integrales en el gjercicio en que se generan y los costos por servicios prestados en el pasado se reconocen
inmediatamente en resultados del gjercicio.

No se cuenta con un fondo especifico para afrontar los mencionados beneficios.

(b) Participaciones de los empleados en las utilidades y beneficios por retiro establecidas por ley

En la sociedad Hidroeléctrica Futaleufu S.A. (HFSA) los empleados son titulares de bonos de participaciéon anual en las
utilidades de dicha empresa de acuerdo con lo establecido en el articulo 11 del Decreto Nacional N.° 1807/94.

El pasivo generado es reconocido en el Estado de Situacion Financiera Consolidado en el ejercicio corriente.

Adicionalmente HFSA de acuerdo con lo dispuesto por el Convenio del Sindicato de Empleados de Luz y Fuerza N°
36/75 en su articulo 9° abona a los empleados en condiciones de retirarse un beneficio que depende de la cantidad de
afos de servicio.

El valor presente de las obligaciones por planes de beneficio definidos es calculado al cierre de cada ejercicio, usando
el método de la unidad de crédito proyectada basado en calculos actuariales provistos por consultores independientes.

(c) Otras obligaciones con los empleados

Los derechos de los empleados a vacaciones anuales y otras licencias prolongadas se registran cuando se devengan.
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(d) Reclamos legales

La Sociedad y sus subsidiarias registran la provisién correspondiente a juicios que se encuentran en ambito judicial y por
los cuales existe alguna probabilidad que el resultado sea desfavorable para la Sociedad. Las estimaciones registradas
son elaboradas con la asistencia de asesores legales.

2.17. Anticipos de clientes
Los anticipos de clientes que involucran obligaciones de entregar bienes o servicios y que todavia no han sido realizados,
son valuados al valor de las sumas recibidas.

2.18. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por ventas y servicios se reconocen al valor razonable de la contraprestacion recibida o a recibir por la
venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad y sus subsidiarias. Las ventas son
expuestas netas de devoluciones y descuentos.

Los ingresos por venta de bienes y servicios son reconocidos cuando los riesgos y los beneficios significativos de la
propiedad de los bienes han sido traspasados al comprador, lo cual generalmente coincide con el despacho de los
bienes.

Todos los ingresos por ventas y servicios no incluyen el impuesto al valor agregado.

Los ingresos se encuentran reexpresados al cierre del ejercicio de acuerdo a la metodologia descripta en el punto 2.2.2.

2.19. Costo de ventas y servicios prestados

El costo de ventas, los gastos de ventas y los servicios prestados son reconocidos en el Estado de Resultados Integrales
Consolidado de acuerdo con el criterio de lo devengado.

Los costos y servicios se encuentran reexpresados al cierre del ejercicio de acuerdo a la metodologia descripta en el
punto 2.2.2.

2.20. Ganancia por acciéon

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el resultado atribuible a los tenedores de acciones de la
Sociedad entre el numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio. Dado que la
Sociedad no posee titulos de deuda convertibles en acciones, ni otros instrumentos con efectos dilutivos, para el ejercicio
finalizado el 30 de junio de 2026, el calculo de la ganancia por accion béasico y diluido es el mismo.

La ganancia por accién se encuentra reexpresada al cierre del ejercicio de acuerdo con la metodologia descripta en el
punto 2.2.2.

3. Estimaciones

En la aplicacion de las politicas contables que se describen en la Nota N° 2, la Sociedad y sus controladas deben emitir
juicios y elaborar las estimaciones contables relativas a los valores de los activos y pasivos, los cuales no son factibles
de obtencion por otras fuentes. Las estimaciones y suposiciones asociadas se basan en la experiencia histérica y otros
factores considerados pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y suposiciones subyacentes se revisan continuamente. Los efectos de las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidos en el gjercicio en el cual las estimaciones son revisadas.
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Estas estimaciones se refieren basicamente a lo siguiente:

Medicion del valor razonable de determinados instrumentos financieros

El valor razonable de un instrumento financiero es el valor al que podria ser comprado o vendido en una transaccion
entre partes interesadas y debidamente informadas, sobre la base de independencia mutua. Si un precio de cotizacion
en un mercado activo esta disponible para un instrumento, el valor razonable se calcula sobre la base de ese precio.

Si no hay precio de mercado disponible para un instrumento financiero su valor razonable se estima sobre la base del
precio establecido en transacciones recientes de los mismos instrumentos o similares y, en su defecto, sobre la base de
las técnicas de valoracion comunmente utilizadas, por los mercados financieros. La Sociedad utiliza su juicio para
seleccionar una variedad de métodos y efectia presunciones basadas en las condiciones del mercado al cierre del
ejercicio.

Previsién para deudores incobrables y provisiones para juicios y contingencias

La Sociedad efectua sus estimaciones teniendo en cuenta la experiencia histérica de incobrabilidad, la opinion de los
asesores legales, de existir, y las demas circunstancias conocidas en el momento de la evaluacion.

Adicionalmente, se realizan provisiones para ciertas contingencias probables por reclamos civiles, impositivos,
comerciales y laborales que ocasionalmente se generan en el curso ordinario de los negocios. Con el proposito de
determinar el nivel apropiado de provisiones relacionadas con estas contingencias, basados en nuestras asesorias
legales internas y externas, se determina la probabilidad de cualquier sentencia o resolucion adversa relacionada con
estas cuestiones, asi como el rango de pérdidas probables que pudieran resultar de las potenciales resoluciones. De
corresponder, se determina el monto de provisiones requeridas para estas contingencias luego de un cuidadoso analisis
de cada caso particular.

Pérdidas por desvalorizacion de los activos no financieros (incluidos Propiedad, planta y equipo y Activos intangibles)

Cuando ocurren hechos o se suscitan cambios en las circunstancias que constituyen indicadores de desvalorizacion del
valor de libros de un bien puede no ser recuperable, incluyendo Propiedad, planta y equipo y Activos intangibles, la
Sociedad registra los cargos por desvalorizacion. Al 30 de junio de 2026 y 2025 no se registraron cargos por
desvalorizacion.

Reconocimiento y medicién de las partidas por impuestos diferidos

Los activos o pasivos por impuestos diferidos solo son reconocidos por las diferencias temporales en la medida en que
se considere probable que tendra suficientes ganancias o pérdidas fiscales futuras contra las que los activos o pasivos
por impuestos diferidos podran ser aplicados.

Los quebrantos impositivos de ejercicios anteriores sélo se reconocen cuando se considere probable tendra suficientes
ganancias fiscales futuras contra las que pueden ser utilizados.

La Sociedad analiza la recuperabilidad del activo o pasivo diferido en funcion de sus planes de negocios y registra una
prevision, de corresponder, a efectos de llevar la posicion neta del activo o pasivo por impuesto diferido a su probable
valor recuperable.

Planes de beneficios al personal

Los valores registrados como deuda por beneficios al personal son estimados a partir de calculos actuariales, los que
incluyen supuestos que pueden diferir de las condiciones reales al momento de su concrecion.
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Valores de origen Depreciaciones
Neto Neto
Cuenta Valor al Transfe- Disminu- Valor Acumuladas Del ejercicio Acumuladas resultante resultante
Principal comienzo Aumentos al cierre al comienzo al cierre 30.06.2026 30.06.2025
rencias ciones Ali-
del ejercicio del ejercicio del ejercicio Bajas cuota Monto del ejercicio
anual
Terrenos 20.289.756.004 3.305.304.869 - - 23.595.060.873 - - 0% - - 23.595.060.873 20.289.756.004
Edificios 702.039.858.760 - 5.380.552.492 - 707.420.411.252 268.667.294.311 - 2% 14.012.796.932 282.680.091.243 424.740.320.009 433.372.564.449
Instalaciones 881.274.832.719 - 269.860.786.404 - 1.151.135.619.123 232.171.288.692 - 5% 46.341.744.233 278.513.032.925 872.622.586.198 649.103.544.027
Maquinarias y equipos 726.225.182.504 - 13.592.842.601 396.571.501 739.421.453.604 598.862.708.686 232.555.738 9% 33.038.288.471 631.668.441.419 107.753.012.185 127.362.473.818
Vehiculos 8.385.287.872 548.197.429 660.431.808 75.069.463 9.518.847.646 3.975.564.491 60.415.503 20% 1.546.575.535 5.461.724.523 4.057.123.123 4.409.723.381
Muebles y utiles 458.555.517 - 62.428.378 - 520.983.895 347.215.115 - 10% 17.219.950 364.435.065 156.548.830 111.340.402
Elementos de computacion 9.384.377.967 20.601.356 25.520.899 - 9.430.500.222 4.647.974.586 - 33% 2.203.094.927 6.851.069.513 2.579.430.709 4.736.403.381
Mejoras en bienes de tercero 1.599.340.838 - - - 1.599.340.838 1.599.340.838 - 7% - 1.599.340.838 - -
Viviendas 9.052.072.954 - - - 9.052.072.954 4.759.340.181 - 2% 189.234.191 4.948.574.372 4.103.498.582 4.292.732.773
SUBTOTAL 2.358.709.265.135 3.874.103.654 289.582.562.582 471.640.964 2.651.694.290.407  1.115.030.726.900 292.971.241 97.348.954.239 1.212.086.709.898 1.439.607.580.509 | 1.243.678.538.235
Almacenes 1.512.128.604 17.291.763 - 1.528.572.837 847.530 - - - - 847.530 1.512.128.604
Obras en curso 319.948.521.282  223.101.971.910 -124.250.677.776 - 418.799.815.416 - - - - 418.799.815.416 319.948.521.282
Transitos 117.481.827.926 49.852.011.456 -165.331.884.806 -50.297 2.002.004.873 - - - - 2.002.004.873 117.481.827.926
Totales 2.797.651.742.947  276.845.378.783 - 2.000.163.504 3.072.496.958.226  1.115.030.726.900 292.971.241 97.348.954.239 1.212.086.709.898 1.860.410.248.328 | 1.682.621.016.047

(1) Incluye compras por $ 847.203.829 efectuadas a traves de contratos de leasing financieros. Al cierre del ejercicio el monto del préstamo asciende a $ 564.470.200
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Amortizaciones

Cuenta Valores Valores Acumuladas Del ejercicio Acumuladas Valor al Valor al
Principal de origen Aumento al cierre al comienzo al cierre cierre cierre
del ejercicio del ejercicio del ejercicio del ejercicio del ejercicio
Ali-
Bajas cuota Monto 30.06.2026 30.06.2025
anual
Senidumbre de Paso 2.692.814.203 - 2.692.814.203 832.192.806 - 4,8% 128.229.188 960.421.994 1.732.392.209 1.860.621.397
Hidroeléctrica Futaleufu
S.A. 279.829.174.780 - 279.829.174.780 278.270.894.503 - 3,3% 1.558.280.277 279.829.174.780 - 1.558.280.277
Software 172.548.766 161.568.394 334.117.160 16.364.600 - 33,3% 163.135.500 179.500.100 154.617.060 156.184.166
Totales 282.694.537.749 161.568.394 282.856.106.143 279.119.451.909 - 1.849.644.965 280.969.096.874 1.887.009.269

3.575.085.840

Dra. Graciela S. Alcobre
p/COMISION FISCALIZADORA

(Socio)

C.P.C.E.CABA.T°1F°17
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6. Inversiones en asociadas

En los siguientes cuadros se detallan la evolucion y composicion del rubro inversion en asociadas:

30.06.2026 30.06.2025
Saldo de inicio 4.597.612.582 4.940.584.422
Resultado de inversiones en asociadas (1) 4.565.268.904 (342.971.840)
Cobro de dividendos (3.305.077.873) -
Otros resultados integrales en subsidiarias (128.562.791) -
Total 5.729.240.822 4.597.612.582
(1) La asociada es una compaiia radicada en la Republica Argentina.
Patrimonio Neto Resultados Porcentaje Cobro Otros Valor Resultado de
de de dividendos resultados patrimonial inversion en
1) 1) participacion posteriores  en el ejercicio integrales proporcional asociadas

en subsidiarias

Sociedades asociadas
Trelpa S.A. 21.711.102.055 10.408.874.768 40 (2.955.200.000) (349.877.873) (128.562.791) 5.729.240.822 4.565.268.904

Total al 30 de junio de 2026 (2.955.200.000) (349.877.873) (128.562.791) 5.729.240.822 4.565.268.904

(1) Saldos correspondientes a los Estados Contables finalizados al 31 de marzo de 2026.

Patrimonio Neto Resultados Porcentaje Valor Resultado de
de patrimonial inversion en
(1) (1) participacion proporcional asociadas
Sociedades asociadas
Trelpa S.A. 11.494.031.455 (648.998.250) 40 4.597.612.582 (342.971.840)
Total al 30 de junio de 2025 4.597.612.582 (342.971.840)

(1) Saldos correspondientes a los Estados Contables finalizados al 31 de marzo de 2025.

El siguiente cuadro presenta informacion financiera resumida sobre la inversion en sociedades asociadas segun los
Estados Contables Especiales:

Trelpa S.A.
31.03.2026 31.03.2025
Activo corriente 1.334.596.937 2.325.457
Activo no corriente 20.430.985.864 11.536.580.959
Pasivo corriente 54.480.746 44.874.961
Ingresos / Egresos por actividades ordinarias 10.794.574.556 (642.234.480)
Resultado del periodo / ejercicio 10.408.874.768 (648.998.250)

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
Dra. Graciela S. Alcobre C.P.C.E.C.AB.A. T°1F° 17 Dr. Alberto Eduardo Martinez Costa
p/COMISION FISCALIZADORA PRESIDENTE
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7. Cuentas por cobrar comerciales

30.06.2026 30.06.2025

Corriente
Deudores comunes

Cuentas por cobrar con partes relacionadas (Nota 22)
Deudores en gestién judicial
Prevision para deudores incobrables (1) (Nota 31)

250.259.806.927  106.936.308.202
297.016.924 250.418.737
1.961.796.393  2.130.688.265
(2.072.667.912)  (2.254.682.530)

Total corriente

250.445.952.332 107.062.732.674

Total Cuentas por cobrar comerciales

250.445.952.332 107.062.732.674

1) El monto de las previsiones por incobrabilidad se clasifica sin plazo.
Al 30 de junio de 2026 y 2025, no existen saldos vencidos no previsionados.

Los plazos del rubro son los siguientes:

30.06.2026 30.06.2025

Sin Plazo
hasta 3 meses
entre 3 meses y 6 meses

- 171.994.405
250.445.952.332 104.316.442.850
- 2.574.295.419

Totales

250.445.952.332 107.062.732.674

Los valores registrados de las Cuentas por cobrar comerciales estan denominados en las siguientes monedas:

30.06.2026 30.06.2025

Corriente
Pesos

Doélares Estadounidenses

5.009.815.103 6.707.258.744
245.436.137.229  100.355.473.930

Total

250.445.952.332  107.062.732.674

Dra. Graciela S. Alcobre
p/COMISION FISCALIZADORA

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.E.CABA. T°1F°17

Dr. Alberto Eduardo Martinez Costa
PRESIDENTE
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8. Otros créditos

30.06.2026

30.06.2025

No corriente
Anticipos a proveedores
Gastos pagados por adelantado
Créditos con el personal
Diversos

13.413.189.481
3.446.564.929
350.583.716
1.072.038.375

24.591.002.218
3.829.486.413
398.368.764
268.343.222

Total no corriente

18.282.376.501

29.087.200.617

Corriente
Anticipos a proveedores
Gastos pagados por adelantado
Reembolsos e ingresos vinculados a exportaciones
Otros créditos por acuerdos comerciales
Créditos CAMMESA
Diversos
Garantias por operaciones de cobretura
Créditos con el personal
Otros créditos con partes relacionadas (Nota 22)
Prevision para deudores incobrables (1) (Nota 31)

11.371.132.977
8.717.234.749
679.292.501
842.135.624
4.070.122.279
2.139.302.046
1.241.066.604
165.256.799
3.309.783.486

(510.166.974)

58.390.697.563
6.713.235.943
694.936.928
174.086.667
1.950.621.026
2.752.313.112

1.140.302.314
1.844.796.665

(553.598.033)

Total corriente

32.025.160.091

73.107.392.185

Total Otros créditos

50.307.536.592

102.194.592.802

Los plazos del rubro son los siguientes:

30.06.2026 30.06.2025
Vencido de 1 a 3 meses 2.749.745 64.634
Vencido de 4 6 838.374 -
Sin Plazo 1.118.605.721 503.106.400

hasta 3 meses

entre 3 meses y 6 meses
entre 6 meses y 9 meses
entre 9 meses y 12 meses
entre 1y 2 afos

entre 2 y 3 anos

entre 3y 4 afios

entre 4 y 5 afos

entre 5y 6 anos

entre 6 y 7 afos

mas de 7 afios

24.375.169.643
4.252.003.073
1.196.978.153
1.078.815.382
14.300.881.848
679.945.288
675.112.264
672.207.361
672.166.781
672.047.810
610.015.149

66.672.391.723
3.657.479.714
1.206.071.368
1.068.278.346
25.324.215.471
599.669.568
579.498.149
577.507.307
573.556.800
573.334.141
859.419.181

Totales

50.307.536.592

102.194.592.802

Los valores registrados de Otros créditos estan denominados en las siguientes monedas:

o

>

alua

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
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30.06.2026

30.06.2025

No corriente

Pesos 17.224.998.841 28.838.473.576

Doélares Estadounidenses 1.057.377.660 248.727.041
Corriente

Pesos 28.837.538.639 70.476.607.932

Doélares Estadounidenses 2.637.378.238 2.016.493.993

Francos Suizos 37.523.244 41.426.219

Euros 512.719.970 572.864.041
Total 50.307.536.592 102.194.592.802

9. Inventarios

30.06.2026

30.06.2025

Corriente
Productos terminados
Productos en proceso
Materias primas, materiales y respuestos

458.175.442.785
243.737.145.371
450.176.390.899

799.530.679.291
255.300.546.722
470.359.529.435

Total Inventarios

1.152.088.979.055

1.525.190.755.448

10. Créditos impositivos

30.06.2026

30.06.2025

No corriente
Crédito por ajuste por Inflacion Impositivo
Saldo a favor de Impuesto a las Ganancias
Crédito fiscal IVA
Otros créditos impositivos

25.491.961.266

38.332.090
27.774.531.123
43.565.342.595

587.218.775

Total no corriente

25.491.961.266

71.965.424.583

Corriente
Crédito fiscal IVA posicion
Crédito fiscal IVA recupero exportaciones
Saldo a favor de Ingresos Brutos
Saldo a favor de Impuesto a las Ganancias
Crédito por ajuste por Inflacion Impositivo
Otros créditos impositivos

68.493.660.824
31.304.322.113
4.044.935.663
28.906.591
214.269.138

34.341.019.363
4.284.746.305
2.729.083.795
15.224.441.379

611.061.659

Total corriente

104.086.094.329

57.190.352.501

Total creditos impositivos

129.578.055.595

129.155.777.084

Los plazos del rubro son los siguientes:

30.06.2026

30.06.2025

hasta 3 meses

entre 3 meses y 6 meses
entre 6 meses y 9 meses
entre 9 meses y 12 meses
entre 1y 2 afos

79.009.386.369
9.650.791.733
7.237.665.683
8.188.250.544
25.491.961.266

39.254.803.055
16.796.044.253
427.355.525
712.149.668
71.965.424.583

Totales

129.578.055.595

129.155.777.084

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

Dra. Graciela S. Alcobre
p/COMISION FISCALIZADORA

(Socio)

C.P.C.ECABA T°1F°17
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11. Inversiones financieras

INVERSIONES
Por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2026, comparativo con el ejercicio anterior.
EMISOR Y CARACTERISTICAS Valor Valor Valor de Valor de
DE LOS VALORES nominal Moneda neto de libros al libros al
30.06.2026 realizacion 30.06.2026 30.06.2025

Inversiones corrientes en el exterior
Titulos de deuda publica

Ciudad de Buenos Aires 2027 166.700 usb 251.808.569 251.808.569 542.309.187
Bono provincia Cérdoba 2025 - usb - - 272.685.372
Ciudad de Buenos Aires 2027 - usb 1.476.145.895
Bono provincia Cérdoba 2025 - usb 449.700.972
TBILL 16/07/26 10.000.000 usb 14.815.604.388 14.815.604.388 -

Letras USA ITAU - usb - - 241.331.201
TBILL 15/05/25 - usbD - - 10.148.067.527
TBILL 15/04/25 - usb - - 6.764.049.049
TBILL 16/04/25 - usbD - - 3.377.031.158
TBILL 12/06/25 - usbD - - 3.370.879.885
TBILL 16/07/26 9.207.000 usb 13.353.950.019 13.353.950.019 -

Total Titulos publicos de deuda publica 28.421.362.976 28.421.362.976 26.642.200.246

Titulos de deuda privada

ARCOR HD 9/10/2027 - usbD - - 1.747.011.543
YPF HD 30/6/29 1.050.000 usbD 1.676.877.930 1.676.877.930 1.732.718.211
YPF HD 12/2/26 - usb - - 247.552.161
ON TELECOM ARG 8% 2026 - usbD - - 478.630.924
BBVA 20/07/26 - usb 2.223.000.000 2.223.000.000 -
Total Titulos publicos de deuda privada 3.899.877.930 3.899.877.930 4.205.912.839
Colocaciones en el exterior usb 150.755.151.921 150.755.151.921 13.895.419.727
Total Colocaciones en el exterior 1) 150.755.151.921 150.755.151.921 13.895.419.727
Total Inversiones corrientes en el exterior 183.076.392.827 183.076.392.827 44.743.532.812
Inversiones corrientes en el pais
Titulos de deuda publica
Ciudad de Buenos Aires 2027 9.335.000 usb 4.673.225.055 4.673.225.055 9.434.531.481
Ciudad de Buenos Aires 2027 950.000 usb 959.214.386 959.214.386 -
Bono provincia de Santa Fe 2027 800.000 usb 789.997.165 789.997.165 -
Bono provincia Cérdoba 2029 2.140.405 usD 3.181.929.674 3.181.929.674 -
Total Titulos publicos de deuda publica 9.604.366.280 9.604.366.280 9.434.531.481
Titulos de deuda privada
ARCOR HD 9/10/2027 - usb - - 779.623.113
VISTA 05/06/2026 - usbD - - 790.083.026
VISTA 03/05/2029 500.000 usbD 768.942.089 768.942.089 847.189.620
TECO DL 2026 - usb - - 1.348.382.941
Total Titulos publicos en el pais 768.942.089 768.942.089 3.765.278.700
Préstamos otorgados
Partes relacionadas (Nota 21)
- Trelpa S.A. - - 22.229.588
- Fate S.A.l.CI. 4.685.258.495 4.685.258.495 25.891.916.107
Total Partes relacionadas 4.685.258.495 4.685.258.495 25.914.145.695
Fondos Comunes de Inversion en el pais 108.175.346.699 108.175.346.699 79.071.269.285
Total Fondos comunes de inversion 108.175.346.699 108.175.346.699 79.071.269.285
Total Inversiones corrientes en el exterior 123.233.913.563 123.233.913.563 118.185.225.161
Total en inversiones corrientes 2) 306.310.306.390 306.310.306.390 162.928.757.973

(1) Al 30.06.2026 y 30.06.2025 incluye $ 66.617.962.046 y $ 13.808.529.829 respectivamente, de cuentas remuneradas en el exterior que corresponden a
las garantias expuestas en Nota 23.
(2) Al 30.06.2026 incluye el saldo expuesto en Efectivo y equivalentes por $ 153.396.325.250 y $ 94.251.816.351 al 30.06.2025.

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
Dra. Graciela S. Alcobre C.P.C.E.C.AB.A. T°1F° 17 Dr. Alberto Eduardo Martinez Costa
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12. Capital social

En cuadro a continuacion se expone la evolucion del capital social en los ultimos tres ejercicios:

30.06.2026

30.06.2025

30.06.2024

Capital social

2.800.000.000

2.800.000.000

2.800.000.000

Total

2.800.000.000

2.800.000.000

2.800.000.000

13. Reservas, ganancias acumuladas y dividendos

Ganancias
Reservadas

Otras Reservas

Resultados

Acumulados TOTAL

Saldos al 30 de junio de 2024

583.993.360.868

(5.842.839.054)

265.259.218.467 843.409.740.281

Reserva legal

Reserva para futuros dividendos
Dividendos en Efectivo

Otro resultado integral del ejercicio
Resultado del ejercicio

11.065.007.255
247.241.282.551
(9.124.188.083)

- 632.464.251

(11.065.007.255) -
(247.241.282.551) -
- (9.124.188.083)
- 632.464.251
10.033.782.749 10.033.782.749

Saldos al 30 de junio de 2025

833.175.462.591

(5.210.374.803)

16.986.711.410 844.951.799.198

Reserva legal

Reserva para futuros dividendos
Dividendos en Efectivo

Otro resultado integral del ejercicio
Resultado del ejercicio

501.689.138
16.485.022.272
(9.684.190.385)

- (3.253.859.375)

(501.689.138) -
(16.485.022.272) -

- (9.684.190.385)

- (3.253.859.375)

258.691.614.087  258.691.614.087

Saldos al 30 de junio de 2026

840.477.983.616

(8.464.234.178)

258.691.614.087  1.090.705.363.525

Los dividendos en efectivo distribuidos durante el ejercicio finalizado al 30 de junio de 2026 por $ 8.288.000.000
representaron $2,960 por accion (expresados en valores historicos), mientras que en el ejercicio finalizado al 30 de junio
de 2025 ascendieron a $ 5.936.000.000 en efectivo que representaron $2,120 por acciéon (expresados en valores

historicos).

14. Interés no controlante

30.06.2026

30.06.2025

Hidroeléctrica Futaleufu S.A.

Saldo inicial
Participacion en las ganancias del ejercicio
Dividendos en efectivo

65.467.642.859
15.314.379.152

60.959.955.868

7.482.139.839
(2.974.452.848)

Total Interés No Controlante

80.782.022.011

65.467.642.859

Los dividendos aprobados hasta el 30 de junio de 2025 representaron $ 21,554 por acciéon (expresado en valores

histéricos).

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
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15. Provision por Beneficios al personal

30.06.2026 30.06.2025
No Corriente
Beneficios definidos por jubilacion 23.313.759.689 23.177.848.149
Otros beneficios a largo plazo - premios por antigiedad 6.125.098.210 5.458.074.245
Total No Corriente 29.438.857.899 28.635.922.394
Corriente
Beneficios definidos por jubilacion 2.821.829.902 1.382.619.677
Otros beneficios a largo plazo - premios por antigliedad 455.652.359 249.763.781
Total Corriente 3.277.482.261 1.632.383.458
Total Provision por beneficios al personal 32.716.340.160 30.268.305.852

Detalle de la evolucion de los planes por beneficios definidos-beneficio por jubilacién:

30.06.2026 30.06.2025

Saldo inicial 24.560.467.826 22.948.316.994
Costo por senicios (1) 2.081.464.096 1.488.125.208
Costo por interés (2) 6.660.729.975 11.923.048.017
Subtotal Cargos imputados en resultado del ejercicio 8.742.194.071 13.411.173.225
Pérdida (Ganancia) por remediciones (3) 2.356.460.240 (824.417.163)
Total cargo a Otros resultados integrales 2.356.460.240 (824.417.163)
Total cargo a resultados y Otros resultados integrales 11.098.654.311 12.586.756.062
(Pagos) (2.078.137.683) (1.753.873.407)
RECPAM (7.445.394.863) (9.220.731.823)
Saldos al cierre 26.135.589.591 24.560.467.826

Detalle de la evolucién de los otros beneficios a largo plazo - premios por antigledad:

30.06.2026 30.06.2025
Saldo inicial 5.707.838.026 4.409.484.630
Costo por senvicios (1) 495.913.961 403.172.317
Costo por interés (2) 1.595.457.554 2.633.158.414
Subtotal Cargos imputados en resultado del ejercicio 2.091.371.515 3.036.330.731
Pérdida por remediciones (3) 640.335.831 509.121.503
Total cargo a Otros resultados integrales 640.335.831 509.121.503
Total cargo a resultados y Otros resultados integrales 2.731.707.346 3.545.452.234
(Pagos) (121.035.807) (164.019.888)
RECPAM (1.737.758.996) (2.083.078.950)
Saldos al cierre 6.580.750.569 5.707.838.026

(1) El costo por servicios se expone en la linea sueldos y cargas sociales de la nota 26.
(2) El costo por interés se expone en la linea Resultados por financiacion y otros pasivos del estado de resultados
(3) Se expone en la linea Resultados por remediciones de beneficios al personal de Otros resultados integrales

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
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Los principales supuestos actuariales utilizados en los ejercicios 2026 y 2025, fueron:

Tabla de mortalidad G.A.M. 83
Tabla de invalidez P.D.T. 85
Edad normal de retiro hombres / mujeres 65 / 65 afos
Tasa real anual de descuento 5,5%
Tasa de crecimiento salarial 1%

Andlisis de sensibilidad de los planes por beneficios definidos:

La Sociedad realiz6 este analisis considerando cambios en los supuestos actuariales, siendo los resultados los siguientes:
por cada 1% de variacion en la tasa real anual de descuento el saldo de los beneficios por jubilacion se
incrementarian/disminuirian en millones de $ 3.162, y por cada 1% de variacion en la tasa de crecimiento salarial el saldo
de los beneficios por jubilacion se incrementarian/disminuirian en millones de $ 3.908, el mencionado analisis se realizo
considerando para ello que en cada caso el resto de los supuestos actuariales se mantienen constantes.

16. Impuesto diferido

A continuacion, se detalla la composicion del impuesto a las ganancias diferido:

Cargo imputado

Cargo imputado en Otros Resultado

01.07.2025 en Resultados

30.06.2026

Integrales

Activos
Provisiones varias
Prevision deudores incobrables
Diversos

11.479.189.640
939.257.221
350.744.778

(151.103.563)
(74.253.221)
(350.744.778)

1.048.878.623 12.376.964.700
- 865.004.000

Total Activos

12.769.191.639

(576.101.562)

1.048.878.623 13.241.968.700

Pasivos
Propiedad, planta y equipo e intangibles
Inventarios
Diversos

(139.036.695.359)
(115.499.160.514)

(2.750.964.375)
59.505.276.201
(2.041.586.256)

- (141.787.659.734)

- (55.993.884.313)
- (2.041.586.256)

Total Pasivos

(254.535.855.873)

54.712.725.570

- (199.823.130.303)

Total Impuestos Diferidos

(241.766.664.234)

54.136.624.008

1.048.878.623 (186.581.161.603)

01.07.2024

Cargo imputado en

Resultados

Cargo imputado en
Otros Resultado

30.06.2025
Integrales

Activos
Provisiones varias
Prevision deudores incobrables
Diversos

10.642.747.856
992.416.716
6.663.822.574

946.795.267
(53.159.495)
(6.313.077.796)

(110.353.483) 11.479.189.640
- 939.257.221
350.744.778

Total Activos

18.298.987.146

(5.419.442.024)

(110.353.483) 12.769.191.639

Pasivos
Propiedad, planta y equipo e intangibles
Inventarios

(119.722.228.575)
(87.335.967.805)

(19.314.466.784)
(28.163.192.709)

- (139.036.695.359)
- (115.499.160.514)

Total Pasivos

(207.058.196.380)

(47.477.659.493)

- (254.535.855.873)

Total Impuestos diferidos

(188.759.209.234)

(52.897.101.517)

(110.353.483)  (241.766.664.234)
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Para el gjercicio finalizado el 30 de junio de 2026, $(33.934.908.550) son de 1 a 2 afios de plazo, $(152.646.253.053)
son a mas de 2 afos de plazo.
Para el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025, $(41.788.873.918) son de 1 a 2 afos de plazo, $(199.977.790.316)
son a mas de 2 afos de plazo.

Los activos diferidos no se compensan con los pasivos diferidos por tratarse del impuesto a las ganancias
correspondientes a distintas entidades.

30.06.2026 30.06.2025
Resultados del ejercicio antes de impuesto ajustado por inflacion 472.485.010.388 111.692.410.053
Alicuota del impuesto 35% 35%
Resultados del ejercicio a la tasa del impuesto (165.369.753.636) (39.092.343.519)
Diferencias permanentes
Resultado de inversiones en subsidiarias y asociadas 1.597.844.116 120.040.144
Ajuste por inflacion impositivo 3.203.083.777 41.476.719.466
Ajuste por inflacion contable (41.900.919.067) (102.072.597.748)
Ajuste Declaracién Jurada (1) 1.289.120.149 (54.219.064)
Diversos 2.701.607.512 5.445.913.256
Sub Total Diferencias permanentes (33.109.263.513) (55.084.143.946)
Total cargo a resultados por impuesto a las ganancias -
Estado de Resultados (198.479.017.149) (94.176.487.465)
Impuesto diferido - con cargo a otros resultados integrales 1.048.878.623 (110.353.483)

Total cargo por impuesto a las ganancias - Estado de

Resultados Integrales (197.430.138.526) (94.286.840.948)

A continuacion, se detalla la composicion del cargo a resultados de impuesto a las ganancias:

30.06.2026 30.06.2025

Impuesto a las ganancias del gjercicio (253.904.761.306) (41.225.166.884)
Ajuste Declaracioén Jurada (1) 1.289.120.149 (54.219.064)
Impuesto a las ganancias diferido 54.136.624.008 (52.897.101.517)

Total cargo a resultados por impuesto a las ganancias -
Estado de Resultados

(1) Junio 2026 corresponde principalmente al ajuste informado en la Nota 19 b) .

(198.479.017.149) (94.176.487.465)
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17. Pasivos financieros

30.06.2026
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30.06.2025

No Corriente
Obligaciones negociables
Financiacion Parque Edlico (1)
Partes Relacionadas (Nota 22)
Otros pasivos financieros

250.423.391.773
78.780.466.405

456.138.589.902
96.752.483.372
3.965.031.477
560.727.126

Total No Corriente

329.203.858.178

557.416.831.877

Corriente
Prefinanciacion de exportaciones
Obligaciones negociables
Financiacién Parque Edlico (1)
Financiacién de importaciones
Partes Relacionadas (Nota 22)
Préstamos bancarios y otros pasivos financieros

154.249.336.260
182.096.530.049
10.095.780.373

117.880.705.893

239.414.351.169
244.075.821.428
10.950.832.086
2.609.058.519
965.783.166
80.768.353.807

Total Corriente

464.322.352.575

578.784.200.175

Total Pasivos financieros

793.526.210.753

1.136.201.032.052

(1) Incluyen los costos financieros a devengar.

La evolucioén del rubro fue la siguiente:

30.06.2026

30.06.2025

Saldo inicial
Altas de préstamos e instrumentos financieros derivados
Cancelaciones de préstamos Capital y otros

1.136.201.032.052
549.771.057.443

(798.960.199.479)
(46.542.057.582)

1.026.811.062.813
756.176.012.739

(611.749.129.756)

Cancelaciones de préstamos Intereses (49.981.713.560)

Intereses perdidos y diferencias de cambio, neto de

Recpam (46.943.621.681)

14.944.799.816

Saldo al cierre del ejercicio

793.526.210.753  1.136.201.032.052

Incluyen los costos financieros a devengar.
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Los plazos de vencimiento de los pasivos financieros son los siguientes:

Saldos al 30 de junio de 2026:

1 a 2 anos

2 a 3 afos

3 a 4 ainos

No corriente
Obligaciones negociables
Financiacion Parque Edlico (1)

216.294.430.519
9.741.342.222

34.128.961.254
10.112.991.554

10.484.640.886

Total no corriente

226.035.772.741

44.241.952.808

10.484.640.886

4 a 5 aiios

5 a 6 afos

6 a 7 afios

de mas de 7 aios

No corriente
Financiacion Parque Edlico (1)

10.856.290.219

11.227.939.551

11.599.588.883

14.757.673.090

Total no corriente

10.856.290.219

11.227.939.551

11.599.588.883

14.757.673.090

1a 3 meses

3 a 6 meses

6 a 9 meses

9 a 12 meses

Corriente
Prefinanciacién de exportaciones
Financiacion Parque Edlico (1)
Obligaciones negociables

Préstamos bancarios, otros pasivos financieros

109.210.544.198
3.035.160.496
56.925.707.160

117.880.705.893

2.330.295.438
54.073.607.630

30.087.645.214
2.353.539.959
54.073.607.630

14.951.146.848
2.376.784.480
17.023.607.629

Total corriente

287.052.117.747

56.403.903.068

86.514.792.803

34.351.538.957

(1) Incluyen los costos financieros a devengar.

Saldos al 30 de junio de 2025:

1 a2 anos

2 a 3 ainos

3 a 4 aiios

No corriente
Obligaciones negociables y partes relacionadas
Financiacion Parque Edlico (1)
Otros pasivos financieros

188.177.923.594
10.411.087.997
560.727.126

234.866.293.958
10.783.838.968

37.059.403.827
11.156.589.940

Total no corriente

199.149.738.717

245.650.132.926

48.215.993.767

4 a 5 anos

5 a 6 afios

6 a 7 afos

de mas de 7 aios

No corriente
Financiacion Parque Edlico (1)

11.529.340.912

11.902.091.882

12.274.842.854

28.694.690.819

Total no corriente

11.529.340.912

11.902.091.882

12.274.842.854

28.694.690.819

1 a 3 meses

3 a 6 meses

6 a 9 meses

9 a 12 meses

Corriente
Prefinanciacion de exportaciones
Financiacion Parque Edlico (1)
Obligaciones negociables y partes relacionadas
Financiacion de importaciones
Préstamos bancarios y otros pasivos financieros

133.824.880.216
3.388.559.610
89.544.522.646
1.296.451.050
80.623.521.291

48.950.302.220
2.497.446.683

1.312.607.469
48.277.505

13.044.581.824
2.520.757.492
18.485.319.405

48.277.505

43.594.586.909
2.544.068.301
137.011.762.543

48.277.506

Total corriente

308.677.934.813

52.808.633.877

34.098.936.226

183.198.695.259

(1) Incluyen los costos financieros a devengar.

El valor de libros y el valor razonable es el siguiente:

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
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Valor de libros

[
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Valor razonable

Obligaciones negociables

Prefinanciacion de exportaciones

Financiacion Parque Edlico

Préstamos bancarios y otros pasivos financieros

432.519.921.822
154.249.336.260

88.876.246.778
117.880.705.893

408.916.513.727
154.249.336.260
100.664.819.895
119.135.549.868

Total al 30 de junio de 2026

793.526.210.753

782.966.219.750

Valor razonable
687.673.654.062
239.414.351.169
123.446.687.420

2.609.058.519
81.329.080.933
1.134.472.832.103

Valor de libros
705.145.225.973
239.414.351.169
107.703.315.458

2.609.058.519

Obligaciones negociables (1)
Prefinanciacion de exportaciones
Financiacion Parque Edlico
Financiacion de importaciones
Préstamos bancarios y otros pasivos financieros 81.329.080.933
Total al 30 de junio de 2025 1.136.201.032.052
(1) Incluye la tenencia de Obligaciones negociables por sociedades relacionadas.

El valor de libros de los pasivos financieros se asemeja a su valor razonable excepto en los préstamos por la Financiacion
del Parque Edlico sobre los cuales se estimé su valor razonable considerando los flujos de efectivo descontados, utilizando
una tasa de mercado relevante a la fecha de cierre del gjercicio y las Obligaciones negociables segun su valor de
cotizacion de mercado.

Los valores en libros de los Pasivos financieros estan denominados en las siguientes monedas:

30.06.2026 30.06.2025

No Corriente

Pesos (1)
Dolares Estadounidenses

(9.608.465.712)
338.812.323.890

(12.502.819.675)
569.919.651.552

Total no corriente

329.203.858.178

557.416.831.877

Corriente
Pesos (1)
Doélares Estadounidenses

(2.857.759.224)
467.180.111.799

44.155.735.322
534.628.464.853

Total corriente

464.322.352.575

578.784.200.175

Total Pasivos Financieros

793.526.210.753

1.136.201.032.052

(1) Incluyen los costos financieros a devengar.

18. Cuentas por pagar

30.06.2026

30.06.2025

Corrientes
Comunes
Con partes relacionadas (Nota 22)

231.826.838.387
1.139.973.180

148.344.469.192
886.924.763

Total Corriente

232.966.811.567

149.231.393.955

Total Cuentas por pagar

232.966.811.567

149.231.393.955

Los plazos del rubro son los siguientes:
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30.06.2025

Sin Plazo

hasta 3 meses

entre 3 meses y 6 meses
entre 9 meses y 12 meses

99.318.923

232.731.399.193

136.093.451

43.826.432
149.033.660.712

153.906.811

Totales

232.966.811.567

149.231.393.955

Los valores en libros de las Cuentas por pagar estan denominados en las siguientes monedas:

30.06.2026

30.06.2025

Corrientes
Pesos
Délares Estadounidenses
Euros
Doélares Canadienses
Corona Noruega
Libra Esterlina
Délar australiano
Francos Suizos

63.775.919.042
126.181.875.656
42.650.512.325
17.876.483
17.184.535

323.443.526

30.065.896.854
105.243.883.091
13.771.643.424
13.381.161
8.677

3.384.224
931.097
132.265.427

Total Cuentas por pagar

232.966.811.567

149.231.393.955

19. Pasivos por impuesto a las ganancias

a) Pasivos por impuesto a las ganancias

30.06.2026

30.06.2025

Corriente
Provision impuesto a las ganancias
Pagos aplicables al Impuesto a las ganancias
Ajuste por Inflacién Impositivo

229.429.181.207
(58.718.229.534)
131.594.297

26.674.811.539
(16.192.216.428)
216.704.803

Total corriente

170.842.545.970

10.699.299.914

No Corriente
Ajuste por Inflacién Impositivo

352.935.911

175.741.198

Total no corriente

352.935.911

175.741.198

Total pasivo por impuesto a las ganancias

171.195.481.881

10.875.041.112

Los plazos del rubro son los siguientes:

30.06.2026 30.06.2025
hasta 3 meses 1.026.339.535 -
entre 3 meses y 6 meses 158.110.527.127 204.105.922
entre 6 meses y 9 meses 11.705.679.308 10.495.193.992
entre 1y 2 afios 352.935.911 175.741.198

entre 2 y 3 afios

Totales

171.195.481.881

10.875.041.112
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Elimpuesto a las ganancias corriente corresponde al importe a pagar o recuperar por el impuesto a las ganancias relativo
a la ganancia o pérdida fiscal del ejercicio corriente o anterior pendiente de pago, el cual se calcula sobre la base de las
disposiciones legales vigentes a la fecha de cierre de los Estados Financieros.

El cargo por impuesto a las ganancias corrientes y diferido es reconocido en el Estado de Resultados Integrales Separado,
excepto en los casos que se relacione con items reconocidos en Otros Resultados Integrales. En este caso, el impuesto
es también reconocido en Otros Resultados Integrales.

b) Utilizacién del mecanismo de ajuste integral por inflacién de la Ley de Impuesto a las Ganancias

La Sociedad ha determinado el cargo por impuesto a las ganancias por los periodos fiscales 2015, 2016, 2017, 2018,
2019, 2021 y 2025 utilizando el mecanismo del ajuste por inflacion previsto en el Titulo VI y/o la reexpresion de las
amortizaciones impositivas establecidas en los articulos 87 y 88 de la ley de Impuesto a las Ganancias. Adicionalmente,
en el periodo fiscal 2021, se aplicd la actualizacion del quebranto impositivo del periodo fiscal anterior en los términos del
art. 23° de la Ley (t.0. en 2019) de la Ley del Impuesto.

El principal fundamento fue que la no aplicacion del mencionado mecanismo de ajuste por inflacién insumiria una parte
sustancial de la renta generada, alcanzando una alicuota efectiva del gravamen del 52,84%, 128,25%, 64,89%, 58,08%,
223,83%, 63,11% y 50.69% para los afios fiscales 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2021 y 2025, respectivamente,
configurandose de esa manera un supuesto de confiscatoriedad de conformidad con la jurisprudencia de la Corte
Suprema de Justicia de la Nacion en la materia, que soportan el proceder de la Sociedad en la determinacion del
impuesto.

En ese sentido, la inaplicabilidad (o inaplicabilidad plena por los periodos 2019, 2021 y 2025) de los citados mecanismos
de ajustes por inflacion, también produciria la violacién del principio de capacidad contributiva, el cual excluye la
posibilidad de someter a imposicién ganancias o utilidades ficticias 0 meramente nominales.

En base a los argumentos mencionados en los parrafos precedentes, la Sociedad presentd ante el Fisco el 16 de
noviembre de 2015, el 15 de noviembre de 2016, el 16 de noviembre de 2017, el 13 de noviembre de 2018 , el 14 de
noviembre de 2019, el 16 de noviembre de 2021 y el 14 de noviembre de 2025, sus Declaraciones Juradas por el
mencionado impuesto, conjuntamente con un formulario de multinota o nota a través de una presentacion digital, en el
cual expuso en detalle y acreditd los fundamentos en los que se basé para la aplicacion del mecanismo del ajuste por
inflacion integral, el que se encontraba a dichas fechas normativamente suspendido por aplicacion del articulo 39° de la
Ley N° 24.073 y por los periodos fiscales 2019, 2021 y 2025 se acreditaron los fundamentos en los que se baso para la
aplicacion del mecanismo de reexpresion de las amortizaciones de los bienes de uso, cuyas altas fueron efectuadas hasta
el 30/06/2018, el cual fue adicional al ajuste por inflacion establecido por la ley 27.468. Asimismo, en el ejercicio 2021,
también se procedié a actualizar el quebranto impositivo generado en el ejercicio 2020, cuyos fundamentos se incluyeron
en la multinota correspondiente.

La diferencia entre la determinacion del impuesto a las ganancias para los periodos fiscales 2015, 2016, 2017, 2018,
2019, 2021 y 2025 ajustado por inflacién, en comparacion con la determinacion calculada para los mismos periodos sin
el mencionado ajuste asciende a valor nominal a las sumas de $ 166,2, $ 611,9, $ 491,8, $ 1.069,6, $ 365,7, $ 1.257,7
y $ 3.520,4 millones de pesos, respectivamente.

Adicionalmente, la Sociedad realiz6 un andlisis de las alicuotas efectivas del impuesto a las ganancias de ejercicios
fiscales correspondientes a afios anteriores al afio 2015, no prescriptos a esa fecha, que como consecuencia de la no
aplicacién del mecanismo de ajuste por inflacion impositivo integral, generd tasas efectivas del impuesto que varian entre
el 58% y 113% en los distintos ejercicios fiscales.

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
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Es por lo expuesto en el parrafo precedente, que con fecha 11 de julio de 2016 se presentaron ante la Administracion
Federal de Ingresos Publicos reclamos de repeticion en los términos del articulo 81° de la ley 11.683, por los ejercicios
cerrados al 30 de junio de 2012, 2013 y 2014.

En el mes de agosto de 2016, la Sociedad fue notificada por el Fisco sobre el inicio de una inspeccidn impositiva por las
presentaciones mencionadas en el parrafo anterior.

El 7 de octubre de 2019, la Sociedad fue notificada de la denegatoria del recurso de repeticion interpuesto, ante lo cual
con fecha 28 de octubre de 2019, interpuso demanda contenciosa de repeticidn, ante la justicia. A la fecha, se encuentra
en el proceso de produccion de prueba pericial contable.

En lo atinente al periodo fiscal 2015, habiendo transcurrido todo el proceso administrativo, y luego de que la Camara
Contencioso Administrativa Federal ratifico el fallo del Tribunal Fiscal de la Nacién a favor de la Sociedad, con fecha 15
de agosto de 2024 la Corte Suprema de Justicia de la Nacion, corri¢ traslado a Aluar del Recurso Extraordinario
presentado por el Fisco, en el que no se agravia por el Ajuste por Inflacién, quedando firme la revocatoria de la
Determinacion de Oficio en lo atinente al Ajuste por Inflacién Impositivo.

Respecto al periodo fiscal 2016 el Ajuste por Inflacion, tal como fue determinado y notificado por la Sociedad en
oportunidad de la presentacion de la respectiva declaracion jurada, no fue cuestionado por la inspeccién actuante.

Con fecha 17 de mayo de 2017 se ha presentado un recurso de repeticion ante la Administracion Federal de Ingresos
Publicos correspondiente al ejercicio fiscal 2015, por diferencias a favor de la Sociedad. Ante la denegatoria tacita por
parte del fisco ante este pedido de repeticion, la Sociedad interpuso el 28 de diciembre de 2022 un recurso de apelacion
ante el Tribunal Fiscal de la Nacion.

Con relacion al periodo fiscal 2017, en el mes de abril de 2018 la Sociedad fue notificada por el Fisco sobre el inicio de
una inspeccion impositiva en el impuesto a las ganancias. Con fecha 14 de diciembre de 2020, la Sociedad rechazo la
prevista recibida por parte de la Inspeccion, mediante la cual se impugna el Ajuste por Inflacion y el ajuste de las
amortizaciones computadas. Con fecha 7 de septiembre de 2023, la Sociedad fue notificada de la Vista por ejercicio
fiscal 2017, la cual fue contestada el 23 de octubre de 2023. Con fecha 19 de junio 2024, la sociedad fue notificada de
la Determinacién de Oficio por parte del fisco, a través de la cual reclama la suma de $ 2.682,7 millones en concepto de
capital, intereses resarcitorios y multa. Con fecha 29 de julio de 2024, la Sociedad interpuso el correspondiente Recurso
de Apelacioén ante el Tribunal Fiscal de la Nacion.

Con relacion al periodo fiscal 2018, en el mes de octubre de 2019, la Sociedad, fue notificada por el fisco sobre el inicio
de una inspeccion en el impuesto a las ganancias. Con fecha 9 de febrero de 2021, la Sociedad rechazé la prevista
recibida de parte de la Inspeccion, mediante la cual se impugna el ajuste por inflacion y el ajuste de las amortizaciones
computadas. El 9 de octubre de 2024, la Sociedad fue notificada de la vista por parte de la Direccion de Determinaciones
de Oficio de la AFIP. La sociedad interpuso un recurso administrativo correspondiente, rechazando la pretension fiscal.
El monto reclamado por el fisco asciende a $ 1.069,6 millones en concepto de capital y $ 0,4 millones en concepto de
prorrateo de gastos vinculados a rentas no computables. Con fecha 25 de junio 2025, la sociedad fue notificada de la
Determinacion de Oficio por parte del fisco, a través de la cual reclama la suma de $ 6.355,2 millones en concepto de
capital, intereses resarcitorios y multa. Con fecha 14 de julio de 2025, la Sociedad interpuso el correspondiente Recurso
de Apelacioén ante el Tribunal Fiscal de la Nacion.

Con fecha 2 de febrero de 2021, la Sociedad fue notificada por el fisco sobre el inicio de inspeccion por el periodo fiscal
2019. Con fecha 1 de noviembre de 2024 la Sociedad ha sido notificada de la pre vista con el ajuste impositivo por la
actualizacion de las amortizaciones de los bienes de uso dados de alta con anterioridad al 30 de junio de 2018. La
Sociedad realiz6 el rechazo correspondiente. Con fecha 19 de septiembre de 2025, la Sociedad fue notificada de la Vista
que da inicio al proceso de determinacion de oficio. La Sociedad realizd la presentacion del recurso administrativo
correspondiente, que rechaza la pretension fiscal. Con fecha 9 de abril de 2026, la Sociedad ha sido notificada de la
Determinacion de Oficio e interpuso el 30 de abril de 2026 el correspondiente Recurso de Apelacion ante el Tribunal
Fiscal de la Nacion.
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Con fecha 18 de octubre de 2024, la Sociedad fue notificada por el Fisco sobre el inicio de una inspeccion por el periodo
fiscal 2021. Con fecha 27 de noviembre de 2025 la Sociedad fue notificada de la pre-vista con el ajuste impositivo por la
actualizacion de las amortizaciones de los bienes de uso dados de alta con anterioridad al 30 de junino de 2018, la cual
fue rechazada el 2 de diciembre de 2025. Con fecha 2 de septiembre de 2026, la Sociedad fue notificada de la Vista que
da inicio al proceso de determinacion de oficio y presentara el descargo dentro de los plazos estipulados.

Con fecha 16 de diciembre de 2025, la Sociedad fue notificada inicio de inspeccion por el periodo fiscal 2025. A la fecha
se encuentra en tramite.

Con fecha 9 de noviembre de 2021 la Sociedad promovioé ante la Justicia Federal una Accion Declarativa de Certeza en
los términos del art 322° del CPCCN, en virtud a la inaplicabilidad de los mecanismos de actualizacidon mencionados, con
relacion al periodo fiscal 2015. Como se expuso mas arriba, el fallo a favor de la Sociedad, quedo firme al no recurrirlo el
fisco ante la Corte Suprema de Justicia de la Nacion.

Con fecha 2 de mayo de 2022, la Sociedad promovio ante la Justicia Federal una Accién Declarativa de Certeza en los
términos del art 322° del CPCCN, en virtud a la inaplicabilidad de los mecanismos de actualizacion mencionados, con
relacion a los periodos fiscales 2017 y 2018. Con relacion a ambas Acciones Declarativas, se finalizé la etapa de la
produccién de la prueba pericial contable y se presentaron los alegatos. Por el gjercicio 2018 la sentencia de primera
instancia rechazoé la Accion Declarativa y la apelacion a la misma se realizod el 5 de febrero de 2026.

Luego de dicha apelacion ante la Camara y habiendo obtenido un fallo favorable el pasado 16 de junio de 2026, dicho
Tribunal rechazo el recurso extraordinario federal interpuesto por la representacion fiscal el 13 de agosto de 2026.

Con fechas 8 de agosto de 2025 y 11 de agosto de 2025, la Sociedad promovié ante la Justicia Federal una Accion
Declarativa de Certeza en los términos del art 322° del CPCCN, en virtud a la inaplicabilidad de los mecanismos de
actualizacion mencionados, con relacion a los periodos fiscales 2019 y 2021, respectivamente.

Los efectos de las resoluciones obtenidas sobre las presentaciones realizadas para los periodos fiscales 2015y 2016, a
los que se hace mencion en los parrafos precedentes, y la confirmacion de la jurisprudencia existente en la materia, han
sido considerados para la determinacion del pasivo diferido generado por la Propiedad, Planta y Equipo e Intangibles, al
30 de junio de 2026.

La Direccion de la Sociedad considera que el criterio adoptado se corresponde con la doctrina que sobre la materia ha
adoptado la Corte Suprema de Justicia de la Nacion.

20. Otros pasivos no financieros

30.06.2026 30.06.2025
No corrientes
Acuerdos por retiro 2.005.352.522 2.177.828.849
Diversos 774.497.089 1.934.892
Total No Corriente 2.779.849.611 2.179.763.741
Corrientes
Otras deudas fiscales 8.199.296.556 6.720.120.613
Posicion de I.LV.A - 2.480.715.889
Partes Relacionadas (Nota 22) 815.801.916 815.377.996
Acuerdos por retiro 586.875.220 621.864.767
Deudas por honorarios 544.899.162 1.118.605.679
Provision aranceles 32.141.589.324 3.759.650.925
Diversos 6.105.553.944 2.914.840.498
Total Corriente 48.394.016.122 18.431.176.367
Total Otros pasivos no financieros 51.173.865.733 20.610.940.108
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PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
(Socio)
Dra. Graciela S. Alcobre C.P.C.E.C.AB.A. T°1F° 17 Dr. Alberto Eduardo Martinez Costa
p/COMISION FISCALIZADORA PRESIDENTE

39



aluar

Los plazos del rubro son los siguientes:

30.06.2026 30.06.2025
Sin Plazo 545.091.966 599.635.966
hasta 3 meses 45.349.833.109 15.985.854.714
entre 3 meses y 6 meses 553.591.885 892.206.637
entre 6 meses y 9 meses 1.407.493.628 501.320.442
entre 9 meses y 12 meses 538.005.534 452.158.608
entre 1y 2 afios 1.281.305.022 573.566.276
entre 2 y 3 afios 332.802.048 350.136.170
entre 3 y 4 afios 328.083.188 294.273.149
entre 4 y 5 afios 328.083.188 289.791.388
entre 5y 6 afios 249.929.834 289.791.388
entre 6 y 7 afios 166.224.153 215.564.857
mas de 7 afios 93.422.178 166.640.513

Totales

51.173.865.733

20.610.940.108

21. Ganancia por accién

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el resultado atribuible a los tenedores de acciones de la
Sociedad entre el numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el gjercicio. En el caso de una
distribucion de dividendos en acciones ordinarias, el numero de dichas acciones en circulacion es ajustado como si la
misma hubiera ocurrido al principio del primer periodo sobre el que se presenta informacién financiera.

Dado que la Sociedad no posee titulos de deuda convertibles en acciones para los ejercicios finalizados el 30 de junio de
2026 y 2025, el célculo de la ganancia por accion basico y diluido es el mismo:

30.06.2026 30.06.2025
Resultado del ejercicio atribuible a los Accionistas de la
Sociedad 258.691.614.087 10.033.782.749
Numero de acciones en circulacion 2.800.000.000 2.800.000.000
Ganancia por acciéon 92,39 3,58

22. Saldos y operaciones con partes relacionadas

Se detallan a continuacion las transacciones y saldos pendientes al 30 de junio de 2026 con partes relacionadas:
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Fate S.A.l.C.I. Transpa S.A. Trelpa S.A. Provincia del Chubut
Saldos y operaciones con otras partes relacionadas al 30.06.2026:
Activo
Cuentas por cobrar comerciales 293.987.480 3.029.444 - -
Otros créditos corrientes 2.483.307.692 10.673.878 - -
Otro Activos Financieros (1) 4.685.258.495 - - -
Otro Activos Financieros no corrientes (2) 40.848.386.303 - - -
Pasivo
Cuentas por pagar corrientes 678.877.019 117.743.852 - 343.352.309
Anticipos a clientes - 6.588.353 - -
Operaciones
Compras de bienes y servicios (607.308.332) (298.011.172) - -
Ventas de bienes y servicios 8.594.301.064 85.610.452 - -
Resultados financieros 9.430.856.119 1.013.465 3.087.759 -
Regalias y canon hidroeléctrico - - - 5.184.146.759
Compra con pacto de retroventa (2) 40.014.000.000 - - -

(1) Hidroeléctica Futaleufu le otorga a Fate una asistencia financiera por un saldo de capital de USD 10.000.000 con vencimiento 19/12/2025 y con una tasa de
interés del 8,35% anual. Dicho préstamo fue cancelado parcialmente con fecha 04/11/2025 por USD 4.600.000, y con fecha 15/12/2025 por USD 2.300.000,
prorrogando el saldo remanente de USD 3.100.000 hasta el 19/06/2026, con una tasa de interés del 8,5% anual. Al vencimiento fue nuevamente prorrogado
hasta el 16/11/2026 con una tasa de interés del 6,6% anual. El cobro del saldo remanente esta garantizado por Fate S.A.l.C.I. con fondos de inversion
indisponibles por la cantidad de cuotas partes necesarias equivalentes a lo adeudado.

(2) Corresponde a la adquisiciéon de terrenos y edificios celebrada el 13 de febrero de 2026, que incluye una opcién de recompra a favor del vendedor por un
plazo de 5 afios. Si bien la operacién se instrumenta contractualmente como una operaciéon de compra-venta de inmueble, habiendo entregado el vendedor a la
Sociedad la posesion material y juridica del inmueble, operando la tradicién posesoria entre las partes, y dada la existencia de un derecho de recompra
sustantivo, por un monto mayor al valor de la compra original, y considerando que durante la vigencia del pacto de retroventa la Sociedad asumié restricciones
respecto de la disposicién y gravamen del inmueble, no pudiendo ceder, transferir, prometer en venta, dar en leasing, constituir derechos reales ni otorgar
derechos de uso o goce a favor de terceros sin el consentimiento previo y escrito del vendedor, la operacion califica como una operacién financiera, conforme a
las Normas Internacionales de Informacion Financiera, habiéndose registrado en el rubro Otros activos financieros no corrientes.

Resultado de las operaciones y saldos con el personal directivo
Saldos con personal directivo al 30.06.2026

Otros créditos corrientes - Anticipos de honorarios 815.801.916

Otros pasivos no financieros corrientes - Honorarios a pagar 815.801.916
Operaciones al 30.06.2026

Honorarios y retribuciones a directores 4.032.041.779

Existen Directores y personal con cargos gerenciales que poseen Obligaciones Negociables emitidas por la Sociedad.
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Se detallan a continuacion las transacciones y saldos pendientes al 30 de junio de 2025 con partes relacionadas:

Fate S.A.L.C.I. Transpa S.A. Trelpa S.A. Provincia del Chubut
Saldos con otras partes relacionadas al 30.06.2025:
Activo
Cuentas por cobrar comerciales 250.418.737 - - -
Otros créditos corrientes 1.024.252.904 5.165.765 - -
Otros activos financieros (1)(2) 25.891.916.108 - 22.229.589 -
Pasivo
Pasivos financieros no corrientes (3) 3.965.031.477 - - -
Cuentas por pagar corrientes 1563.511.827 14.753.432 - 718.659.504
Pasivos financieros corrientes (3) 965.783.166 - - -
Operaciones con otras partes relacionadas al 30.06.2025:
Compras de bienes y senvicios (1.272.465.607) (166.957.970) - -
Ventas de bienes y senicios 11.268.238.359 28.616.266 - -
Resultados financieros 8.106.693.453 - 5.926.472 -
Préstamos otorgados - - 21.274.656 -

Regalias y canon hidroeléctrico

- 5.458.953.081

(1) Hidroeléctica Futaleufu le otorga a Fate una asistencia financiera por un monto de USD 15.579.866,67, con vencimiento el 19/06/2025 y con una tasa de
interés del 12% anual sobre saldos. Dicho préstamo fue cancelado parcialmente, y renovado por un saldo de capital de USD 10.000.000 hasta el 19/12/2025
con una tasa de interés del 8,5% anual.

(2) Trelpa por un capital de $ 10.305.445, $ 2.250.000 y $ 1.511.000 con vencimiento al 26.12.2025; y una tasa de interés Badlar mas un spread de 7,94%

(3) Corresponde a la tenencia de Obligaciones negociables de Serie 8 por un valor nominal de USD 701.660 y de Serie 7 por un valor nominal de USD
2.325.000.

Resultado de las operaciones y saldos con el personal directivo
Saldos con personal directivo al 30.06.2025

Otros créditos corrientes - Anticipos de honorarios

Otros pasivos no financieros corrientes - Honorarios a pagar
Operaciones al 30.06.2025

Honorarios y retribuciones a directores

815.377.996
815.377.996

4.168.732.934

Existen Directores y personal con cargos gerenciales que poseen Obligaciones Negociables emitidas por la Sociedad.

23. Activos gravados y garantias otorgadas

a) De acuerdo a lo previsto en los contratos del financiamiento de las Obligaciones Negociables, existen garantias
al cierre del periodo por USD 39.724.928 (Nota 37).

b) De acuerdo a lo previsto en los contratos del financiamiento del Parque edlico en Puerto Madryn, existen
garantias al cierre del periodo por USD 5.501.117 (Nota 32).

c) La Sociedad mantiene pdlizas de seguros de caucion por un total de $ 635.661.540.069 por los siguientes
conceptos: admision temporaria de materias primas y en garantia de proyectos bajo el régimen de promocion
de inversiones.

d) De acuerdo a lo previsto en el art. 22 de la Ley General del Ambiente (Ley nacional N° 25.675), la Sociedad ha
contratado pélizas de caucion ambiental por un importe total de $ 4.474.003.854.

e) La sociedad suscribi6é garantias generales a efectos de asegurar el pago de las obligaciones de Electa Trading
SA derivadas de los acuerdos celebrados por la misma con el Banco Citibank NA y JPMorgan Chase Bank NA,
denominados ISDA Master Agreement. El Directorio de la Sociedad autorizé limitar dicha exposicion con los
bancos mencionados hasta la suma de USD 4.000.000 y USD 2.000.000, respectivamente. Asimismo,
constituyd con el Banco Itau Uruguay SA una fianza a efectos de garantizar el pago de las obligaciones que
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contraiga Electa Trading SA, cualquiera sea su forma y condicion, por hasta la suma de USD 2.000.000 y por un
plazo de vigencia de 5 afios a contar desde la fecha de su constitucion.

f)  En el marco de la Resolucion SE N° 361/2025 modificada por la Resolucién SE N° 384/2025, vinculada con la
adjudicacion para la provision de energia abastecida y puesta a disposicion mediante la potencia contratada a
través de sistemas de almacenamiento en baterias, la Sociedad debe cumplir con el esquema de pagos en
garantia del cumplimiento de los plazos establecidos en dicha normativa hasta la obtencion de la habilitacion
comercial. Alcanzada dicha instancia, CAMMESA procedera al reintegro de un porcentaje de los montos
abonados, el cual se determinara en funcion de la fecha efectiva de habilitacion. A la fecha de emision de los
presentes Estados Financieros, la Sociedad ha efectuado pagos por un total de $ 672.486.348, estimandose un
recupero equivalente al 75%.

24. Otros resultados operativos

De acuerdo con las disposiciones del Decreto del Poder Ejecutivo Nacional 28/2023, y anteriores, los ingresos
correspondientes al contravalor de exportaciones deben ingresarse al pais en divisas y/o negociarse, un ochenta por
ciento (80 %) a través del Mercado Libre de Cambios (MLC), debiendo el exportador, por el veinte por ciento (20 %)
restante concretar operaciones de compraventa con valores negociables adquiridos con liquidacion en moneda
extranjera y vendidos con liquidacién en moneda local. Se exponen en esta linea del estado de resultados el diferencial
del veinte por ciento (20 %), entre el valor del Mercado Libre de Cambios y el liquidado por la mencionada compraventa
con valores negociables. El 14 de abril de 2025, mediante el decreto 269/2025, el poder ejecutivo derogo el mecanismo
de liguidacion especial para exportadores. A partir de esa fecha la totalidad de las divisas obtenidas por exportacion de
bienes y servicios deben liquidarse a través del MULC.

25. Costo de ventas y servicios prestados

30.06.2026 30.06.2025
Existencias al comienzo del ejercicio 1.525.190.755.448 1.408.460.528.666
Compras del ejercicio 1.172.543.235.106 1.233.132.896.093
Costo de inventarios y explotacién (Nota 26) 629.579.698.974 660.687.324.497
Existencias al final del ejercicio (1.152.088.979.055) (1.525.190.755.448)
Costo de ventas y servicios prestados 2.175.224.710.473  1.777.089.993.808
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26. Informacién sobre gastos por funcién y naturaleza

Honorarios al directorio

Honorarios a la comision fiscalizadora
Honorarios y retribuciones por senvicios
Sueldos, jornales y cargas sociales
Gastos de publicidad y propaganda
Impuestos, tasas y contribuciones

Gastos de exportacion netos de reintegros
Depreciacion de propiedad, planta y equipo
Amortizacién de activos intangibles

Gastos de importacion

Gastos generales

Alquiler de equipos y maquinas

Regalias

Canon

Senvicio de transporte por distribucion troncal

aluar

Administracion Distribucion Costo de inventarios Total
1.003.850.644 - - 1.003.850.644
323.008.049 - - 323.008.049
16.631.308.772 674.368.856 157.124.206.454 174.429.884.082

26.612.421.684
191.412.872
16.074.848.879
2.936.617.801
163.135.500

17.208.023.637

6.314.164.378
3.524.559.369
12.672.809.062
113.785.364.818
100.638.398
1.009.165.649

248.121.871.063
1.583.846.416
5.465.064.385
94.311.698.040
1.686.509.465
16.117.392.305
63.890.661.653
1.794.059.162
4.608.130.452
576.016.307
34.300.243.272

281.048.457.125
5.299.818.657
34.212.722.326
113.785.364.818
97.348.954.239
1.849.644.965
16.117.392.305
82.107.850.939
1.794.059.162
4.608.130.452
576.016.307
34.300.243.272

Totales al 30.06.2026

81.144.627.838

138.081.070.530

629.579.698.974

848.805.397.342

Honorarios al directorio

Honorarios a la comision fiscalizadora
Honorarios y retribuciones por senicios
Sueldos, jornales y cargas sociales
Gastos de publicidad y propaganda
Impuestos, tasas y contribuciones

Gastos de exportacion netos de reintegros
Gastos de importacion

Depreciacion de propiedad, planta y equipo
Amortizacién de activos intangibles

Gastos generales

Alquiler de equipos y maquinas

Regalias

Canon

Senvicio de transporte por distribucién troncal

Administracion Distribucion Costo de inventarios Total
1.008.846.787 - - 1.008.846.787
323.131.437 - - 323.131.437
14.789.710.292 424.037.378 158.582.507.630 173.796.255.300
23.559.028.492 6.016.561.945 251.069.185.639 280.644.776.076
3.288.787.446 506.737.652 1.402.151.912 5.197.677.010

18.800.127.709

2.108.369.462
16.364.600
17.469.619.821

14.341.500.155
88.019.331.589

94.297.019

1.723.728.812

6.147.222.370
17.148.859.699
123.868.591.932
9.477.912.017
62.582.850.007
1.417.112.759
4.852.402.739
606.550.342
23.531.977.451

39.288.850.234
88.019.331.589
17.148.859.699
126.071.258.413
9.494.276.617
81.776.198.640
1.417.112.759
4.852.402.739
606.550.342
23.531.977.451

Totales al 30.06.2025

81.363.986.046

111.126.194.550

660.687.324.497

853.177.505.093
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27. Otros resultados financieros, costos financieros y RECPAM

30.06.2026 30.06.2025
Resultados por inversiones financieras y otros activos
Intereses 11.430.820.630 (28.292.624.026)
Resultados de titulos publicos (539.948.768) 1.621.532.815
Otros resultados financieros (1.806.474.218) (7.459.834.697)
Total resultados por inversiones financieras y otros
activos 9.084.397.644 (34.130.925.908)
Resultados por financiacién y otros pasivos
Intereses, gastos de financiacion y diferencia de cambio
de pasivos financieros 13.787.183.770 (1.586.238.877)
Provisiones varias (9.903.460.254) (5.524.165.715)
Subtotal resultados por financiacion y otros pasivos 3.883.723.516 (7.110.404.592)
RECPAM 5.979.656.973 22.903.778.263
Total resultados financieros y RECPAM (1) 18.947.778.133 (18.337.552.237)

(1) Los resultados financieros para el afio 2026 son ganancia, y pérdida para 2025.

28. Diferencia de cambio neta

30.06.2026 30.06.2025

Variacion cambiaria generada por activos (62.839.423.065) (92.238.515.365)
Variacidon cambiaria generada por pasivos 24.680.134.778 46.405.140.143
Total diferencia de cambio neta (38.159.288.287) (45.833.375.222)

29. Informacién por segmentos

La Sociedad comenzo sus actividades con la instalacion de una planta productora de aluminio primario. La produccion
de aluminio requiere de un alto consumo de electricidad, siendo una parte de la energia suministrada por la Sociedad
controlada Hidroeléctrica Futaleufu S.A. Dicha Sociedad también abastece a otros consumidores locales.
Posteriormente la Compafiia incorporé productos elaborados con el objetivo de expandir sus actividades y lograr un
elevado grado de integracion vertical en la cadena de produccion y comercializacion.

Con la adquisicion del paquete mayoritario de Infa Ingenieria y Construcciones S.A.U. se incorporaron al grupo
econdmico las actividades de servicios de ingenieria, construcciones y montajes industriales.

Es por ello que el grupo economico esta organizado en cuatro segmentos de negocios principales:

e Division Primario

e Division Elaborados

e (eneracion de energia

e Ingenieria, construcciones y montajes industriales y otros.
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La Division Primario se dedica a la produccion de aluminio liquido, mediante un proceso electrolitico, y su posterior
solidificacion. Los principales productos obtenidos mediante este proceso son: lingotes, barrotes, alambrén y placas, ya
sea de aluminio puro o bien en aleaciones con otros metales de acuerdo a normas técnicas. Ellos se destinan tanto a la
venta como a su transferencia a la Division Elaborados.

La Division Elaborados genera una amplia gama de productos de alto valor agregado que satisfacen las necesidades de
la industria y la construccion como perfiles, barras, tubos, laminados gruesos vy foil.
La Division Energia provee de la misma a las Divisiones Primario y Elaborados, como asi también comercializa energia

proveniente del Parque Edlico a terceros.

Se expone a continuacion informacion al 30 de junio de 2026 y 2025, elaborada sobre la base de las
segmentos de negocios identificados por la Sociedad.

Al 30 de junio de 2026:

Apertura por segmentos de negocios

Ventas netas a terceros

Resultado operativo ordinario

Depreciacion del ejercicio de Propiedad

planta y equipo y amortizacion de Activos intangibles

Ingresos por area geografica

Externo

Local

NIIF, para los

Produccién de aluminio

Division Division

Primario Elaborados

Ingenieria,
construcciones
y montajes
industriales y otros

Generacion

de energia

Total al
30.06.2026

(1) 2.711.952.153.948 119.323.668.115

2) 473.193.819.162 (1.599.349.317)

64.732.900.453 12.550.161.651

40.353.213.188 2.160.792.293

2.908.558.884.167

514.108.475.326

(79.820.223.378) (7.612.665.290) (10.867.465.930) (898.244.606) (99.198.599.204)
Produccion de aluminio Generacion Ingenieria,
Division Division construcciones Total al
de energia y montajes 30.06.2026
Primario Elaborados industriales y otros

2.401.076.394.725 3.376.573.359

310.875.759.223 115.947.094.756

- 5.758.069.768

64.732.900.453 6.792.091.883

(1) El segmento Generacion de Energia incluye $ 53.523.190.657 correspondientes a la generacion realizada desde el parque térmico y éolico de Aluar.

(2) No incluye las otras ganancias y pérdidas netas.

2.410.211.037.852
498.347.846.315

La informacién de gestién para la toma de decisiones se ha comenzado a elaborar utilizando los mismos criterios
contables a partir de la aplicacion del ajuste por inflacion.

Dra. Graciela S. Alcobre
p/COMISION FISCALIZADORA
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Al 30 de junio de 2025;

Produccion de aluminio Ingenieria,
Division Division Generacion construcciones Total al
Apertura por segmentos de negocios y montajes 30.06.2025
Primario Elaborados de energia industriales y otros
Ventas netas a terceros (1) 1.869.436.504.481 151.114.817.034 47.111.868.322 18.902.739.030 2.086.565.928.867
Resultado operativo ordinario ) 104.650.614.574 31.402.020.533 31.204.766.466 7.364.244.043 174.621.645.616
Depreciacion del ejercicio de Propiedad
planta y equipo y amortizacion de Activos intangibles (116.331.211.754) (7.387.728.293) (10.880.579.503) (966.015.480)  (135.565.535.030)
Produccion de aluminio Generacion Ingenieria,
Division Division construcciones Total al
y montajes 30.06.2025
Primario Elaborados de energia industriales y otros
Externo 1.441.626.523.482 1.691.084.047 - 9.000.728.390  1.452.318.335.919
Local 427.809.980.999 149.423.732.987 47.111.868.322 9.902.010.640 634.247.592.948

(1) El segmento Generacion de Energia incluye $ 44.551.940.494 correspondientes a la generacion realizada desde el parque térmico y éolico de Aluar.
(2) No incluye las otras ganancias y pérdidas netas.

30. Administracion del riesgo
a) Factores de riesgo financiero

La Sociedad y sus controladas realizan un seguimiento de la exposicion al riesgo de mercado en términos de
sensibilidades como establece la NIIF 7. Estos analisis ilustran los efectos que produce una variacion determinada de las
variables relevantes sobre los ingresos y costos financieros.

La Compania esta expuesta principalmente a variaciones en el tipo de cambio, la tasa de interés y el precio internacional
del aluminio.

A continuacion para cada variable mencionada se ha incluido el analisis de sensibilidad correspondiente. Dicho analisis
es hipotético ya que los impactos cuantificados no son necesariamente indicadores de los impactos reales debido a que
los niveles de exposicion pueden variar en el tiempo.

Andlisis de sensibilidad

La Sociedad y sus controladas realizan un seguimiento de la exposicion al riesgo de mercado en términos de
sensibilidades como establece la NIIF 7. Estos analisis ilustran los efectos que produce una variacion determinada de las
variables relevantes en los distintos mercados sobre los ingresos y costos financieros.

A continuacion para cada riesgo de mercado se ha incluido el analisis de sensibilidad correspondiente. Dicho analisis es
hipotético ya que los impactos cuantificados no son necesariamente indicadores de los impactos reales debido a que los
niveles de exposicion pueden variar en el tiempo.

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
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Riesgo de Tipo de Cambio

La Sociedad esta expuesta principalmente a la fluctuacion del tipo de cambio del délar estadounidense con respecto al
peso argentino.

La Comparfiia monitorea el flujo de fondos operativo neto en otras monedas distintas al peso y se analizan posibles
acciones para mitigar este riesgo.

Analisis de sensibilidad: se realizé teniendo en cuenta la posicién neta en délares estadounidenses al cierre del ejercicio
y calculando el efecto estimado de la variacién del tipo de cambio de un uno por ciento neta de impuesto a las ganancias.

30.06.2026 30.06.2025
Posicién pasiva en millones de u$s (71,5) (154,0)
Variacién del tipo de cambio en 1% en milones de $ (688,3) (1.204,2)

Para la determinacion de la posicion en dolares se incluyeron los Productos Terminados del rubro Inventarios.

Riesgo de Tasa de Interés

El riesgo de tasa de interés al que la Compafia esta expuesta proviene de los préstamos financieros recibidos a tasa
variable.
Al cierre del gjercicio no existen préstamos financieros a tasa variable.

Riesgo de precio del aluminio

El precio de venta de exportacién de los productos de Aluar esta conformado basicamente por el precio internacional del
aluminio de acuerdo a su cotizacion en el London Metal Exchange (LME) y por las primas de aluminio de acuerdo al
mercado donde se vende el aluminio.

Con el objetivo de gestionar el riesgo de precio del aluminio, la Sociedad ha celebrado contratos de venta a futuro de
aluminio.

Andlisis de sensibilidad: considerando una variacion de un uno por ciento del precio del aluminio en el LME se estima el
efecto de una variacion de los ingresos por ventas neta de impuesto a las ganancias.

30.06.2026 30.06.2025
Variacion en los ingresos por ventas 0,7% 0,5%

b) Gestion de Capital

La Compariia busca mantener un adecuado nivel de endeudamiento, teniendo como objetivo mantener una estructura
de financiamiento que optimice el costo del capital.
La Sociedad monitorea su riesgo de capital sobre la base del calculo de un indice de endeudamiento.

30.06.2026 30.06.2025
indice de endeudamiento 0,66 0,80

En el mes de julio de 2018 la Sociedad firmoé un nuevo contrato de financiacion, por el cual tiene la obligacion de mantener
un ratio de deuda sobre Patrimonio Neto menor a 2,5 calculado como un cociente entre los préstamos netos del rubro
efectivo y equivalentes de efectivo de la Compania y el Patrimonio Neto, considerando la suma del capital social, prima
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de emision y reserva legal o el valor de capitalizacion bursatil, el que resulte mayor, siendo su valor para los ultimos dos
ejercicios los siguientes:

30.06.2026 30.06.2025
indice de endeudamiento contratos 0,19 0,40

Riesgo de Liguidez

El riesgo de liquidez esta asociado a las dificultades que la Sociedad pudiera encontrarse para cumplir con las
obligaciones referidas a sus pasivos financieros.

La Sociedad realiza un monitoreo constante de su flujo de fondos, manteniendo recursos liquidos y lineas de crédito
vigentes que posibilitan un adecuado financiamiento de sus operaciones.

La Sociedad tiene contratos de financiacion destinados al proyecto de parques edlicos, por los cuales tiene la obligacion
de mantener un ratio de deuda sobre EBITDA menor a 3,5 calculado como un cociente entre los préstamos netos del
rubro efectivo y equivalentes de efectivo de la Compaiiia y el EBITDA.

El 18 de junio de 2025 se firmd una Adenda al contrato de financiamiento por el cual se reemplaza, para el periodo
comprendido entre el 30 de junio de 2025y el 30 de junio de 2026, lo mencionado en el parrafo anterior por la obligacién
de cumplir con cualquiera de las obligaciones siguientes: un ratio menor a 3.5:1.00 o un saldo total de deuda nominal
cuyo capital no exceda los USD 850 millones en cada uno de los trimestres. Ver Nota 36 b.lll Al 30 de junio de 2026 y
2025 la Sociedad cumplié con lo requerido en el contrato de financiamiento manteniendo el ratio deuda ebitda menor a
3.5.

En el siguiente cuadro se detallan los plazos de vencimiento de las deudas financieras de la Sociedad al cierre de cada
ejercicio presentado. Los montos expuestos en el cuadro representan los flujos de fondos (capital mas intereses
contractuales) sin descontar.

30 de Junio de 2026
Vencimientos (millones de pesos)

Cuentas por Pasivos
pagar financieros
hasta 3 meses 232.830,7 286.845,3
entre 3 meses y 1 afio (jun 27) 136,1 206.093,4
entre 1y 2 afios (jun 28) - 236.099,9
entre 2 y 3 afios (jun 29) - 49.640,8
entre 3 y 4 afios (jun 30) - 14.550,7
entre 4 y 5 afios (jun 31) - 14.046,4
entre 5y 6 afios (jun 32) - 13.548,6
mas de 6 anos - 28.380,1
Totales 232.966,8 849.205,2
Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
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30 de Junio de 2025
Vencimientos (millones de pesos)

Cuentas por Pasivos

pagar financieros
hasta 3 meses 149.033,8 289.978,5
entre 3 meses y 1 ano (jun 26) 197.,5 304.753,9
entre 1y 2 anos (jun 27) - 221.865,7
entre 2 y 3 anos (jun 28) - 256.372,3
entre 3 y 4 anos (jun 29) - 54.500,3
entre 4 y 5 afios (jun 30) - 18.321,4
entre 5 y 6 afnos (jun 31) - 21.355,5
mas de 6 afos - 44.052,4
Totales 149.231,3 1.211.200,0
Riesgo de Crédito

aluar

El riesgo de crédito es aquel que toma la Sociedad en el caso de que la contraparte incumpla sus obligaciones
contractuales, como por ejemplo las cuentas por cobrar a los clientes y el otorgamiento de préstamos.

La sociedad utiliza bancos de primera linea para sus operaciones.
Las cuentas por cobrar a los clientes de mercado internos se cobraron en promedio a los 12 dias de emitidas las
respectivas facturas y los clientes de mercado externo en promedio a los 23 dias.
Aluar ha desarrollado politicas y procedimientos tendientes a minimizar el riesgo crediticio a través de la evaluacion de la
capacidad de pago de los deudores, su historial de cumplimiento y la instrumentacion de garantias.

A continuacion, se exponen los saldos de los créditos que poseen garantia y el monto de la prevision para créditos
incobrables, representando esta Ultima la mejor estimacion de la Compariia de las potenciales pérdidas en relaciéon con

el riesgo de crédito.

Créditos con garantia
Prevision para incobrables

30.06.2026

30.06.2025

2.595.573.371
(2.582.834.886)

2.443.898.807

(2.808.280.563)

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026

Dra. Graciela S. Alcobre
p/COMISION FISCALIZADORA

50

(Socio)

C.P.C.ECABA T°1F°17

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

Dr. Alberto Eduardo Martinez Costa
PRESIDENTE



c) Instrumentos financieros por categoria

A continuacion se detallan las politicas de medicion para instrumentos financieros:

Medidos al valor Medidos al valor

! 1 Medi |
Al 30 de junio de 2026 razona.b e con razo.nab e con edldos_a costo Total
cambios en cambios en otro amortizado
resultados resultado integral

Activos segun estado de situacion financiera
Cuentas por cobrar comerciales - - 250.445.952.332 250.445.952.332
Instrumentos financieros derivados 12.680.134.626 - - 12.680.134.626

Otras inversiones 148.228.722.645 - - 148.228.722.645
Otros activos financieros - - 45.533.644.798 45.533.644.798
Efectivo y equivalentes de efectivo 153.396.325.251 - 86.434.797.198 239.831.122.449
Total 314.305.182.522 - 382.414.394.328 696.719.576.850

Pasivos segun estado de situacion financiera
Cuentas por pagar - - (232.966.811.567) (232.966.811.567)
Instrumentos financieros derivados (1.660.961.874) - - (1.660.961.874)

Pasivos financieros - - (793.526.210.753) (793.526.210.753)
Total (1.660.961.874) - (1.026.493.022.320) (1.028.153.984.194)

Medidos al valor Medidos al valor

Al 30 de Junio de 2025 razona_ble con razo_nable con Medldos_al costo Total
cambios en cambios en otro amortizado
resultados resultado integral

Activos segun estado de situacion financiera
Cuentas por cobrar comerciales - - 107.062.732.674 107.062.732.674
Otros activos financieros 469.901 - 25.914.145.696 25.914.615.597

Otras inversiones 42.762.326.025 - - 42.762.326.025
Efectivo y equivalentes de efectivo 94.251.816.351 - 37.890.557.713 132.142.374.064
Total 137.014.612.277 - 170.867.436.083 307.882.048.360

Pasivos segun estado de situacion financiera

Cuentas por pagar - - (149.231.393.955)  (149.231.393.955)
Pasivos financieros (407.342) - (1.136.200.624.710) (1.136.201.032.052)
Total (407.342) - (1.285.432.018.665) (1.285.432.426.007)

d) Valor razonable por jerarquia

La NIIF 7 requiere la apertura de jerarquias para determinar y revelar el valor razonable de los instrumentos financieros;
las mismas se detallan a continuacion:

Nivel 1: Precios de cotizacion (sin ajustar) en mercados activos, para activos o pasivos idénticos. Compuesto
basicamente por inversiones con cotizacion.

Nivel 2: Técnicas de valoracion para las que los datos y las variables de los instrumentos financieros que tienen un efecto
significativo sobre la determinacion del valor razonable registrado, son observables, directa o indirectamente.

Nivel 3: Técnicas de valoracion para las que los datos y las variables que tienen un efecto significativo sobre la
determinacion del valor razonable registrado, no se basan en informacion observable del mercado.

Al 30 de junio de 2026 y 2025, la Sociedad mantenia en su Estado de Situacion Financiera Consolidado los siguientes
instrumentos financieros medidos por su valor razonable:
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Al 30 de junio de 2026 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos/ Pasivos segun estado de situacion financiera

Efectivo y equivalentes de efectivo (1) 153.396.325.250 - - 153.396.325.250
Instrumentos financieros derivados activos - 12.680.134.626 - 12.680.134.626
Otras inversiones 148.228.722.645 - - 148.228.722.645
Instrumentos financieros derivados pasivos - (1.660.961.874) - (1.660.961.874)
Total 301.625.047.895 11.019.172.752 - 312.644.220.647
(1) No incluye efectivo y equivalente a efectivo no medidos a valor razonable por $ 86.434.797.198.
Al 30 de junio de 2025 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos/ Pasivos segun estado de situacion
financiera
Efectivo y equivalentes de efectivo (1) 94.251.816.351 - - 94.251.816.351
Otras inversiones 42.762.326.025 - - 42.762.326.025
Otros activos financieros (2) 469.901 - - 469.901
Pasivos financieros (3) (407.342) - - (407.342)
Total 137.014.204.935 - - 137.014.204.935

(1) No incluye efectivo y equivalente a efectivo no medidos a valor razonable por $ 37.890.557.713.
(2) No incluye otros activos financieros no medidos a valor razonable por $ 25.914.145.696.
(3) No incluye pasivos financieros no medidos a valor razonable por $ (1.136.200.624.710).

e) Estimacién del valor razonable

El valor razonable del activo o pasivo es el precio que se recibiria por vender el activo o pagaria por transferir el pasivo
en una transaccion entre participantes del mercado en la fecha de medicion.
Para estimar los valores razonables, se han utilizado los siguientes métodos y suposiciones:

Los valores razonables del efectivo y las colocaciones a corto plazo, las cuentas por cobrar comerciales corrientes,
las cuentas por pagar comerciales, y los otros pasivos corrientes, se aproximan a sus importes en libros, en gran
medida, por los vencimientos a corto plazo de estos instrumentos.

La Sociedad evalua las cuentas por cobrar y los préstamos a largo plazo a tasa fija y variable, sobre la base de
parametros tales como las tasas de interés, los factores de riesgo de cada operacion en particular, la solvencia del
cliente y las caracteristicas de riesgo del proyecto financiado. Sobre la base de esta evaluacion, se registran
previsiones para contabilizar las pérdidas esperadas sobre estas cuentas por cobrar. Al 30 de junio de 2026 y 2025,
los importes en libros de estas cuentas por cobrar, netos de las previsiones, no son sustancialmente diferentes a los
valores razonables calculados.

El valor razonable de los titulos y los bonos con cotizacion se basa en los precios de cotizacion a la fecha de cierre
del gjercicio sobre el que se informa. El valor razonable de los préstamos bancarios, se estima descontando los flujos
de efectivo futuros utilizando las tasas disponibles para deudas con condiciones, riesgo de crédito y vencimientos
similares.

El valor razonable de las acciones sin cotizacion se estima utilizando técnicas de valoracion apropiadas.
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31. Provisiones, activos y pasivos contingentes

A continuacion, se detalla el movimiento de las provisiones:

aluar

30.06.2026 30.06.2025
Saldo al inicio del ejercicio 3.438.628.767 3.493.794.303
Aumentos 1.407.121.412 547.242.815

Pagos (286.845.179) (387.711.896)
Recuperos (1.540.643.826) (713.521.771)
Resultado financiero 368.830.671 498.825.316
Saldo al cierre del ejercicio 3.387.091.845 3.438.628.767
Saldo al Aumentos Disminuciones Resultado Saldo al
Rubros 30.06.2025 de Previsiones por utilizacion financiero 30.06.2026

o recupero (*)

Deducidas del activo corriente
Cuentas por cobrar comerciales
Otros Créditos

2.254.682.530
553.598.033

(182.014.618)
(43.431.059)

2.072.667.912
510.166.974

Total deducidas del activo 2.808.280.563 - - (225.445.677) 2.582.834.886
Incluidas en el pasivo no corriente

Provisiones para juicios y contingencias 3.438.628.767 1.407.121.412 (1.827.489.005) 368.830.671 3.387.091.845
Total incluidas en el pasivo 3.438.628.767 1.407.121.412 (1.827.489.005) 368.830.671 3.387.091.845

(*) Incluye pagos por $ 286.845.179 'y recuperos por $ 1.540.643.826 .
Informaciéon complementaria -Anexo E- requerida por el Art. 1°, Capitulo Ill, Titulo IV del Texto Ordenado 2013 C.N.V. y sus modificaciones.

32. Proyectos de inversioén

Parque eo6lico en Puerto Madryn

En el marco de la utilizacion de energias renovables, y para dar cumplimiento a lo dispuesto por la ley N° 27.191, la
Sociedad ha realizado una inversién para la instalacion de un parque edlico, el cual se emplazoé en terrenos cercanos a
la planta industrial de Puerto Madryn adquiridos por la Sociedad.

e Parque Edlico Aluar Etapa | — Fase I:

Consistio en la instalacion de 14 aerogeneradores con una potencia de 3,6 MW cada uno, logrando una capacidad
instalada de 50,4 MW de potencia nominal.

La inversion realizada con fondos propios fue de USD 86,4 millones, e incluy6 la compra, instalacion y puesta en marcha
de los bienes y el anticipo de inversiones de infraestructura para futuras ampliaciones.
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Finalizada la etapa de prueba, con fecha 20 de febrero de 2019, se recibié por parte de la Compania Administradora del
Mercado Mayorista Eléctrico Sociedad Andnima (CAMMESA), la habilitacion comercial del parque edlico.

La generacion provista por esta primera etapa es actualmente colocada en el Mercado a Término de Energia Eléctrica
de Fuente Renovable (MATER), habiéndose suscripto a la fecha contratos de venta de energia por la totalidad de la
potencia instalada.

e Parque Edlico Aluar Etapa | — Fase Il y Etapa Il — Fase |:

Consistio en la instalacion de 17 aerogeneradores que permitieron incrementar la potencia nominal en 61,2 MW, de los
cuales 14 aerogeneradores (50,4 MW) se destinaron para autogeneracion (Etapa Il — Fase ) y 3 aerogeneradores (10,8
MW) se destinaron para el MATER (Etapa | — Fase Il). La inversion para esta etapa fue de USD 70,6 millones.

Con fecha 1 de septiembre de 2019 finalizé la etapa de prueba, por lo cual se dio comienzo a la operacion comercial de
los mencionados aerogeneradores.

Para dicha etapa se obtuvo un financiamiento externo de Denmark’s Export Credit Agency (“EKF”), en adelante Export
and Investment Fund of Denmark ("EIFQO") por un total de por un total de USD 65.972.620, cuyo saldo al 30 de junio de
2026 es de USD 35.781.760.

La mencionada financiacion es reembolsada en 59 cuotas trimestrales, iguales y consecutivas, con mas un interés a tasa

fija; el vencimiento final sera el dia 25 de abril de 2034. Dicho préstamo esta garantizado mediante la cesion y prenda de
derechos de cobro y bajo el cobro de ciertas operaciones de exportacion de la Sociedad.

e Parque Edlico Aluar Etapa Il - Fase II:
Consistid en la instalacion de 14 aerogeneradores destinados para autogeneracion, que permitieron incrementar la
potencia nominal en 53,2 MW. La inversion para esta etapa ascendio aproximadamente a USD 61,2 millones.
Con fecha 20 de enero de 2020 finalizé la etapa de prueba, por lo cual se dio comienzo a la operacion comercial de los
mencionados aerogeneradores.
Para dicha etapa se obtuvo también un financiamiento externo de Export and Investment Fund of Denmark ("EIFO") por
un total de USD 56.665.229, cuyo saldo al 30 de junio de 2026 es de USD 32.110.296.
La mencionada financiacion es reembolsada en 60 cuotas trimestrales, iguales y consecutivas, con mas un interés a tasa
fija; el vencimiento final sera el dia 25 de octubre de 2034. Dicho préstamo esta garantizado mediante la cesion y prenda
de derechos de cobro y bajo el cobro de ciertas operaciones de exportacion de la Sociedad.
Entre los compromisos asumidos, para los mencionados financiamientos externos, se destacan los siguientes:
Durante la vigencia del financiamiento se debera:
a. mantener un ratio de Deuda Financiera sobre EBITDA menor o igual a 3.5:1.0;

b. mantener un ratio de Deuda Financiera sobre Patrimonio Neto (calculado como la suma del capital social, prima
de emision y reserva legal o el valor de capitalizacion bursatil, el que resulte mayor) menor a 2.5:1.0.

El 18 de junio de 2025 se firmd una Adenda al contrato de financiamiento por el cual se reemplaza, para el periodo
comprendido entre el 30 de junio de 2025 y el 30 de junio de 2026, lo mencionado en el punto a. por la obligacion de
cumplir con cualquiera de las siguientes obligaciones en cada uno de los trimestres: un ratio Deuda Financiera sobre
EBITDA menor a 3.5:1.00, o un saldo total de deuda nominal cuyo capital no exceda los USD 850 millones.

A la fecha de los presentes Estados Financieros, la Sociedad cumple con los compromisos mencionados y no existen
restricciones en materia de pago de dividendos.

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
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e Parque Edlico Aluar Etapa Il — Fase Il

La misma consistio en la instalacion de 18 aerogeneradores de 4,5 MW de potencia nominal destinados para
autogeneracion, que represent6 una inversion aproximada de USD 125 millones. Dicha inversion se realizé con fondos
propios.

Con fecha 15 de julio de 2024 se recibié por parte de la Compafia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico
Sociedad Anonima (CAMMESA), la habilitacion comercial.

Con esta etapa se sumaron 81 MW de potencia nominal a la produccion de energia renovable del Parque Edlico Aluar,
superando los requerimientos del Régimen de Fomento Nacional para el uso de Fuentes Renovables y avanzando en
linea con la intencidn de reconvertir la matriz energética de la Compafiia mas alla de lo dispuesto por dicho régimen.

e Parque Edlico Aluar Etapa Il - Fase IV:

La Sociedad, en el marco de su estrategia de sustentabilidad y transformacion energética, finalizd durante el mes de
agosto de 2026 la construccion, implementacion y puesta en marcha de la Etapa Il Fase IV de ampliacion de su Parque
Edlico.

El proyecto en curso consistié en la instalacion de 56 nuevos aerogeneradores de 6 MW de potencia nominal individual,
representando una inversion aproximada de USD 400 millones.

Esta etapa sumara 336 MW de potencia nominal al Parque Edlico destinado a autogeneracion, alcanzando de ese modo
un total méaximo (con todas sus etapas y fases) de 582 MW de potencia nominal de energia renovable, en condiciones
Optimas de viento y disponibilidad.

La Sociedad esta expandiendo su negocio energético y actualmente desarrolla los siguientes proyectos:

Pargue solar fotovoltaico Aluar-Abasto

Consiste en la construccion de un parque solar fotovoltaico -dentro del terreno propio de Aluar Division Elaborados, en
Abasto, provincia de Buenos Aires- para la generacion de energia eléctrica.

Este proyecto estara destinado a la venta de energia renovable a terceros y contara con una potencia instalada de 29
MWp y 24 MW en corriente alterna. Incorporara seguidores solares (Trackers) de un solo eje orientados norte-sur, 90
inversores tipo string, tres centros de transformacion y sistemas SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) y
PPC (Power Plant Controller) para el monitoreo en tiempo real.

A la fecha de la presente Memoria el proyecto registra importantes hitos de avance fisico, tanto en el frente civil y de
estructuras como en el montaje mecanico de los paneles solares. Asimismo, se avanza con los trabajos para la instalacion
de la Estacion Transformadora (ET), y se encuentra en curso la primera etapa de los caminos internos. En materia de
suministros y logistica, ya se adquirieron los inversores, centros de transformacion y las celdas.

Con una inversion estimada de USD 14 millones, se proyecta la finalizacion de las obras y la puesta en marcha del parque
para el primer trimestre de 2027.

Parque de almacenamiento — BESS (Battery Energy Storage System) San Fernando 30 MW

Se trata de un proyecto de almacenamiento de energia eléctrica en baterias que se instalara en el predio propiedad de
la empresa, ubicado en San Fernando, provincia de Buenos Aires.

El parque contara con una potencia instalada total de 40 MW y una capacidad de almacenamiento de 160 MWh
nominales. La potencia ofertada sera de 30 MW, con una capacidad de entrega inicial de 150 MWh de energia en el
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punto de interconexion en corriente alterna de media tension (13,2kV), a conectar en la Estacion Transformadora San
Fernando de EDENOR.

A la fecha, se encuentran en proceso la licitacion de los proveedores para la ejecucion.

Este proyecto, adjudicado en el proceso licitatorio AlimaGBA realizado en agosto de 2025 y enmarcado en la Resolucion
SE 67/2025 de la Secretaria de Energia, coordinado por CAMMESA, requerira una inversion aproximada de USD 20
millones y su finalizacion esta prevista para el primer semestre de 2027.

Parque de almacenamiento — BESS (Battery Energy Storage System) Goya 50 MW

Se trata de un proyecto de almacenamiento de energia eléctrica mediante baterias (BESS, Battery Energy Storage
System), que se instalara en la localidad de Goya, provincia de Corrientes.

La instalacion contara con una potencia instalada total de 67,5 MW y una capacidad de almacenamiento de 270,8 MWh
nominales. La potencia ofertada sera de 50 MW, con una capacidad inicial de entrega de 250 MWh en el punto de
interconexién en corriente alterna de media tension (33 kV), mediante su vinculacion a la Estacion Transformadora Goya,
perteneciente a TRANSNEA.

El proyecto fue adjudicado en el proceso licitatorio AlmaSADI, realizado en junio de 2026 en el marco de la Resolucion
N.° 50/2026 de la Secretaria de Energia y coordinado por CAMMESA. Demandara una inversion estimada de USD 30
millones y se prevé que su puesta en servicio tenga lugar durante el primer semestre de 2027.

33. Limitacion a la transmisibilidad de las acciones de Hidroeléctrica Futaleufu

El estatuto social de Hidroeléctrica Futaleufu S.A. establece que el titular de las acciones de la Clase "A" (Aluar Aluminio
Argentino S.A.Il.C.) no podra transferir ni dar en usufructo sus acciones durante los primeros cinco afios contados a partir
de la transferencia del paquete accionario de control. Teniendo en cuenta que ha finalizado dicho periodo de cinco afios,
la transferencia de acciones soélo podra realizarse previa autorizacion de la Secretaria de Energia.

Adicionalmente, el estatuto social también prohibe la constitucion de prenda o cualquier otra garantia sobre las
mencionadas acciones Clase "A", sin contar con la previa aprobacion de la mencionada Secretaria.

34. Garantia por ejecucion de obligaciones asumidas

De acuerdo con lo establecido en el contrato de concesiony a fin de afianzar el oportuno cumplimiento de las obligaciones
contractuales asumidas por Hidroeléctrica Futaleufu S.A., se constituyd garantia mediante aval bancario a favor del
Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos por $ 1.000.000 que se debera mantener durante la vigencia de la
concesion, actualizada hasta el 6 de enero de 2002 conforme al Producer Price Index.

De acuerdo a lo explicado en la Nota 2.3.1 la Secretaria de Energia dispuso la prérroga de la concesion cuya ultima
Resolucion 130/2026 establecio el reemplazo del aval bancario antes mencionado por la constitucion de una péliza de
seguro de caucion a favor del Estado Nacional — Ministerio de economia — Secretaria de Energia por un importe de USD
1.500.000, la cual se debera mantener hasta la vigencia de la concesion que operara el 15 de diciembre de 2026.

35. Informacién requerida por la Resolucién General 629 de la C.N.V.

De acuerdo a lo requerido por la C.N.V. en la Resolucion General 629 del afio 2014, la Sociedad informa que los libros
de comercio y los libros societarios se encuentran en la sede social inscripta, mientras que la documentacion
respaldatoria y los libros de comercio con cierta antigiedad son resguardados en espacios adecuados que aseguran su
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conservacion e inalterabilidad en la sede administrativa de la Sociedad sito en la calle Pasteur 4600 de la localidad de
Victoria, partido de San Fernando, provincia de Buenos Aires. Adicionalmente existe documentacion respaldatoria
conservada adecuadamente en los domicilios de las plantas fabriles ubicadas en la ruta provincial N° A010 Parque
Industrial Pesado, ciudad de Puerto Madryn, provincia del Chubut y en la ruta provincial N° 2 km. 54 localidad de Abasto,
partido de La Plata, provincia de Buenos Aires.

El detalle de la documentacion y libros alojados en los mencionados domicilios administrativos y fabriles se encuentra a
disposicion en la sede social inscripta.

36. Informacion complementaria.

a)

b)

III.

Dividendos acumulativos impagos de acciones preferidas: no existen.

Condiciones, circunstancias o plazos para la cesacion de las restricciones a la distribucion de los resultados no
asignados, incluyendo las que se originan por la afectacion de la reserva legal para absorber pérdidas finales que
aun estan pendientes de reintegro:

Conforme a lo establecido en el Texto Ordenado de la CNV la sociedad debera destinar el 5% del resultado
positivo del ejercicio a la constitucion de reserva legal hasta alcanzar el 20% del Capital Social mas el saldo de
la cuenta Ajuste del Capital. Estableciendo como resultado positivo para el célculo de la reserva legal del
gjercicio, de acuerdo con el articulo 5 del Capitulo Il del Titulo IV del TNO, el monto surgido de la sumatoria
algebraica del resultado del ejercicio, los ajustes de ejercicios anteriores, las transferencias de otros resultados
integrales a resultados no asignados, y las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores.

De acuerdo a lo dispuesto en el texto ordenado de la C.N.V. afio 2013, en su Titulo IV, capitulo I, articulo 8°
B.1) (iii), por el cual cuando el saldo neto de los “Otros resultados integrales acumulados” sean negativos existira
una restriccion a la distribucién de resultados no asignados por el mismo importe que asciende a $
8.464.234.178.

Con relacion a los préstamos recibidos de EKF (Denmark’s Export Credit Agency) en adelante Export and
Investment Fund of Denmark ("EIFO"), no existen restricciones en materia de pago de dividendos respecto de la
utilidad neta del ejercicio econdmico inmediatamente precedente y/o de las utilidades distribuibles generadas en
ejercicios anteriores, en la medida en que no hayan ocurrido eventos de incumplimiento que no hayan sido
subsanados y la relacion (Ratio) Deuda Financiera Total a EBITDA sea menor o igual a 3.5:1.0. EI 18 de junio de
2025 se firmo6 una Adenda al contrato de financiamiento, definiendo su cumplimiento con un ratio menor a
3.5:1.00 o un monto total de deuda nominal pendiente que no exceda los USD 850 millones en cada uno de los
trimestres por el periodo comprendido entre el 30 de junio de 2025 y el 30 de junio de 2026.

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
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37. Emision de Obligaciones Negociables.

Con fecha 14 de marzo de 2018 la Asamblea General Ordinaria aprobo la creacion de un programa global para la emision
y remision de obligaciones negociables simples (no convertibles en acciones), por un valor nominal maximo en circulacion
en cualquier momento de hasta USD 300.000.000 o su equivalente en otras monedas, y la delegacion en el Directorio
con amplias facultades para determinar, entre otras cuestiones, los términos y condiciones del Programa no definidos
por la Asamblea, y de cada una de las series y/o clases de obligaciones a emitirse bajo el mismo.

El 28 de marzo de 2018 el Directorio aprob¢ los términos y condiciones del Programa, y posteriormente el 16 de enero
de 2019 resolvio la actualizacion del prospecto del Programa.

El 26 de octubre de 2022 la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria aprobé la ampliacion del programa global para
la emision y remision de obligaciones negociables simples (no convertibles en acciones), por un valor nominal méaximo
en circulacion en cualquier momento de hasta USD 600.000.000 o su equivalente en otras monedas y/o unidades de
medida o valor. Con fecha 8 de febrero de 2023 mediante resolucion de Subdelegado, se aprobd la version definitiva del
prospecto de ampliacion del programa global que fuera autorizada por la Disposicion N° DI-2023-3-APN-GE-CNV de la
Gerencia de Emisoras de la Comision Nacional de Valores.

La Comision Nacional de Valores mediante la Disposicion Nro Di-2023-25-APN-GE CNV de fecha 30 de mayo de 2023
autorizd modificar los términos y condiciones del Programa a fin de incorporar la posibilidad de emitir Obligaciones
Negociables sociales, verdes y/o sustentables, y mediante Resolucion Nro. RE-2023-114727722-APN-GE#CNV de fecha
27 de septiembre de 2023 aprobo su actualizacion.

El 24 de octubre de 2024 la Asamblea General Ordinaria aprobo la ampliacién del programa global para la emision y
remision de obligaciones negociables simples (no convertibles en acciones), por un valor nominal maximo en circulacion
en cualquier momento de hasta USD 1.000.000.000 o su equivalente en otras monedas y/o unidades de medida o valor.

Con fecha 9 de enero de 2025 mediante resolucion de Subdelegado, se aprobd la version definitiva del prospecto de
ampliacion del programa global que fuera autorizada por la Disposicion N° DI -2025-3-APN-GE#CNV de la Gerencia de
Emisoras de la Comision Nacional de Valores.
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Serie 4

Serie 6

Serie 7

Monto Emision:

USD 58.538.915

USD 100 millones

USD 137.898.136

Moneda de Emision:

Doélares estadounidenses, pero
suscripta y pagadera en pesos al
tipo de cambio aplicable (délar
linked)

Dolares estadounidenses, pero
suscripta y pagadera en pesos al tipo
de cambio aplicable (dolar linked)

Doélares estadounidenses

Fecha de Emision:

7 de septiembre de 2022

27 de abril de 2023

12 de octubre de 2023

Fecha de Vencimiento:

7 de septiembre de 2025

27 de abril de 2028

12 de octubre de 2028

Amortizacién de Capital:

En un Unico pago en la fecha de
vencimiento. Pagaderos en pesos al
tipo de cambio aplicable en la Fecha
de calculo correspondiente.

En un unico pago en la fecha de
vencimiento. Pagaderos en pesos al
tipo de cambio aplicable en la Fecha
de calculo correspondiente.

12 cuotas trimestrales. Las primeras 11
cuotas seran iguales cada una y equivalentes
al 8.33% y la ultima sera del 8.37%. El primer
pago de capital fue realizado el 12 de octubre
de 2026.

Tasa de Interés Nominal Anual 0%

0%

Tasa fija del 7%

Cronograma de Pago de
Intereses:

Dado que la tasa es 0%, las ON no
devengaron interés.

Dado que la tasa es 0%, las ON no
devengaran interés.

Primer pago semestral y luego trimestral.

Destino de los fondos:

La Compafiia no recibié fondos en
efectivo por la emision de las
Obligaciones Negociables, ya que
su integracion se hizo
exclusivamente en especie
mediante la entrega en canje de
Obligaciones Negociables Serie 3.
La emisién de las Obligaciones
Negociables estuvo destinada a
refinanciar la deuda de la Compaiiia
de conformidad con lo previsto por
el Articuo 36 de la Ley de
Obligaciones Negociables.

Fueron aplicados a la cancelacion de
deuda de corto plazo y al
financiamiento del giro comercial del
negocio, de acuerdo al plan de
afectacion de fondos presentado ante
la Comision Nacional de Valores con
fecha 6 de junio de 2023.

El 26 de febrero de 2024 fue presentado ante
la Comisién Nacional de Valores el detalle de
los fondos aplicados segun lo acordado en el
plan de afectacion de fondos previamente
mencionado. Los fondos fueron aplicados a
pagos anticipados y/o a la vista y/o diferidos de
importaciones de bienes a proveedores del
exterior y/o pagos en forma directa a
proveedores de servicios de fletes de
importaciones de bienes no incluidos en su
condicién de compra pactada, en linea con lo
dispuesto en los puntos 1.5 y 1.6 de la
Comunicacion “A” 7770 (y sus modificatorias y
complementarias) del Banco Central de la
Republica Argentina.

Deuda por capital e intereses
en miles de pesos al cierre de
los Estados Financieros :

Cancelado en su totalidad al 7 de
septiembre de 2025, segun las
condiciones de emision.

148.200.000

172.970.521

Garantias :

N/A

N/A

Se encuentran garantizadas mediante el
otorgamiento de wuna prenda sobre los
derechos de cobro de contratos de exportaciéon
de aluminio de la Sociedad con ciertos
clientes, y la prenda sobre los fondos
depositados en la cuenta de cobranza
afectada a la garantia.

Dra. Graciela S. Alcobre
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Serie 8

Serie 9

Monto Emisién:

USD 100 millones

USD 50 millones

Moneda de Emision:

Dolares estadounidenses

Dolares estadounidenses

Fecha de Emision:

21 de marzo de 2024

13 de junio de 2024

Fecha de Vencimiento:

21 de marzo de 2027

13 de junio de 2026

Amortizacion de Capital:

El capital sera amortizado en 4 (cuatro) cuotas
trimestrales, siendo la fecha de la primera
cancelacion el 21 de junio de 2026. EI
vencimiento final operara el 21 de marzo de
2027.

En un sélo pago en la fecha de vencimiento.

Tasa de Interés Nominal Anual:

Tasa fija del 6,25%

Tasa fija del 6%

Cronograma de Pago de Interese: Primer pago semestral y luego trimestral.

Primer pago semestral y luego trimestral.

Destino de los fondos:

El 25 de julio de 2024 fue presentado ante la
Comision Nacional de Valores el detalle de los
fondos aplicados segun lo acordado en el plan
de afectacion de fondos presentado con fecha
28 de marzo de 2024. Los fondos fueron
destinados a realizar pagos anticipados y/o a la
vista y/o diferidos de importaciones de bienes a
proveedores del exterior y/o pagos en forma
directa a proveedores de servicios de fletes de
importaciones de bienes no incluidos en su
condicion de compra pactada, en linea con lo
dispuesto en los puntos 7.11.1.5y 7.11.1.6 de la

Comunicacion “A” 7953 (y sus madificatorias y

complementarias) del Banco Central de la
Republica Argentina.

El 25 de octubre de 2024 fue presentado ante la
Comisién Nacional de Valores el detalle de los
fondos aplicados segun lo acordado en el plan
de afectacion de fondos presentado el 25 de
junio de 2024. Los fondos se aplicaron a realizar
pagos anticipados y/o a la vista y/o diferidos de
importaciones de bienes a proveedores del
exterior y/o pagos en forma directa a
proveedores de servicios de fletes de
importaciones de bienes no incluidos en su
condiciéon de compra pactada, en linea con lo
dispuesto en los puntos 7.11.1.5 y 7.11.1.6 de
las Normas de Exterior y Cambios (T.O. segun
la Comunicacion “A” 7953, y sus modificatorias y
complementarias) del Banco Central de la
Republica Argentina.

Deuda por capital e intereses en
miles de pesos al cierre de los

Estados Financieros :

111.349.401

Cancelada en su totalidad el 16 de junio de
2026, segun las condiciones de emision.

Garantias:

Se encuentran garantizadas mediante el
otorgamiento de una prenda sobre los derechos
de cobro de contratos de exportacion de
aluminio de la Sociedad con ciertos clientes, y la
prenda sobre los fondos depositados en la
cuenta de cobranza afectada a la garantia.

Otorgamiento de una prenda sobre los fondos
depositados en la cuenta de cobranza afectada
a la garantia.

Dra. Graciela S. Alcobre
p/COMISION FISCALIZADORA
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38. Contexto economico

La Sociedad opera en un contexto econémico complejo y dinamico, por lo que sus operaciones y resultados pueden
verse influidos por las condiciones macroeconémicas, politicas y regulatorias de la Argentina y del exterior en cada
momento.

En los ultimos afios la economia local se viene desenvolviendo en un escenario desafiante, condicionado por
desequilibrios estructurales y ciertas restricciones externas. Para intentar revertir el efecto de los desequilibrios internos
la actual administracion de Gobierno implementd un proceso de ordenamiento y restriccion del gasto publico y de la
emisidon monetaria, orientado a recomponer las cuentas fiscales y moderar los niveles de inflacion. Para ello, en los
primeros meses de gestion, tomd medidas con un impacto significativo en la economia, entre las que se destacan una
devaluacion del peso, un recorte significativo en el gasto publico y ciertas desregulaciones buscando una mayor apertura
comercial. La devaluacion inicial, seguida por un periodo con una tasa de devaluacion regulada por el BCRA
sensiblemente menor a la tasa de inflacion, resultaria en los meses posteriores - y aun hoy -, en un marcado incremento
de los costos locales medidos en dolares, que sumado a mayores niveles de importaciones y a los recortes en el gasto
publico y en subsidios a los servicios publicos, junto a una politica monetaria restrictiva, han generado un impacto
contractivo de la actividad. De manera heterogénea, esta situacion continta verificandose en la actualidad sobre ciertos
sectores.

En abril de 2025 se anuncié un acuerdo con el Fondo Monetario Internacional, que implicé una extension de la facilidad
existente con dicho organismo por USD 20.000 millones, con el objeto de recomponer el balance de divisas del BCRA.
Como consecuencia del mencionado acuerdo, se adoptaron nuevas medidas con relaciéon al mercado de cambios, siendo
las principales la eliminacion de ciertas restricciones que componen el llamado “cepo cambiario”, entre las que se
destacan el libre acceso a las personas humanas y, con limitaciones, a las personas juridicas, al Mercado Libre de
Cambios (MLC) para, entre otros, el pago de importaciones, atesoramiento, pago de dividendos, etc, y el establecimiento
del régimen de flotacion cambiaria libre entre bandas, las cuales hasta el 31 de diciembre de 2025 fue evolucionando a
un ritmo mensual de -1% y +1% entre el valor inferior y superior definido respectivamente. A partir del 1 de enero de
2026 el BCRA definid que la actualizacion se determinara segun el dltimo dato de inflacion mensual informado por el
INDEC (T-2). EI BCRA ratificd dicho esquema como continuidad del régimen de bandas vigente desde abril de 2025, en
el marco de un plan de acumulacion de reservas internacionales consensuado con el FMI, en cuya ejecucion adquirio
divisas por un monto superior a USD 12.000 millones en lo que va de 2026, superando la meta acordada para este
periodo.

Asimismo, a través del decreto 269/2025, el Poder Ejecutivo derogd el mecanismo de liquidacion de exportaciones
establecido por el decreto 28/2023, y anteriores, (80% a través del MLC y 20% a través de la concertacion de
operaciones de compraventa con valores negociables adquiridos con liquidacion en moneda extranjera y vendidos con
liquidacion en moneda local), y establecio a partir de su vigencia (14 de abril de 2025) que la totalidad de las divisas
obtenidas por exportacion de bienes y servicios deberan liquidarse a través del MLC.

La incertidumbre generada por el resultado de las elecciones en la provincia de Buenos Aires de principios del mes de
septiembre de 2025 resultd en una mayor demanda de dolares que se tradujo en una progresiva devaluacion, llevando
el tipo de cambio al nivel mas alto de la banda de flotacion definida, lo que llevé al gobierno a tomar medidas defensivas
para que no superara los limites establecidos. Esta tendencia comenzd a revertirse a principios de 2026 con una
apreciacion del peso respecto al délar estadounidense en el primer trimestre de este afo, para finalizar el segundo
trimestre con una leve devaluacion.

El indice de precios al consumidor (IPC) a nivel nacional publicado por el INDEC mostré un crecimiento acumulado para
el afo 2025 de un 31,5%, mientras que la depreciacion del peso argentino respecto al dolar estadounidense fue del 41%.
El primer semestre de 2026 cerré con un incremento acumulado en el IPC del 16,8%, en tanto que la depreciacion del
peso argentino respecto del délar estadounidense alcanzé a un 1,9%.
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Si bien la inflacién ha tenido una importante tendencia a la desaceleracién en el transcurso de los Ultimos dos anos, la
eventual persistencia de indices inflacionarios relativamente elevados en combinacion con tasas de interés reales altas,
podrian tener un efecto adverso sobre el nivel de actividad de la economia argentina y en particular sobre los sectores
en los que opera la Sociedad, lo que podria afectar negativamente los resultados de las operaciones de la Companiia.

Cabe senfalar que a principios de marzo de 2026 se promulgo la Ley de Modernizacion Laboral, cuyo alcance y efectos
sobre el mercado laboral se iran verificando en la medida que avance su proceso de reglamentacion y aplicacion efectiva.

En el plano internacional, el gobierno de los Estados Unidos de América, invocando razones de seguridad nacional en el
marco de la Seccion 232 de la Trade Expansion Act de 1962, normativa que faculta al Poder Ejecutivo a restringir
importaciones que, a criterio del Departamento de Comercio, comprometan la seguridad nacional, estableci6 la
aplicacion, a partir del 12 marzo de 2025, de un arancel del 25% sobre las importaciones de aluminio provenientes de
todos los origenes, incrementandose dicho porcentaje a partir del mes de junio de ese afo al 50%. La medida incide
sobre los despachos de Aluar a ese destino, generando incertidumbre y afectando las relaciones de demanda y oferta
del metal, que se reflejd en una muy alta volatilidad en los precios del aluminio en ese mercado. La situacion continua
siendo incierta a futuro, y si bien los premios en el mercado norteamericano han ido evolucionando para reflejar el impacto
generado por los aranceles, es dificil asegurar que no habra mas cambios con nuevos impactos sobre los precios. Si bien
la Sociedad mantiene de manera regular las operaciones con los clientes de ese mercado, corresponde destacar que
prevalece un escenario de indefinicion y prudencia, a la espera de una configuracion arancelaria mas estable. La
estabilizacion de los aranceles, asi como las eventuales excepciones (parciales o totales), que Estados Unidos pueda
asignar a cada pais como resultado de las negociaciones bilaterales entre los gobiernos, sera determinante en las
posibilidades de acceso a ese mercado para los productores externos de aluminio. Ante este escenario de incertidumbre
en el mercado norteamericano, la Compafia continda evaluando y desarrollando destinos alternativos.

La Direccion de la Sociedad monitorea las variables de la economia local e internacional, y se encuentra atenta a cémo
podran afectar tanto las futuras medidas que tome el Gobierno argentino, como también aquellas relacionadas a las
regulaciones internacionales que afecten el comercio exterior, y qué impacto podran tener esos cambios sobre los
negocios de la Sociedad, su situacion financiera y sus operaciones.
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a. Comentario sobre las actividades de la Empresa

El resultado del periodo que se comenta, atribuible a los accionistas de Aluar, y expresado en moneda homogénea,
ascendié a millones de $ 258.691,6 de ganancia; dicho resultado incluye una ganancia de millones de $ 27.958,3
proveniente de los resultados de las sociedades subsidiarias y asociadas.

Los resultados generados en las operaciones de Aluar al cierre del ejercicio en comparacion con el ejercicio anterior
fueron superiores en millones de $ 236.622,5 medidos en valores constantes. La variacion se explica principalmente
por el efecto combinado neto de los siguientes factores:

« El aumento del Resultado Operativo de millones de $ 286.930,9 debido al significativo incremento en el volumen de
despachos al mercado externo, como también a la importante suba verificada a lo largo del ejercicio en el precio del
aluminio en el mercado de metales de Londres (LME). A estos factores, se suma el impacto positivo producido por la
baja registrada en el costo de la alumina, principal materia prima para la produccién, el cual mantuvo una relacién
porcentual ciertamente baja para el negocio con respecto al valor del aluminio, lo que contribuyé a mejorar los margenes
de rentabilidad;

« La variacion positiva registrada en los Resultados Financieros de $ 29.373,7 millones que obedece, en lo sustancial,
al rendimiento generado por las inversiones financieras, particularmente aquellas mantenidas en cuotas partes de
fondos comunes de inversion, debido a que en el ejercicio cerrado en junio de 2026 la generacion de fondos, si bien
exhibié un crecimiento sostenido a lo largo del mismo, circunstancia que derivd en un aumento progresivo del saldo de
dichas inversiones, su mayor incremento se evidencio hacia el segundo semestre, implicando en consecuencia, una
menor exposicion de las mismas a la inflacion respecto a la dinamica observada en el ejercicio anterior, en el cual se
verifico el fenédmeno inverso: una contracciéon paulatina del saldo invertido conforme avanzaba el ejercicio, con la
consiguiente mayor exposicion al efecto de la inflacién. Cabe destacar también, que la variacién del indice de inflacion
en el ejercicio cerrado en junio 2026 fue inferior a la producida para el ejercicio cerrado en junio 2025.

A lo anterior se afiade la incidencia favorable que tuvo en los resultados por financiacion el impacto de la inflaciéon sobre
la posicidbn monetaria pasiva en moneda extranjera que mantiene la Sociedad. Ello se explica en tanto la inflaciéon
superd a la depreciacion del peso frente al dolar estadounidense en una proporcién mayor a la evidenciada en el
ejercicio precedente, impactando —al igual que en el caso de las inversiones financieras— temporalmente de manera
diferente a lo largo de cada ejercicio.

Ambos efectos positivos se vieron parcialmente compensados por la menor ganancia obtenida en concepto de
RECPAM, motivada por el mayor saldo de créditos fiscales expuestos a la inflacién durante el ejercicio bajo analisis;

- El mayor cargo en el rubro Impuesto a las ganancias de millones de $ 79.682,1 originado en los mayores resultados
ordinarios impositivos obtenidos en el ejercicio que se comenta respecto al anterior.
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b. Estructura patrimonial consolidada comparativa con ejercicios anteriores (en miles de pesos) (*)

30.06.2026 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023 30.06.2022
Activo no corriente 1.954.358.195 1.796.963.182 1.399.166.601 1.469.475.501 1.387.032.012
Activo corriente 1.944.071.424 1.963.370.548 2.269.433.681 1.705.322.207 1.878.345.676
Total del activo 3.898.429.619 3.760.333.730 3.668.600.282 3.174.797.708 3.265.377.688
Patrimonio controlante 2.298.780.820 2.053.027.256 2.051.485.197 1.821.221.400 1.721.110.203
Patrimonio no controlante 80.782.022 65.467.643 60.959.956 66.962.515 69.360.115
Total patrimonio 2.379.562.842 2.118.494.899 2.112.445.153 1.888.183.915 1.790.470.318
Pasivo no corriente 553.452.728 838.730.395 1.095.555.249 702.847.505 832.416.614
Pasivo corriente 965.414.049 803.108.436 460.599.880 583.766.288 642.490.756
Total del pasivo 1.518.866.777 1.641.838.831 1.556.155.129 1.286.613.793 1.474.907.370
Total del pasivo mas patrimonio 3.898.429.619 3.760.333.730 3.668.600.282 3.174.797.708 3.265.377.688

(*) Informacion elaborada de acuerdo a lo previsto por el Texto Ordenado 2013 y modif. CNV, expresada en moneda de cierre.

c. Estructura de resultados consolidada comparativa con ejercicios anteriores (en miles de pesos) (*)

30.06.2026 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023 30.06.2022
Resultado operativo 487.131.252 176.206.309 383.492.320 215.611.593 635.934.373
Resultado financiero (19.211.510) (64.170.927) 9.240.205 308.275.981 143.642.408
Resultado de inversiones en asociadas 4.565.269 (342.972) 559.610 (754.891) (1.646.741)
Resultado neto de los ejercicios, antes de
impuesto a las ganancias 472.485.011 111.692.410 393.292.135 523.132.683 777.930.040
Impuesto a las ganancias (198.479.017) (94.176.487) (167.719.862) (39.434.459) (324.790.392)
Resultado neto de los ejercicios 274.005.994 17.515.923 225.572.273 483.698.224 453.139.648
Otros resultados integrales (3.253.860) 632.464 4.432.352 (1.457.106) (1.739.463)
Resultado integral total de los ejercicios 270.752.134 18.148.387 230.004.625 482.241.118 451.400.185
Resultado de los ejercicios atribuible a:
Accionistas de la Sociedad 255.437.755 10.666.247 231.689.315 475.278.302 437.353.221
Interés no controlante 15.314.379 7.482.140 (1.684.690) 6.962.816 14.046.964

(*) Informacion elaborada de acuerdo a lo previsto por el Texto Ordenado 2013 y modif. CNV, expresada en moneda de cierre.

d. Estructura del flujo de efectivo consolidada comparativa con ejercicios anteriores (en miles de pesos) (*)

30.06.2026 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023 30.06.2022
Fondos generados en las actividades
operativas 779.689.031 74.333.257 198.734.190 395.243.833 350.013.146
Fondos utilizados en las actividades de
inversion (408.038.482) (481.652.815) (63.999.454) (229.330.517) (43.565.730)
Fondos (-) utilizados/ generados en las
actividades de financiacion (258.189.832) 38.680.006 228.932.712 (246.195.630) (134.807.386)
Total fi -) utili
otal de fondos generados/ () utilizados 113.460.717 (368.639.552) 363.667.448 (80.282.314) 171.640.030

durante los ejercicios

(*) Informacién elaborada de acuerdo a lo previsto por el Texto Ordenado 2013 y modif. CNV, expresada en moneda de cierre.
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e. Datos estadisticos, comparativos con ejercicios anteriores

aluar

Jul 25 -Jun 26 Jul 24 - Jun 25 Jul 23-Jun 24 Jul 22-Jun 23 Jul 21-Jun 22
ALUAR S.A.l.C. Trim Acum Trim Acum Trim Acum Trim Acum Trim Acum
(en toneladas)
Divisién Aluminio Primario
Aluminio
Volumen de produccion (en electrolisis) 112.709 450.677 111.731 445.327 110.121 443.507 109.964 434.647 103.220 365.227
Volumen transferido a otras divisiones 2.685 10.897 2.726 12.757 3.424 17.024 4.597 22.132 5.163 19.675
Volumen de ventas
Mercado interno 13.057 51.394 14.038 62.867 14.289 78.425 29.294 112.739 24.645 102.532
Mercado externo 127.987 468.568 65.119 326.626 105.761 321.823 74.614 247.991 68.771 213.687
Total 141.044  519.962 79.157 389.493 120.050 400.248 103.908 360.730 93.416 316.219
Energia edlica y térmica (en GWH)
Volumen de ventas 111,9 530,5 123,7 579,2 64,3 248,4 62,6 334,1 82,1 331,2
Divisién Elaborados
Volumen de produccién
Laminados 832 2.505 609 2.976 801 5.154 1.714 6.314 1.365 4.305
Foil 1.301 4.776 1.394 5.637 1.602 6.897 1.520 7.625 1.692 6.525
Extruidos 1.035 4.396 1.054 4.711 1.205 6.024 1.922 8.974 2.297 9.305
Total 3.168 11.677 3.057 13.324 3.608 18.075 5.156 22.913 5.354 20.135
Volumen de ventas
Mercado interno
Laminados 571 1.960 645 2.914 785 4.982 1.686 6.101 979 3.275
Foil 1.203 4.685 1.261 5.541 1.587 6.658 1.647 7.718 1.431 6.144
Extruidos 1.110 4.370 1.098 4.781 1.252 6.095 1.892 8.961 2.325 9.410
Subtotal 2.884 11.015 3.004 13.236 3.624 17.735 5.225 22.780 4.735 18.829
Mercado externo
Laminados 132 353 50 182 17 17 69 254 430 1.115
Foil 48 115 18 80 - 14 - 70 159 476
Extruidos - - - - - - - - 1 2
Subtotal 180 468 68 262 17 31 69 324 590 1.593
Total 3.064 11.483 3.072 13.498 3.641 17.766 5.294 23.104 5.325 20.422
HIDROELECTRICA FUTALEUFU S.A.
Energia eléctrica (en GWH) Abr 25 -Mar 26 Abr 24 -Mar 25 Abr 23 -Mar 24 Abr 22 -Mar 23 Abr 21 -Mar 22
Volumen de produccién (generacion bruta 508,7 2.289,9 617,2 2.437,1 905,9 2.307,4 822,3 1.999,7 506,3 1.228,7
Volumen de ventas (generacién neta
Mercado a término 664,6 2.678,3 609,6 2.824,5 559,0 2.216,8 521,9 2.287,2 400,2 1.988,9
Mercado Spot - - - - 153,3 261,2 - - - 200,3
Total 664,6 2.678,3 609,6 2.824,5 712,3 2.478,0 521,9 2.287,2 400,2 2.189,2
f. indi ti iod teri *
. ndices comparativos con perioaos anteriores ( )
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023 30.06.2022
Liquidez Veces 2,01 2,44 4,93 2,92 2,92
Solvencia Veces 1,57 1,29 1,36 1,47 1,21
Inmovilizacion del capital Veces 0,50 0,48 0,38 0,46 0,42
Rentabilidad % 12,90 0,83 11,96 31,00 33,21

(*) Informacion elaborada de acuerdo a lo previsto por el Texto Ordenado 2013 y modif. CNV, expresada en moneda de cierre.
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g. Perspectivas
ALUAR ALUMINIO ARGENTINO S.A.l.C.

A la fecha de la presente Resefia la planta productora de aluminio primario en Puerto Madryn se encuentra
operando a plena capacidad.

Durante el ultimo trimestre del ejercicio, la cotizacion del aluminio en el London Metal Exchange mantuvo
inicialmente la tendencia alcista registrada en los meses precedentes, impulsada principalmente por disrupciones
en el abastecimiento global vinculadas con el conflicto en Medio Oriente, alcanzando a comienzos de junio niveles
cercanos a los USD 3.750 por tonelada. Con posterioridad, y como consecuencia de una normalizacién parcial de
las condiciones del comercio internacional, el precio registré una correccidn y se ubico, a la fecha de la presente
Resenfa, en niveles préximos a los USD 3.250 por tonelada.

Las estimaciones de mercado prevén que el sector continuara operando, en el corto plazo, con niveles de
inventarios histéricamente bajos, lo que contribuiria a sostener los precios. Sin embargo, la recuperacion esperada
de la oferta global durante 2027 podria favorecer una gradual normalizacién del mercado, moderando las
expectativas de precios hacia el mediano plazo. En este contexto, tanto el precio del aluminio como las primas
regionales continuaran mostrando un comportamiento volatil, con una elevada sensibilidad a la evolucién del
escenario geopolitico y comercial internacional.

El precio de la alumina, principal insumo para la produccion, se mantuvo estable respecto al trimestre anterior, con
cotizaciones que persisten en niveles histéricamente bajos en relacion con el valor del aluminio.

En materia de generacion de energia, la Sociedad finalizé la construccion, implementacion y puesta en marcha de
la Etapa Il — Fase IV de ampliacion de su Parque Edlico. Esta nueva inversion en autogeneracion de energia
renovable para la fabricacion de aluminio permitira mejorar la competitividad exportadora gracias a la reduccion
del costo energético en el proceso productivo, a la vez que aportara una reduccion significativa de la huella de
carbono para los productos fabricados por la Compafiia.

En relacion con las exportaciones de la Compania, se prevé que los volumenes de envio hacia los destinos
habituales se mantendran estables, siempre que las condiciones actuales del comercio internacional no sufran
alteraciones significativas.

En el mercado local, el programa de ordenamiento fiscal, monetario y las reformas econémicas en curso
continuaron configurando un escenario signado por limitaciones en el gasto publico y un menor dinamismo de la
actividad econdmica, con efectos contractivos de corto plazo sobre diversos segmentos industriales. Los
despachos al mercado interno se mantienen estables en niveles relativamente bajos, aunque comienzan a
observarse algunas sefales heterogéneas de recuperacién segun el segmento. En este contexto, el
comportamiento de la demanda continuara estrechamente vinculado a la dinamica macroecondmica, en particular
a la evolucion de la inflacion, las tasas de interés, tipo de cambio, el ingreso disponible y el nivel de actividad.

La Direccion de la Sociedad mantiene un seguimiento permanente de las variables econémicas, comerciales y
operativas que inciden en el desarrollo de sus negocios, con el objetivo de adoptar los cursos de acciéon que
resulten mas adecuados para preservar su posicion competitiva y sus resultados. El devenir de los
acontecimientos, tanto en el plano local como internacional, tendra gran influencia en el nivel de resultados del
nuevo ejercicio econdmico que se inicia.
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HIDROELECTRICA FUTALEUFU S.A.

En el segundo trimestre del 2026 el volumen de agua aportado al embalse fue inferior al promedio histérico. No se
espera grandes aportes en los meses venideros.

La generacion de la Central para el periodo mencionado, cuyo despacho dispone la Compania Administradora del
Mercado Mayorista Eléctrico (CAMMESA), fue inferior a la media histdrica, con una potencia media de 290,2 MW.
Se espera que la generacion de la Central sea levemente inferior en el préximo trimestre.

La energia generada por la Central se destinara al abastecimiento del contrato con Aluar Aluminio Argentino
S.A.l.C.. De existir excedentes de generacion en algun mes respecto de la demanda de Aluar, los mismos se
acumularan en una Cuenta Saldo, con un limite superior de 1.700.000 MWh. De superarse dicho valor, los
excedentes de energia se venderan al Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), en el marco de la resolucién 400/2025.
De abril a junio de 2026 la energia neta generada por la central fue de 624,2 GWh, los cuales fueron destinados
al contrato con Aluar.

En funcion de las consideraciones efectuadas se prevé obtener a futuro resultados positivos.

En relaciéon con el contrato de concesion para la generacion de energia eléctrica en la central, la fecha de
finalizacién de la concesion estaba prevista para el 15 de junio de 2025. Sin embargo, con fecha 3 de junio de
2025 se publicéd la Resolucion SE N° 231/25 por la cual se establecié una prérroga de 90 dias, por lo que la
Sociedad debera continuar a cargo del Complejo Hidroeléctrico y cumplir con todas sus obligaciones derivadas del
contrato de concesion. Posteriormente, mediante la Resolucion SE N° 374/25 del 15 de septiembre de 2025, se
prorrogd nuevamente el periodo de transicion por 90 dias adicionales hasta el 12 de diciembre de 2025. Mediante
la Resolucion 503/2025, la Secretaria de Energia extendié el periodo de concesion de Hidroeléctrica Futaleufu
S.A. hasta el maximo de DOCE (12) meses previstos contractualmente (15 de junio de 2026), en funcién de las
necesidades operativas y de seguridad. En paralelo, cabe destacar que bajo este marco de transicién (regulado
por las Resoluciones 231/2025, 374/2025 y la citada 503/2025), la Resolucion 268/2025 prorrogd la vigencia de la
Resolucion 1209/2021, garantizando la continuidad de los efectos del Contrato de Abastecimiento de Energia
celebrado entre la concesionaria y Aluar Aluminio Argentino S.A.I.C.

Asimismo, con fecha 5 de junio de 2026 se dicto la Resolucién 130/2026 de la Secretaria de Energia. Esta norma
establecio la continuidad de la operacion del Complejo Hidroeléctrico Futaleufu fijando como fecha limite el 15 de
diciembre de 2026 inclusive, o bien hasta el perfeccionamiento de la nueva Licitacion Publica Nacional e
Internacional, lo que ocurra primero. Para ello, se requirio la expresa conformidad de ALUAR manteniendo la plena
vigencia de las obligaciones del Contrato de Suministro de Potencia y Energia Eléctrica y las condiciones del Acta
Acuerdo del 15 de junio de 1994 y sus modificatorias.

En la medida en que se termine de definir el panorama normativo y las decisiones del Poder Ejecutivo a futuro, el
Directorio evaluara y considerara los distintos escenarios para el negocio.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO

ACTIVO

Activo no corriente

Propiedad, planta y equipo

Activos intangibles

Inversiones en subsidiarias y asociadas
Otros activos financieros

Otros créditos

Créditos impositivos

Total del activo no corriente
Activo corriente

Inventarios

Cuentas por cobrar comerciales
Otros créditos

Créditos impositivos

Instrumentos financieros derivados
Otras inversiones

Otros activos financieros

Efectivo y equivalentes de efectivo
Total del activo corriente
TOTAL DEL ACTIVO

PATRIMONIO
Capital y reservas atribuibles a los
accionistas de la Compaiiia

TOTAL DEL PATRIMONIO

PASIVO

Pasivo no corriente

Provisiones para juicios y contingencias
Provisiones por beneficios al personal
Pasivo por impuestos diferidos
Pasivos por impuesto a las ganancias
Pasivos financieros

Otros pasivos no financieros

Total del pasivo no corriente
Pasivo corriente

Provisiones por beneficios al personal
Cuentas por pagar

Anticipos de clientes

Remuneraciones y otras deudas sociales

Pasivos financieros

Pasivos por impuesto a las ganancias
Otros pasivos no financieros

Total del pasivo corriente

TOTAL DEL PASIVO

(en pesos)
Notas 30.06.2026 30.06.2025
4 1.835.725.634.838 1.649.224.783.281
5 1.732.392.209 1.860.621.397
(] 164.116.343.196 141.103.388.303
21 40.848.386.303 -
8 17.445.250.418 29.085.984.286
10 25.491.961.266 71.339.873.718
2.085.359.968.230 1.892.614.650.985
9 1.050.046.617.031 1.500.137.194.070
7 250.337.947.318 95.179.991.324
8 46.600.234.148 81.632.146.288
10 98.262.621.950 56.579.408.364
27 91.384.920 -
11 78.366.820.789 14.370.457.325
1M1y21 44.587.067 66.926.094
2121 70.819.125.345 24.156.836.501
1.594.569.338.568 1.772.122.959.966
3.679.929.306.798 3.664.737.610.951
2.298.780.820.456 2.053.027.256.129
2.298.780.820.456 2.053.027.256.129
29 2.985.235.746 3.219.615.668
14 27.449.929.906 25.494.498.186
15 187.097.129.119 245.110.965.434
18 - 175.741.198
16 329.203.858.178 563.873.948.158
19 1.891.636.549 2.031.634.699
548.627.789.498 839.906.403.343
14 1.175.839.245 1.000.315.867
17 285.227.463.522 181.340.437.911
4.102.325.798 3.693.342.544
29.827.227.390 29.482.347.877
16 348.214.544.364 547.459.777.476
18 158.110.527.127 -
19 5.862.769.398 8.827.729.804

TOTAL DEL PATRIMONIO Y DEL PASIVO

832.520.696.844 771.803.951.479
1.381.148.486.342 1.611.710.354.822
3.679.929.306.798 3.664.737.610.951

Las notas que se acompanan son parte integrante de estos Estados Financieros Separados.

La informacion se expresa en moneda de cierre.
Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

Dra. Graciela S. Alcobre
p/COMISION FISCALIZADORA

(Socio)

Marcelo de Nicola

C.P.C.E.CABA. T°1F°17

Contador Publico (UCA)
C.P.C.E.C.AB.A. T° 250 F° 176
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Dr. Alberto Eduardo Martinez Costa
PRESIDENTE
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES SEPARADO

RESULTADO DEL EJERCICIO SEPARADO

Ventas netas

Costo de ventas

Resultado Bruto

Otros resultados operativos

Costos de distribucion

Gastos de administracion

Otras ganancias y pérdidas netas

Resultado Operativo

Diferencia de cambio neta (1)

Resultados por inversiones financieras y otros activos
Resultados por financiacion y otros pasivos
RECPAM (2)

Resultado Financiero

Resultado de inversiones en subsidiarias y asociadas
Resultado Ordinario antes de Impuestos

Impuesto a las ganancias
TOTAL RESULTADO DEL EJERCICIO

OTROS RESULTADOS INTEGRALES SEPARADO

Conceptos que se reciclan en el resultado

Resultado por conversion y otros resultados integrales en
subsidiarias

Resultado por contratos de cobertura

Notas

23

22
24
24

26
25
25
25

15

Total conceptos que se reciclan en el resultado del ejercicio

Conceptos que no se reciclan en el resultado

Resultados por remediciones de beneficios al personal
Impuesto a las ganancias

14
15

Total conceptos que no se reciclan en el resultado del ejercicio

TOTAL OTROS RESULTADOS INTEGRALES

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO

RESULTADO POR ACCION
Numero de acciones en circulacion
Resultado por accion basico
Resultado por accion diluido

aluar

Por el ejercicio finalizado el

30.06.2026

2.817.129.627.968
(2.219.767.832.257)

30.06.2025

2.041.659.893.887
(1.814.183.077.881)

597.361.795.711
(130.266.420.252)
(65.282.362.474)

2.249.889.307

227.476.816.006
57.635.891.153

(102.811.031.087)

(65.534.037.425)
364.380.164

404.062.902.292

(29.371.248.108)
4.372.150.193

117.132.018.811

(31.120.251.942)
(25.507.748.632)

8.952.827.237 (7.313.489.129)
877.930.820 19.399.400.378

(15.168.339.858) (44.542.089.325)
27.958.327.207 15.923.044.838
416.852.889.641 88.512.974.324

(158.161.275.554)

(78.479.191.575)

258.691.614.087

10.033.782.749

(1.390.547.624) 427.522.074
84.605.697 -
(1.305.941.927) 427.522.074
(2.996.796.071) 315.295.660
1.048.878.623 (110.353.483)
(1.947.917.448) 204.942.177
(3.253.859.375) 632.464.251
255.437.754.712 10.666.247.000

2.800.000.000
92,39
92,39

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos Estados Financieros Separados.

La informacién se expresa en moneda de cierre.

2.800.000.000
3,58
3,58

(1) Excluye las diferencias de cambio por pasivos financieros que se exponen en Resultados por financiacion y otros pasivos .

(2) Resultado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda.

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

Dra. Graciela S. Alcobre
p/COMISION FISCALIZADORA

(Socio)

C.P.C.E.C.AB.A. T°1F°17
Marcelo de Nicola

Contador Publico (UCA)
C.P.C.E.C.AB.A. T° 250 F° 176
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Dr. Alberto Eduardo Martinez Costa

PRESIDENTE
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO SEPARADO (en pesos)
PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD
CAPITAL SOCIAL GANANCIAS RESERVADAS OTRAS RESULTADOS
VALOR AJUSTE RESERVA PARA FUTUROS RESERVAS ACUMULADOS TOTAL

NOMINAL DE LEGAL DIVIDENDOS (1)

(Nota 12) CAPITAL (Nota 13) (Nota 13) (Nota 13)
Saldos al 30.06.2025 2.800.000.000 1.205.275.456.931 127.525.633.279 705.649.829.312 (5.210.374.803) 16.986.711.410 2.053.027.256.129
Destinado por resolucién de la Asamblea Ordinaria
del 29.10.2025:

-Reserva legal - - 501.689.138 - - (501.689.138) -

-Reserva para futuros dividendos - - - 16.485.022.272 - (16.485.022.272) -
Destinado por la reunion de Directorio del
22.12.2025:

-Dividendo en efectivo - - - (9.684.190.385) - - (9.684.190.385)
Otros resultados integrales del ejercicio - - - - (3.253.859.375) - (3.253.859.375)
Resultado del ejercicio - - - - - 258.691.614.087 258.691.614.087
Saldos al 30.06.2026 2.800.000.000 1.205.275.456.931 128.027.322.417 712.450.661.199 (8.464.234.178) 258.691.614.087 2.298.780.820.456

(1) Corresponde a las remediciones de beneficios al personal en relacion de dependencia y por resultado por conversion y otros resultados integrales en subsidiarias. Dichos importes conforman Otros Resultados Integrales

Acumulados.
La informacion se expresa en moneda de cierre.

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos Estados Financieros Separados.

Dra. Graciela S. Alcobre
p/COMISION FISCALIZADORA

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.E.CABA. T°1F°17
Marcelo de Nicola
Contador Publico (UCA)
C.P.C.E.C.AB.A. T° 250 F° 176

Dr. Alberto Eduardo Martinez Costa
PRESIDENTE
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO SEPARADO

Saldos al 30.06.2024

Destinado por resoluciéon de la Asamblea Ordinaria
del 24.10.2024:

-Reserva legal

-Reserva para futuros dividendos
Destinado por la reunién de Directorio del
17.12.2024:

-Dividendo en efectivo

Otros resultados integrales del ejercicio
Resultado del ejercicio

Saldos al 30.06.2025

h—d

aluar

(en pesos)
PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD
CAPITAL SOCIAL GANANCIAS RESERVADAS OTRAS RESULTADOS
VALOR AJUSTE RESERVA PARA FUTUROS RESERVAS ACUMULADOS TOTAL
NOMINAL DE LEGAL DIVIDENDOS Q)
(Nota 12) CAPITAL (Nota 13) (Nota 13) (Nota 13)
2.800.000.000 1.205.275.456.931 116.460.626.024 467.532.734.844 (5.842.839.054) 265.259.218.467 2.051.485.197.212

- - 11.065.007.255 -
- - 247.241.282.551

- (11.065.007.255)
- (247.241.282.551)

- - - (9.124.188.083) - -

(9.124.188.083)

- - - - 632.464.251 - 632.464.251
- - - - - 10.033.782.749 10.033.782.749
2.800.000.000 1.205.275.456.931 127.525.633.279 705.649.829.312 (5.210.374.803) 16.986.711.410 2.053.027.256.129

(1) Corresponde a las remediciones de beneficios al personal en relacion de dependencia y por resultado por conversion y otros resultados integrales en subsidiarias. Dichos importes conforman Otros Resultados Integrales

Acumulados.
La informacion se expresa en moneda de cierre.

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos Estados Financieros Separados.

Dra. Graciela S. Alcobre

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.E.C.AB.A.T°1F°17

p/COMISION FISCALIZADORA Marcelo de Nicola

Contador Publico (UCA)
C.P.C.E.C.AB.A.T° 250 F° 176
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Dr. Alberto Eduardo Martinez Costa
PRESIDENTE



ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO SEPARADO

VARIACIONES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Saldos al inicio del ejercicio

RECPAM " del efectivo y equivalentes de efectivo

Diferencia de cambio sobre efectivo y equivalentes de efectivo

Aumento / (Disminucién) del efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio (neto de descubiertos bancarios)

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

ACTIVIDADES OPERATIVAS
Resultado ordinario del ejercicio
Mas: Impuesto a las ganancias devengado en el ejercicio
Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo proveniente de las actividades operativas
Resultado financiero neto incluyendo RECPAM
Resultado de inversiones en subsidiarias y asociadas
Resultado venta y bajas propiedad, planta y equipo
Depreciacion de propiedad, planta y equipo
Amortizacion de activos intangibles
Recuperos y aumentos de provisiones para juicios y contingencias
Resultado de provisiones beneficios al personal
Cambios en activos y pasivos operativos
(Aumento) / Disminucion de cuentas por cobrar comerciales
Disminucion de otros créditos
Aumento de créditos impositivos
Disminucién / (Aumento) de inventarios
Aumento / (Disminucion) de cuentas por pagar
Aumento / (Disminucién) de remuneraciones y otras deudas sociales
Pago de impuesto a las ganancias
Aumento / (Disminucién) de anticipos de clientes
Disminucion otros pasivos no financieros
Disminucion por beneficios al personal
Utilizacion de provisiones para juicios y contingencias
Flujo neto de efectivo generado en las actividades operativas

ACTIVIDADES DE INVERSION
Aumento de otras inversiones
(Aumento) / Disminucién de otros activos financieros
Adquisién de propiedad, planta y equipo neta de cobranzas por ventas
Dividendos cobrados de subsidiarias y asociadas
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion

ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Altas de pasivos financieros
Cancelaciones de pasivos financieros - Capital
Cancelaciones de pasivos financieros - Intereses
Pago de dividendos
Flujo neto de efectivo (utilizado) / generado en las actividades de financiacion

AUMENTO / (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

La informacion se expresa en moneda de cierre.
(1) Resultado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda.

Las notas que se acompafan son parte integrante de estos Estados Financieros Separados.

Notas

212

15

4y24

5y24
29
14

14
29

16
212y 16
16

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.E.CABA. T°1F°17
Marcelo de Nicola
Contador Publico (UCA)
C.P.C.E.C.AB.A. T° 250 F° 176

Dra. Graciela S. Alcobre
p/COMISION FISCALIZADORA
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(en pesos)

30.06.2026 30.06.2025
(23.068.819.285) 403.614.131.761
(16.314.620.673) (77.912.872.829)
43.308.267.752 75.279.980.643
66.894.199.387 (424.050.058.860)
70.819.027.181 (23.068.819.285)

258.691.614.087
158.161.275.554

(77.634.690.930)
(27.958.327.207)
(199.363.012)
89.361.062.231
128.229.188
(536.728.987)
1.916.765.610

(155.157.955.994)
48.232.380.453
(31.301.937.375)
450.090.577.039
103.887.025.611

344.879.513
(21.724.811.076)

408.983.254
(3.104.958.556)
(2.017.674.643)
(78.908.234)

10.033.782.749
78.479.191.575

16.850.513.872
(15.923.044.838)
(396.415.439)
106.804.818.726
128.229.361
(368.319.859)
2.054.822.937

89.111.286.006
75.090.138.793
(122.547.582.536)
(127.037.408.126)
(56.963.310.588)
(201.091.857)
(42.998.972.503)
(154.057.233)
(205.894.329)
(1.640.504.195)
(252.987.526)

791.507.436.526

9.863.194.990

(63.996.363.464) (14.370.457.325)
(37.782.777.417) 5.729.516.455
(277.243.238.960) (466.350.177.338)

3.554.824.690 19.926.490.861
(375.467.555.151) (455.064.627.347)
458.585.963.656 682.868.584.532
(751.505.397.677) (604.513.735.353)

(46.542.057.582)
(9.684.190.385)

(48.079.287.599)
(9.124.188.083)

(349.145.681.988)

21.151.373.497

66.894.199.387

(424.050.058.860)

Dr. Alberto Eduardo Martinez Costa

PRESIDENTE
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
1. Informacién de la Emisora

Aluar Aluminio Argentino S.A.I.C. (en adelante mencionada indistintamente como “Aluar”, la “Sociedad” o la “Compariia”)
es una sociedad andnima constituida bajo las leyes de la Republica Argentina. Su sede social se encuentra en la calle
Marcelo T. de Alvear N° 590, tercer piso, de la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires.

La Compania se dedica a la explotacion de una planta de aluminio primario en la ciudad de Puerto Madryn, provincia del
Chubut y a actividades de elaboracion de dicho metal y sus aleaciones en la provincia de Buenos Aires. Asimismo, a
partir de la instalacion de un Parque Edlico genera energia renovable la cual en parte se despacha al mercado a término.

Aluar fue creada en el afio 1970 e inscripta en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
bajo el N° 2534, L° 72, F° 151, T° "A" de Estatutos Nacionales el 26 de junio de 1970 y en la Inspeccion General de
Justicia bajo el N° 161.570. El estatuto social vence el 26 de junio de 2069.

Desde el afio 1971 la Sociedad se encuentra incluida dentro del Régimen de Oferta Publica de Acciones regulado por
la Ley N° 17.811 y demas normas reglamentarias y complementarias sobre la materia, encontrandose en consecuencia
bajo la fiscalizacion de la Comision Nacional de Valores en su caracter de autoridad de aplicacion de dicha normativa.
Asimismo, desde el afo 1980 las acciones emitidas por Aluar cotizan en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires.

Los presentes Estados Financieros Separados, correspondientes al gjercicio N° 57 han sido aprobados por el Directorio
de la Sociedad con fecha 4 de septiembre de 2026.

2. Politicas contables significativas

2.1. Bases de preparacion

La Comision Nacional de Valores ha establecido, a través de las Resoluciones Generales Nros. 562/09 y 576/10, la
aplicacion de la Resolucion Técnica (en adelante RT) N° 26 (y sus modificaciones) de la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE) que adopta, para ciertas entidades incluidas en el régimen
de oferta publica de la Ley N° 17.811, ya sea por su capital 0 por sus obligaciones negociables, o que hayan solicitado
autorizacion para estar incluidas en el citado régimen, las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB). Por lo tanto la aplicacion de NIIF es obligatoria para la
Sociedad a partir del ejercicio iniciado el 1° de julio de 2012.

Los presentes Estados Financieros Separados fueron preparados aplicando NIIF sin reservas de acuerdo con NIIF 1.
Cabe mencionar que no existen diferencias entre la informacién anteriormente publicada de acuerdo con la RT 26 (y sus
modificaciones) y la presente informacion patrimonial y de resultados preparada de acuerdo a la RT 26 y sus
modificaciones.

Los saldos al 30 de junio de 2025 que se exponen en estos Estados Financieros Separados a efectos comparativos
surgen de reexpresar los mismos de acuerdo a los lineamientos que se indican en la nota 2.2.2., adicionalmente se han
reclasificado ciertas cifras a los efectos de su presentacion comparativa con las del presente ejercicio.

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
Dra. Graciela S. Alcobre C.P.CEE.CABA T°1F°17 Dr. Alberto Eduardo Martinez Costa
p/COMISION FISCALIZADORA PRESIDENTE
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2.2. Normas e interpretaciones utilizadas

Las politicas contables aplicadas por la Sociedad son consistentes con las aplicadas en el ejercicio anterior.

2.21. Normas emitidas de aplicaciéon no obligatoria a la fecha

La Sociedad no ha adoptado las NIIF o revisiones de NIIF que se detallan a continuacion dado que su aplicacion no es
exigida para el gjercicio finalizado el 30 de junio de 2026.

N° Titulo Vigencia
NIIF 9/ NIIF 7 Clasificacion y medicion de instrumentos financieros 01.07.2026
NIIF 9/ NIIF 7 Contratos referidos a la electricidad dependiente de la naturaleza 01.07.2026
NIIF 18 Presentacion y divulgacion de Estados Financieros 01.07.2027
NIC 21 Conversion a una moneda de presentacion hiperinflacionaria 01.07.2027

e NIIF 9/ NIIF 7 Clasificacion y medicion de instrumentos financieros. Requisitos para el momento de reconocimiento
y la baja de activos y pasivos financieros, con excepciéon para algunos pasivos saldados por transferencias
electronicas de efectivo. Mas orientacion para evaluar si un activo financiero cumple con el criterio de solo pagos
de principal e intereses. Nueva divulgacion para instrumentos con términos contractuales que pueden cambiar l0s
flujos de efectivo.

e NIIF 9/NIIF 7 — “Contratos referidos a la electricidad dependiente de la naturaleza”: Estas modificaciones abordan
los requisitos de uso propio y contabilidad de coberturas de la NIIF 9 e incluyen requisitos de informacion a revelar
especificos de la NIIF 7, referido a determinados contratos de electricidad renovable. Estas modificaciones se
aplican unicamente a los contratos que exponen a una entidad a la variabilidad del importe subyacente de la
electricidad porque la fuente de su generacion depende de condiciones naturales incontrolables (como el clima).
Estos contratos se denominan “contratos relativos a la electricidad dependiente de la naturaleza”.

e NIIF 18 Presentacion y divulgacion de Estados Financieros. Nuevo estandar sobre la presentacion y divulgacion de
los Estados Financieros, con un enfoque en la estructura de los Estados de Resultados.

e NIC 21 - “Conversion a una moneda de presentacion hiperinflacionaria”: Estas modificaciones de alcance limitado
especifican los procedimientos de conversion para una entidad cuya moneda de presentacion sea la de una
economia hiperinflacionaria. La entidad aplica las modificaciones si: (i) su moneda funcional es la de una economia
no hiperinflacionaria y estd convirtiendo sus resultados y posicion financiera a la moneda de una economia
hiperinflacionaria; o (i) se esta convirtiendo a la moneda de una economia hiperinflacionaria los resultados y la
posicion financiera de una operacion en el extranjero cuya moneda funcional es la de una economia no
hiperinflacionaria. Las modificaciones buscan mejorar la utilidad de la informacion resultante de forma rentable.
Desarrolladas en respuesta a las opiniones de las partes interesadas, se espera que estas modificaciones reduzcan
la diversidad en la practica y proporcionen una base mas clara para la presentacion de informes en una moneda
hiperinflacionaria.
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La sociedad esta evaluando el impacto que estas modificaciones puedan tener en sus Estados Financieros.

La CNV estableci6 en su Texto Ordenado (TO) que no son admisibles las aplicaciones anticipadas de las NIIFs y/o sus
modificaciones, excepto que en oportunidad de adoptarse se admita especificamente.

2.2.2. Unidad de medida

La NIC 29 “Informacion financiera en economias hiperinflacionarias” requiere que los Estados Financieros de una
entidad, cuya moneda funcional sea la de una economia de alta inflacion, sean expresados en términos de la unidad de
medida corriente a la fecha de cierre del gjercicio sobre el que se informa, independientemente de si estan basados en
el método del costo histérico o en el método del costo corriente. Para ello, en términos generales, se debe computar en
las partidas no monetarias la inflacion producida desde la fecha de adquisicion o desde la fecha de revaluacion segun
corresponda. Dichos requerimientos también comprenden a la informacion comparativa de los Estados Financieros.

A los efectos de concluir sobre si una economia es categorizada como de alta inflacion en los términos de la NIC 29, la
norma detalla una serie de factores a considerar entre los que se incluye la existencia de una tasa acumulada de inflacion
en tres afos que se aproxime o exceda el 100%. La inflacion acumulada en tres afios se ubica por encima del 100%.

La Ley N°27.468 (B.O. 04/12/2018) modificé el articulo 10° de la Ley N° 23.928 y sus modificatorias, estableciendo que
la derogacion de todas las normas legales o reglamentarias que establecen o autorizan la indexacion por precios,
actualizacidon monetaria, variacion de costos o cualquier otra forma de repotenciacion de las deudas, impuestos, precios
o tarifas de los bienes, obras o servicios, no comprende a los Estados Financieros, respecto de los cuales continuara
siendo de aplicacion lo dispuesto en el articulo 62 in fine de la Ley General de Sociedades N° 19.550 (T.O. 1984) y sus
modificatorias. Asimismo, el mencionado cuerpo legal dispuso la derogacion del Decreto N° 1269/2002 del 16 de julio
de 2002 y sus modificatorios y delegd en el Poder Ejecutivo Nacional (PEN), a través de sus organismos de contralor,
establecer la fecha a partir de la cual surtiran efecto las disposiciones citadas en relacion con los Estados Financieros
que les sean presentados. Por lo tanto, mediante su Resolucion General 777/2018 (B.O. 28/12/2018), la Comision
Nacional de Valores (CNV) dispuso que las entidades emisoras sujetas a su fiscalizacion deberan aplicar a los Estados
Financieros anuales, por periodos intermedios y especiales que cierren a partir del 31 de diciembre de 2018 inclusive,
el método de reexpresion de Estados Financieros en moneda homogénea conforme lo establecido por la Norma
Internacional de Contabilidad N° 29 (NIC 29).

De acuerdo con el T.O. 2013 y modif. de la CNV, la serie de indices a aplicar para la mencionada reexpresion es aquella
determinada por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias Economicas (FACPCE), segun se
detalla a continuacion: a partir de diciembre de 2016 se utilizara el indice de precios al consumidor nacional (IPC), emitido
por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC); con anterioridad a la mencionada fecha se utilizara la serie
combinada de IPC e IPIM (indices de precios internos al por mayor) publicada por FACPCE.

La pérdida o ganancia por la posicién monetaria neta, se incluye en el resultado neto del ejercicio que se informa,
revelando esta informacion en una partida separada.

La variacion del indice de inflacién (IPC) para el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2026 fue de 33,5%, y del 39,4% en
el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025.

La reexpresion establecida en NIC 29 establece que:
e los activos y pasivos monetarios no deben reexpresarse, dado que ya se encuentran expresados en la unidad
de medida corriente al cierre del periodo sobre el que se informa;
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e los activos y pasivos sujetos a ajustes en funcion a acuerdos especificos, se ajustaran en funcion a tales
acuerdos;

e las partidas no monetarias medidas a sus valores corrientes al final del periodo sobre el que se informa, tales
como el valor neto de realizacion u otros, no es necesario reexpresarlas;

e los restantes activos y pasivos no monetarios deben reexpresarse por un indice general de precios (IPC en el
caso de Argentina) y la pérdida o ganancia por la posicién monetaria neta, se incluira en el resultado neto del
periodo que se informa, revelando esta informaciéon en una partida separada.

e Excepto por lo indicado en el siguiente parrafo, todos los elementos en el estado de resultados se actualizan
aplicando un indice general de precios.

e |La Sociedad adoptd el criterio de calcular los resultados financieros por intereses y diferencias de cambio en
términos reales.

e Elefecto de la inflacion en la posicidon monetaria neta de la Sociedad se incluye en el estado de resultados, en
el rubro “RECPAM” (Resultado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda).

2.3. Inversiones en subsidiarias y asociadas
2.3.1. Subsidiarias o controladas

Existe control cuando la sociedad controlante ejerce poder sobre la controlada; tiene exposicion, o derecho, a
rendimientos variables procedentes de su involucramiento en la misma; y posee la capacidad de utilizar su poder sobre
la controlada para influir en el importe de los rendimientos a los cuales accede. Cuando es necesario, para asegurar la
uniformidad con las politicas adoptadas por la Compafia, se modifican las politicas contables de las subsidiarias. Las
inversiones en companias subsidiarias controladas se contabilizan conforme al método del valor patrimonial proporcional.

A continuacion, se detallan las sociedades subsidiarias consolidadas, junto con los porcentajes de participacion en el
capital y votos de cada una de ellas:

Sociedad Pais Actividad Principal % en votos % en capital
Hidroeléctrica Generacion de energia eléctrica y su 60,20 60,20
Futaleufu S.A. Argentina comercializacion en bloque (1)

Infa Ingenieria y Argentina Ingenieria,  construcciones y  montajes 100,00 100,00
Construcciones industriales

S.AU. (2)

Electa Trading S.A. Uruguay Comercializacion, intermediacion, consignacion, 100,00 100,00

distribucion, importacion 'y exportacion de
commodities y otros productos vinculados

(1) De acuerdo con el contrato de concesion para la generacion de energia eléctrica en la Central Hidroeléctrica
Futaleufu preveia como fecha de finalizacion el 15 de junio de 2025. No obstante, la Secretaria de Energia ha
prorrogado inicialmente dicha concesion por 90 dias, mediante la Resolucion 231/2025 y, posteriormente por el
mismo plazo a través de la Resolucion N° 374 del 15 de septiembre de 2025. Asimismo, conforme a lo establecido
en la Resolucion 503/2025 del 11 de diciembre de 2025 la vigencia de la concesion fue extendida hasta el 15 de
junio de 2026, y finalmente mediante la Resolucion 130/2026 del 5 de junio de 2026 se dispuso una nueva prorroga
como fecha maxima hasta el 15 de diciembre de 2026 inclusive, o hasta el perfeccionamiento de la Licitacion
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Publica Nacional e Internacional en cuyo caso el plazo precitado se podra reducir a noventa dias corridos, lo que
ocurra primero. Con esta prérroga la Secretaria extendio el periodo de concesion, en funcion de las necesidades
operativas y de seguridad. En la medida en que se termine de definir el panorama normativo y las decisiones del
Poder Ejecutivo a futuro, el Directorio evaluara y considerara los distintos escenarios para el negocio. Asimismo, el
contrato de venta de energia y potencia que la Sociedad mantiene con Aluar Aluminio Argentino S.A.I.C. también
tenia fecha prevista de finalizacion el 15 de junio de 2025. Mediante la resoluciéon 268/2025 se prorrogd la vigencia
de los Articulos 1°, 2°, 3°, 4°y 8° de la resolucion 1.209/2021, en tanto continten los efectos del Contrato de
Abastecimiento de energia, derivados del inicio del periodo de transicion dispuesto por las resoluciones 231/2025,
374/2025, 503/2025 y 130/2026, antes mencionadas. Del mismo modo, el precio de venta a Aluar Aluminio
Argentino S.A.I.C seguira vinculado a la cotizacion del precio internacional del aluminio y la comercializacion de
energia se realizara en los términos del contrato suscripto con dicha empresa y sus modificaciones.

(2) El 14 de julio de 2025 INFA S.A.U. tomo conocimiento de la inscripcion ante la Inspeccion General de Justicia de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires (CABA) de la modificacion de denominacion social de INFA SAU a INFA
Ingenieria y Construcciones S.A.U. como asi también la modificacion de su domicilio social a la Sede de Marcelo T.
de Alvear 590, Piso 3 CABA.

Con el propésito de valuar la inversion bajo el método de la participacion se utilizaron los Estados Contables de
Hidroeléctrica Futaleufu S.A. e Infa Ingenieria y Construcciones S.A.U. al 31 de marzo de 2026, y se realizaron los ajustes
necesarios de valuacion en base a los criterios contables de medicién y exposicion utilizados por Aluar.

Adicionalmente se han considerado, de corresponder, las transacciones significativas realizadas o eventos que
ocurrieron entre el 1° de abril y el 30 de junio de 2026.

Dado que la moneda funcional de la subsidiaria Electa Trading S.A., radicada en el exterior, es el dolar estadounidense,
los resultados y la situacion financiera se convierten a la moneda funcional de la Sociedad (Peso argentino) de la siguiente
manera:

1) Los activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de la fecha de cierre
2) Los ingresos y gastos se convierten al tipo de cambio promedio de cada mes

2.3.2. Asociadas o vinculadas

Son aquellas entidades en las que la Compafia tiene influencia significativa, pero no control, sobre las politicas
financieras y operacionales. Las inversiones en companias asociadas se contabilizan conforme al método del valor
patrimonial proporcional.

La Sociedad determina a la fecha de cada Estado Financiero si existe evidencia objetiva de que una inversion en una
entidad asociada no es recuperable.

Sociedad Actividad Principal % en votos % en capital
Trelpa S.A. Participar en el capital social de Transpa S.A. 40,00 40,00
Transpa S.A. Prestacion del servicio publico de transporte 20,40 20,40

de energia eléctrica
(1 Controlada en forma directa por Trelpa S.A.
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Con el propodsito de valuar la inversion bajo el método de la participacion se utilizaron los Estados Contables de Trelpa
S.A.yde Transpa S.A. al 31 de marzo de 2026, y se realizaron los ajustes necesarios de valuacion en base a los criterios
contables de medicion y exposicion utilizados por Aluar.

Adicionalmente se han considerado, de corresponder, las transacciones significativas realizadas o eventos que
ocurrieron entre el 1° de abril y el 30 de junio de 2026.

2.4. Moneda funcional y de presentaciéon

Las cifras incluidas en los Estados Financieros de la Sociedad fueron medidas utilizando la moneda del contexto
econdmico primario en que la entidad opera (“moneda funcional”). Los Estados Financieros se presentan en pesos
argentinos, por ser ésta la moneda funcional de la Sociedad y la moneda de presentacion de acuerdo a lo exigido
legalmente en la Republica Argentina.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de cambio aplicable a la
fecha de la transaccion. Las ganancias y pérdidas de cambio resultantes de la cancelacion de dichas operaciones o de
la medicion al cierre del ejercicio de los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se reconocen en el Estado
de Resultados Integrales Separado.

Las diferencias de cambio generadas se presentan en la linea “Diferencia de cambio neta” del Estado de Resultados
Integrales Separado, excepto por las diferencias generadas por pasivos financieros que son expuestas en la linea
“Costos financieros” de dicho estado.

2.5. Propiedad, planta y equipo

La Propiedad, planta y equipo se registra siguiendo el modelo del costo, es decir a su costo histérico de adquisicion o
de construccion menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro del valor. El costo histérico incluye los
gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion de los bienes o elementos.

Los costos de préstamos que son atribuibles a la adquisicion o construccion de los bienes de capital que requieran un
periodo extenso de construccion son capitalizados como parte de costo de estos activos, de acuerdo a la NIC 23 (”
Costos de préstamos”). Los mencionados costos se activaran hasta que se finalicen todas las actividades necesarias
para preparar al activo para su uso.

En el marco de la aplicacion de la NIC 29 “Informacion financiera en economias hiperinflacionarias” (Nota 2.2.2) los
costos de préstamos recibidos para proyectos de inversion se consideraron de acuerdo a los lineamientos del apartado
21 de dicha norma.

Los costos incurridos con posterioridad se incluyen en los valores del activo solo en la medida que sea probable que
generen beneficios econdémicos futuros y su costo sea medido confiablemente. El valor de las partes reemplazadas se
da de baja. Los demas gastos de mantenimiento y reparacion son cargados a resultados durante el periodo en que se
incurren.

El método de depreciacion es revisado a cada cierre de ejercicio. Para aquellos bienes cuyas partes tengan un costo
significativo con relacion al costo total, su depreciacion se calcula en forma separada.

La depreciacion se calcula utilizando el método de la linea recta para depreciar el costo de cada activo hasta su valor
residual durante su vida util estimada, segun el siguiente detalle:
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Terrenos Sin depreciacion

Edificios y viviendas 50 afos

Instalaciones 10 — 45 anos

Maquinarias y equipos 3 - 15 afos

Muebles y utiles 10 afios

Elementos de computacion 3 anos

Mejoras en bienes de terceros 15 anos

Vehiculos 5 anos

Aquellos repuestos expuestos en almacenes que se incorporan a bienes de uso se transfieren en forma definitiva en el
momento de su utilizacion e inician la etapa de depreciacion.

El valor residual de los activos y las vidas Utiles son revisados, y ajustados, si fuera necesario, a la fecha de cierre de
cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen, en su caso, como un cambio
de estimacion.

Las ganancias y pérdidas por ventas o bajas son determinadas comparando el valor recibido con el valor registrado del
activo y se reconocen en Otras ganancias y pérdidas netas en el Estado de Resultados Integrales Separado.

La Propiedad, planta y equipo se encuentra reexpresada al cierre del ejercicio de acuerdo con la metodologia descripta
en el punto 2.2.2.

El valor de estos activos, no supera su valor de utilizacion econémica al cierre del gjercicio.

2.6. Activos intangibles

Servidumbre de paso

Con motivo de la construccion de los Parques Edlicos en propiedades que no tienen acceso a la via publica, resultd
necesario el pago de derechos que le otorgan a la Sociedad el paso a través de territorios que no le pertenecen. Dicha
erogacion fue registrada como un activo intangible.

La Sociedad valua estos activos aplicando el método de la linea recta, es decir a su costo neto de las correspondientes
amortizaciones, las cuales seran calculadas durante su vida util estimada, en un plazo de 21 afnos. Las vidas Utiles
aplicadas, los valores residuales y el método de amortizacion seran revisados a la fecha de cierre de cada ejercicio anual
dando efecto a cualquier cambio en las estimaciones en forma prospectiva.

El importe de la amortizacion del ejercicio se expone dentro del rubro “Costo de Inventarios” en el cuadro de gastos (ver
Nota 24).

El valor de estos activos, no supera su valor recuperable estimado al cierre del ejercicio.

2.7. Deterioro del valor de los activos no financieros

La Sociedad comprueba el deterioro de los activos no financieros con vida util definida cuando hayan surgido hechos o
circunstancias que indiquen que su valor contable puede ser no recuperable.

Una pérdida por desvalorizacion es reconocida por el monto en el que el valor de libros de un activo excede a su valor
recuperable. El valor recuperable es el mayor entre el valor en uso de los activos y el valor razonable menos los costos
de venta.
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El valor en uso de cada unidad generadora de efectivo es determinado sobre la base del valor presente de los flujos de
fondos futuros netos que hubiera sido generado por dicha unidad.

2.8. Activos financieros

Cuando se reconoce por primera vez un activo financiero, se lo clasifica sobre la base del modelo de negocio que la
Sociedad utiliza para gestionar los activos financieros, y las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del
activo financiero.

La Sociedad clasifica sus activos financieros de acuerdo con las siguientes categorias: (a) Activos financieros a costo
amortizado, (b) Activos financieros a valor razonable con cambios en Otros resultados integrales, (c) Activos financieros
a valor razonable con cambios en resultados.

Un activo financiero debera medirse al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes: (i) El activo se
mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos para obtener los flujos de efectivo
contractuales. (i) Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Un activo financiero debera medirse al valor razonable, a menos que se mida al costo amortizado.
Desvalorizacion de activos financieros:

La Sociedad analiza, al cierre de cada ejercicio, si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o grupo de activos
financieros esta desvalorizado. La pérdida por desvalorizacion de activos financieros se reconoce cuando existe
evidencia objetiva de desvalorizacion como resultado de uno 0 mas eventos ocurridos con posterioridad al
reconocimiento inicial del activo financiero y dicho evento tiene impacto en los flujos de efectivo estimados para dicho
activo financiero o grupo de activos financieros.

Algunos ejemplos de evidencia objetiva incluyen aquellos casos en que ciertos deudores de la Sociedad tienen
dificultades financieras, falta de pago o incumplimientos en el pago de cuentas a cobrar, probabilidad que dichos
deudores entren en concurso preventivo o quiebra, como asi también la experiencia sobre el comportamiento y
caracteristicas de la cartera colectiva.

La pérdida resultante, determinada como la diferencia entre el valor contable del activo y el valor actual de los flujos
estimados de efectivo, se reconoce en resultados. Si en un ejercicio subsecuente el monto de desvalorizacion disminuye,
y el mismo puede relacionarse con un evento ocurrido con posterioridad a la medicion, la pérdida es revertida.

El importe de la prevision es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos futuros de
efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectivo. El valor de libros del activo se reduce por medio de la cuenta
de prevision y el monto de la pérdida se reconoce con cargo al estado de resultados.

2.9. Instrumentos financieros derivados y contabilidad de cobertura

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable con cambios en resultado en la
fecha en la que se pacta el derivado y son posteriormente revalorizados al valor razonable, presentandose como activos
0 pasivos financieros segun sean positivos o negativos.

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas de flujos
de efectivo se reconocen en Otros resultados integrales. La pérdida o ganancia relativa a la parte inefectiva se reconoce
inmediatamente en la cuenta de resultados dentro de costos financieros.
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Los importes acumulados en el patrimonio se reclasifican a la cuenta de resultados en los ejercicios en que la partida
cubierta afecta al resultado (por ejemplo, cuando la venta prevista cubierta tiene lugar).

El valor razonable se conforma a partir de datos observables en el mercado y utilizando herramientas especificas para
la valoracion, las cuales son utilizadas también por diversas entidades financieras.

2.10. Pasivos financieros

La Sociedad clasifica todos los pasivos financieros como medidos al costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo, excepto por: (a) En el caso de pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados, estos pasivos
incluyendo los derivados que son pasivos, que se miden a valor razonable. (b) Los pasivos financieros que surjan por
transferencia de activos financieros. (c) Contratos de garantia financiera. (d) Compromisos de conexion de un préstamo
a una tasa inferior a la de mercado. (e) Contraprestacion contingente reconocida por una adquirente en una combinacion
de negocios.

Sin embargo, las normas permiten que, en el reconocimiento inicial, la Sociedad pueda designar de forma irrevocable
un pasivo financiero como medido a valor razonable con cambios en resultados cuando se permita o cuando hacerlo asi
dé lugar a informacion mas relevante.

2.11. Inventarios

La Sociedad mide los inventarios al menor valor entre el costo y el valor neto de realizacién. El costo de los productos
terminados y en proceso incluye los gastos directos e indirectos incurridos para la transformacion de las materias primas,
como asi también los costos de mano de obra. El valor neto de realizacién es el precio de venta estimado en el curso
habitual de los negocios, menos gastos de venta. El método de valuacion utilizado es el Precio Promedio Ponderado
(PPP).

El material en transito al cierre del ejercicio es valuado en base al costo facturado por el proveedor. Los descuentos
comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares son deducidos en la determinacion del precio de adquisicion.

En el caso de ser necesaria la estimacion de una prevision por baja rotacion u obsolescencia de inventarios, dicha prevision
es establecida en funcion de un analisis de anticuacion de los productos realizado por parte de la gerencia.

Los inventarios se encuentran reexpresados al cierre del ejercicio de acuerdo con la metodologia descripta en el punto
2.2.2.

Los valores obtenidos de esta forma no superan a sus respectivos valores recuperables estimados al cierre del ejercicio.

2.12. Informacioén sobre el Estado de efectivo Separado

2.12.1. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalente de efectivo esta compuesto por efectivo en bancos, fondos liquidos de inversion y valores
negociables de corto plazo con un vencimiento menor a tres meses desde la fecha de adquisicion. Los activos registrados
en efectivo y equivalentes de efectivo se registran a su valor razonable o al costo amortizado.
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30.06.2026 30.06.2025
Caja y bancos 48.843.724.185 6.032.001.475
Inversiones y colocaciones en el pais 19.533.785.835 13.506.020.096
Inversiones y colocaciones en el exterior 2.441.615.325 4.618.814.930
Total Efectivo y equivalentes de efectivo 70.819.125.345 24.156.836.501

(1) Ver apertura de las Inversiones corrientes en el exterior y en el pais en Nota 11.

En el Estado de Situacion Financiera Separado, los giros bancarios en descubierto son incluidos en Pasivos financieros en
el pasivo corriente. A los fines del Estado de Flujo de Efectivo Separado, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye giros
en descubierto.

El Estado de Flujo de Efectivo Separado muestra los movimientos de caja realizados durante el ejercicio bajo el método
indirecto.

A continuacion, se muestra la conciliacion entre el Estado de Flujo de Efectivo Separado y los rubros Efectivo y
Equivalentes de efectivo y Pasivos financieros:

30.06.2026 30.06.2025
Efecfuvo y feqw.valenfces de efectivo segun el Estado 70.819.125.345 24.156.836.501
de Situacion Financiera (Nota 27)
Descubiertos bancarios expuestos en Pasivos (98.164)  (47.225.655.786)

financieros corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del

ejercicio (neto de descubiertos bancarios)

70.819.027.181  (23.068.819.285)

2.12.2. Transacciones no monetarias

No hubo transacciones materiales de inversion y/o de financiacion que no han requerido uso de efectivo o su equivalente.
2.13. Patrimonio
Componentes del Patrimonio

El Estado de Cambios en el Patrimonio Separado incluye el valor del capital accionario, el ajuste de capital, las ganancias
reservadas, las otras reservas y los resultados acumulados.

Capital Accionario

La Compafia tiene un capital accionario autorizado de una sola clase por 2.800 millones de acciones teniendo un valor
nominal de $ 1.- por accion. Todas las acciones emitidas estan totalmente integradas.

Dividendos distribuidos por la Compariia a los accionistas

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como pasivo en los Estados Financieros
Separados de la misma en el gjercicio en que se determina dicha distribucién de dividendos.

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
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2.14. Impuesto a las ganancias - corriente y diferido

Elimpuesto a las ganancias corriente corresponde al importe a pagar o recuperar por el impuesto a las ganancias relativo
a la ganancia o pérdida fiscal del ejercicio corriente o anterior pendiente de pago, el cual se calcula sobre la base de las
disposiciones legales vigentes a la fecha de cierre de los Estados Financieros Separados.

A los efectos de determinar los activos y pasivos diferidos, se ha aplicado sobre las diferencias temporarias identificadas,
la tasa impositiva que se espera esté vigente al momento de su reversion o utilizacion, considerando las normas legales
sancionadas a la fecha de emision de los presentes Estados Financieros.

Los pasivos y activos impositivos diferidos representan los importes de Impuestos a las ganancias a pagar o recuperar
en periodos futuros, relacionados con las diferencias temporarias imponibles o deducibles.

Las diferencias temporarias surgen por diferencias entre los valores fiscales y contables. Los quebrantos impositivos,
siempre y cuando se estime un alto grado de recuperabilidad de los mismos, son reconocidos dentro de los activos
impositivos diferidos.

La medicion de los pasivos por impuestos diferidos y los activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales
que se derivarian de la forma en que la entidad espera, al final del periodo/ejercicio sobre el que se informa, recuperar o
liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.

El 29 de diciembre de 2017 el Poder Ejecutivo Nacional promulgé la ley 27.430 de Reforma Tributaria. La misma ha
introducido varios cambios en el texto de la Ley del impuesto a las ganancias. La ley 27.630 establece un nuevo
tratamiento con la aplicacion de la siguiente escala, segun RG 5168 de la AFIP, actualizada el 5 de enero de 2025, para
los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2025, manteniéndose la alicuota del 7% sobre dividendos.

Ganancia neta imponible acumulada Pagaran $ Mas el % Sobre el
excedente de $
Mas de $ A$
$0 $101.679.575 $0 25% $0
$101.679.575 $1.016.795.753 $ 25.419.894 30% $101.679.575
$1.016.795.753 En adelante $ 299.954.747 35% $1.016.795.753

Por el gjercicio en curso la registracion en la contabilidad del impuesto a las ganancias se realizoé considerando el ajuste
por inflacién impositivo, se computa en su totalidad en el mismo periodo fiscal que se genera, siempre y cuando
corresponda su determinacion.

El cargo por impuesto a las ganancias corrientes y diferido es reconocido en el Estado de Resultados Integrales
Separado, excepto en los casos que se relacione con items reconocidos en Otros Resultados Integrales. En este caso,
el impuesto es también reconocido en Otros Resultados Integrales.

2.15. Provisiones y beneficios a empleados

Las provisiones se reconocen cuando existe una obligacion presente como resultado de un hecho pasado; es probable
que una salida de recursos sea necesaria para cancelar tal obligacion y puede hacerse una estimacion confiable del
importe de la obligacion.

Las provisiones se miden al valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar la
obligacion teniendo en cuenta la mejor informacion disponible en la fecha de preparacion de los Estados Financieros

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
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Separados y son reestimadas en cada cierre. La tasa de descuento utilizada para determinar el valor actual refleja las
evaluaciones actuales del mercado, en la fecha del balance, del valor temporal del dinero, asi como el riesgo especifico
relacionado con el pasivo en particular.

(a) Planes de beneficio por retiro y reconocimientos por afios de antigtiedad

Aluar cuenta con programas de beneficios bajo la modalidad de "planes de beneficios definidos" y "otros beneficios a los
empleados a largo plazo", ambos se devengan en razon de los servicios prestados por los empleados, se otorgan con
posterioridad al retiro y durante el periodo laboral.

Los planes de beneficio por retiro se determinan en funcion de varios factores como la edad, afios de servicio y
remuneracion.

Los otros beneficios a los empleados a largo plazo corresponden a reconocimientos por afios de antigledad
plasmandose en un obsequio de acuerdo a la cantidad de afios de servicios prestados.

El pasivo en ambos casos es reconocido en el Estado de Situacion Financiera Separado medido como el valor presente
de las obligaciones al cierre del ejercicio.

El valor presente de las obligaciones por planes de beneficio definidos y reconocimientos por afios de antigliedad es
calculado al cierre de cada ejercicio, usando el método de la unidad de crédito proyectada basado en calculos actuariales
provistos por consultores independientes.

Las ganancias y pérdidas actuariales derivadas de los cambios en las hipdtesis actuariales se reconocen en Otros
Resultados Integrales del ejercicio en que se generan y los costos por servicios prestados en el pasado se reconocen
inmediatamente en resultados del gjercicio.

No se cuenta con un fondo especifico para afrontar los mencionados beneficios.

(b) Otras obligaciones con los empleados

Los derechos de los empleados a vacaciones anuales y otras licencias prolongadas se registran cuando se devengan.
(c) Reclamos legales

La Sociedad registra la provision correspondiente a juicios que se encuentran en ambito judicial y por los cuales existe
alguna probabilidad que el resultado sea desfavorable para la Sociedad. Las estimaciones registradas son elaboradas
con la asistencia de asesores legales.

2.16. Anticipos de clientes

Los anticipos de clientes que involucran obligaciones de entregar bienes que todavia no ha sido realizada, son valuados
al valor de las sumas recibidas.

2.17. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por ventas se reconocen al valor razonable de la contraprestacion recibida o a recibir por la venta de bienes
en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad. Las ventas son expuestas netas de devoluciones y descuentos.

Los ingresos por venta de bienes son reconocidos cuando los riesgos y los beneficios significativos de la propiedad de
los bienes han sido traspasados al comprador, lo cual generalmente coincide con el despacho de los bienes.

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
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Todos los ingresos por ventas no incluyen el impuesto al valor agregado.
Los ingresos se encuentran reexpresados al cierre del ejercicio de acuerdo a la metodologia descripta en el punto 2.2.2.

2.18. Costo de ventas y gastos de ventas

El costo de ventas y los gastos de ventas son reconocidos en el Estado de Resultados Integrales de acuerdo con el
criterio de lo devengado.

Los costos y gastos se encuentran reexpresados al cierre del ejercicio de acuerdo con la metodologia descripta en el
punto 2.2.2.

2.19. Ganancia por accion

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el resultado atribuible a los tenedores de acciones de la
Sociedad entre el numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio. Dado que la
Sociedad no posee titulos de deuda convertibles en acciones, ni otros instrumentos con efectos dilutivos, para el gjercicio
finalizado el 30 de junio de 2026, el calculo de la ganancia por accion basico y diluido es el mismo.

La ganancia por accién se encuentra reexpresada al cierre del ejercicio de acuerdo con la metodologia descripta en el
punto 2.2.2.

3. Estimaciones

En la aplicacion de las politicas contables que se describen en la Nota N° 2, la Sociedad debe emitir juicios y elaborar
las estimaciones contables relativas a los valores de los activos y pasivos, los cuales no son factibles de obtencién por
otras fuentes. Las estimaciones y suposiciones asociadas se basan en la experiencia histérica y otros factores
considerados pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y suposiciones subyacentes se revisan continuamente. Los efectos de las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidos en el ejercicio en el cual las estimaciones son revisadas.

Estas estimaciones se refieren basicamente a lo siguiente:

Medicion del valor razonable de determinados instrumentos financieros

El valor razonable de un instrumento financiero es el valor al que podria ser comprado o vendido en una transaccion
entre partes interesadas y debidamente informadas, sobre la base de independencia mutua. Si un precio de cotizacion
en un mercado activo esta disponible para un instrumento, el valor razonable se calcula sobre la base de ese precio.

Si no hay precio de mercado disponible para un instrumento financiero su valor razonable se estima sobre la base del
precio establecido en transacciones recientes de los mismos instrumentos o similares y, en su defecto, sobre la base de
las técnicas de valoracion comunmente utilizadas, por los mercados financieros. La Sociedad utiliza su juicio para
seleccionar una variedad de métodos y efectla presunciones basadas en las condiciones del mercado al cierre del
ejercicio.

Prevision para deudores incobrables y provisiones para juicios y contingencias

La Sociedad efectua sus estimaciones teniendo en cuenta la experiencia histérica de incobrabilidad, la opinion de los
asesores legales, de existir, y las demas circunstancias conocidas en el momento de la evaluacion.

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
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Adicionalmente, se realizan provisiones para ciertas contingencias probables por reclamos civiles, impositivos,
comerciales y laborales que ocasionalmente se generan en el curso ordinario de los negocios. Con el proposito de
determinar el nivel apropiado de provisiones relacionadas con estas contingencias, basados en nuestras asesorias
legales internas y externas, se determina la probabilidad de cualquier sentencia o resolucion adversa relacionada con
estas cuestiones, asi como el rango de pérdidas probables que pudieran resultar de las potenciales resoluciones. De

corresponder, se determina el monto de provisiones requeridas para estas contingencias luego de un cuidadoso anélisis
de cada caso particular.

Pérdidas por desvalorizacion de los activos no financieros (incluidos Propiedad, planta y equipo y Activos intangibles)

Cuando ocurren hechos o se suscitan cambios en las circunstancias que constituyen indicadores de desvalorizacion del
valor de libros de un bien puede no ser recuperable, incluyendo Propiedad, planta y equipo y Activos intangibles, la
Sociedad registra los cargos por desvalorizacion. Al 30 de junio de 2026 y 2025 no se registraron cargos por
desvalorizacion.

Reconocimiento y medicion de las partidas por impuestos diferidos

Los activos o pasivos por impuestos diferidos solo son reconocidos por las diferencias temporales en la medida en que
se considere probable que tendra suficientes ganancias o pérdidas fiscales futuras contra las que los activos o pasivos
por impuestos diferidos podran ser aplicados.

Los quebrantos impositivos de ejercicios anteriores sélo se reconocen cuando se considere probable tendra suficientes
ganancias fiscales futuras contra las que pueden ser utilizados.

La Sociedad analiza la recuperabilidad del activo o pasivo diferido en funcion de sus planes de negocios y registra una
prevision, de corresponder, a efectos de llevar la posicion neta del activo o pasivo por impuesto diferido a su probable
valor recuperable.

Planes de beneficios al personal

Los valores registrados como deuda por beneficios al personal son estimados a partir de calculos actuariales, los que
incluyen supuestos que pueden diferir de las condiciones reales al momento de su concrecion.

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
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Valores de origen

Depreciaciones

Neto Neto
Cuenta Valor al Transfe- Disminu- Valor Acumuladas Del ejercicio Acumuladas resultante resultante
Principal comienzo Aumentos al cierre al comienzo al cierre 30.06.2026 30.06.2025
rencias ciones Ali-
del ejercicio del ejercicio del ejercicio Bajas cuota Monto del ejercicio
anual
Terrenos (1) 19.196.644.250 3.305.304.869 - - 22.501.949.119 - - 0% - - 22.501.949.119 19.196.644.250
Edificios 687.422.966.927 - 5.380.552.492 - 692.803.519.419 263.519.189.868 - 2% 13.726.725.262 277.245.915.130 415.557.604.289 423.903.777.059
Instalaciones 872.553.797.003 - 269.973.212.287 - 1.142.527.009.290 226.492.127.047 - 5% 45.662.769.095 272.154.896.142 870.372.113.148 646.061.669.956
Maquinarias y equipos 503.201.815.098 - 12.501.560.007 47.448.096 515.655.927.009 393.575.371.086 47.448.096 9% 26.692.970.250 420.220.893.240 95.435.033.769 109.626.444.012
Vehiculos 5.762.385.224 548.197.429 579.611.039 75.069.463 6.815.124.229 2.382.165.624 60.415.503 20% 1.238.942.874 3.560.692.995 3.254.431.234 3.380.219.600
Muebles y utiles 51.204.428 - 15.398.159 - 66.602.587 21.910.167 - 10% 4.081.407 25.991.574 40.611.013 29.294.261
Elementos de computacion 7.184.903.372 - 29.236.746 - 7.214.140.118 3.301.735.181 - 33% 1.846.339.152 5.148.074.333 2.066.065.785 3.883.168.191
Mejoras en bienes de tercera 1.599.340.838 - - - 1.599.340.838 1.599.340.838 - 7% - 1.599.340.838 - -
Viviendas 9.052.072.954 - - - 9.052.072.954 4.759.340.181 - 2% 189.234.191 4.948.574.372 4.103.498.582 4.292.732.773
SUBTOTAL 2.106.025.130.094 3.853.502.298 288.479.570.730 122.517.559 2.398.235.685.563 895.651.179.992 107.863.599 89.361.062.231 984.904.378.624 1.413.331.306.939 | 1.210.373.950.102
Obras en curso 321.369.608.244 222.352.283.301 (123.147.685.924) - 420.574.205.621 - - - - 420.574.205.621 321.369.608.244
Transitos 117.481.224.935 49.670.782.149 (165.331.884.806) - 1.820.122.278 - - - - 1.820.122.278 117.481.224.935
Totales 2.544.875.963.273 275.876.567.748 - 122.517.559 2.820.630.013.462 895.651.179.992 107.863.599 - 89.361.062.231 984.904.378.624 1.835.725.634.838 | 1.649.224.783.281

Informacion complementaria - Anexo A-, requerida por el Art. 1°, Capitulo Ill, Titulo IV del Texto Ordenado 2013 C.N.V. y sus modificaciones.

(1) Incluye compras por $ 1.222.250.709 efectuadas a traves de contratos de leasing financieros. Al cierre del ejercicio el monto del préstamo asciende a $516.388.080.

Dra. Graciela S. Alcobre
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5. Activos intangibles

Amortizaciones
L Valor al Valor al
— L. Del ejercicio A K
Cuenta Valores Aumento/Disminucion Valores Acumuladas Acumuladas cierre cierre
Principal de origen al cierre al comienzo al cierre del ejercicio del ejercicio
del ejercicio del ejercicio Ali- del ejercicio
Bajas cuota Monto 30.06.2026 30.06.2025
anual
Senidumbre de Paso 2.692.814.203 - 2.692.814.203 832.192.806 - 4,8% 128.229.188 960.421.994 1.732.392.209 1.860.621.397
Totales 2.692.814.203 - 2.692.814.203 832.192.806 - 128.229.188 960.421.994 1.732.392.209 1.860.621.397
Informacion complementaria requerida por Anexo B, en cumplimiento del Art. 1°, Capitulo lll, Titulo IV del Texto Ordenado 2013 C.N.V. y sus modificaciones

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
Dra. Graciela S. Alcobre C.P.CLECABA.T°1F°17
p/COMISION FISCALIZADORA

Dr. Alberto Eduardo Martinez Costa
PRESIDENTE

23




6. Inversiones en subsidiarias y asociadas

o

aluar

En los siguientes cuadros se detallan la evolucion y composicion del rubro Inversiones en subsidiarias y asociadas:

30.06.2026

30.06.2025

Saldo al inicio

Resultado de inversiones en subsidiarias y asociadas
Hidroeléctrica Futaleufu S.A.
Infa Ingenieria y Construcciones S.A.U.
Trelpa S.A.

Genpat S.A. (en liquidacion)
Electa Trading

Dividendos cobrados
Resultado por conversion y otros resultados integrales en subsidiarias

141.103.388.303
27.958.327.207
22.527.169.796
(375.945.955)
4.565.268.904

1.241.834.462

(3.554.824.690)
(1.390.547.624)

144.679.312.252
15.923.044.838
13.568.004.213
245.141.117
(342.971.839)
(7.753.214)
2.460.624.561

(19.926.490.861)
427.522.074

Total 164.116.343.196

141.103.388.303

EMISOR Y CARACTERISTICAS

Valor Cantidad Valor Valor Valor de Valor de
DE LOS VALORES nominal de de patrimonial libros al libros al
total acciones cotizacion proporcional 30.06.2026 30.06.2025
INVERSIONES NO CORRIENTES
Sociedades art. 33 Ley N° 19.550
Vinculadas:
Trelpa S.A.
Acciones 6.432.000 6.432.000 No cotiza 8.684.440.822 8.684.440.822 4.597.612.582
Cobro de dividendos del ultimo trimestre - - - (2.955.200.000) (2.955.200.000) -
Controladas:
Hidroeléctrica Futaleufu S.A.
Acciones ordinarias 135.820.408 135.820.408 No cotiza 110.456.677.988 110.456.677.988 91.046.031.897
Transacciones del ultimo trimestre - - - 11.752.018.440 11.752.018.440 7.994.760.874
Utilidad no trascendida a terceros - - - (16.596.606.462) (16.596.606.462) (15.955.870.034)
Infa Ingenieria y Construcciones S.A.U.
Acciones ordinarias 200.000.000 200.000.000 No cotiza 49.316.975.460 49.316.975.460 59.724.350.103
Transacciones del ultimo trimestre - - - 1.283.920.707 1.283.920.707 1.946.844.816
Utilidad no trascendida a terceros - - - (10.397.034.442) (10.397.034.442)  (5.347.256.181)
Cobro de dividendos del ultimo trimestre - - - - - (15.426.708.103)
Electa Trading S.A.
Acciones nominativas endosables *) 177.339.779 177.339.779 No cotiza 42.917.095.728 42.917.095.728

Utilidad no trascendida a terceros

- - - (30.345.945.045)

21.735.525.613

(30.345.945.045)  (9.211.903.264)

Total en inversiones no corrientes

164.116.343.196

164.116.343.196 141.103.388.303

(*) Electa Trading S.A. tiene un capital accionario de 177.339.779 acciones teniendo un valor nominal de $U 1.- por accion.
Informacién complementaria - Anexo C -, requerida por el Art. 1°, Capitulo lll, Titulo IV del Texto Ordenado 2013 C.N.V. y sus modificaciones.
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Informacion sobre el emisor

Ultimo Estado Contable (*) % de
EMISORY . - Capital Resultados Patrimonio participacion
CARACTERISTICAS DE LOS Actividad principal Fecha del patrimonial
VALORES sobre Capital
Social periodo(1) Neto Social
INVERSIONES NO CORRIENTES
Sociedades art. 33 Ley N° 19.550
Vinculadas
Trelpa S.A. (2) Participar en el capital 31/3/2026 16.080.000 10.408.874.768 21.711.102.055 40,00
social de Transpa S.A.
Controladas
Hidroeléctrica Futaleufa S.A. (2) Generacion de energia 31/3/2026 225.600.000 23.031.422.101 183.470.414.506 60,20
eléctrica y su comercia-
lizacion en bloque
Infa Ingenieria y Ingenieria, construcciones 31/3/2026 200.000.000 254 .581.515 49.316.975.460 100,00
Construcciones S.AU. (2) ymontajes industriales
Electa Trading SA (3) Comercializacion, 30/6/2026 177.339.779  24.034.581.167 42.917.095.728 100,00

intermediacion, consignacién,
distribucion, importaciéon y
exportacion de commodities y
otros productos vinculados

(1) Los balances de las Sociedades art. 33 Ley N° 19.550 correspondientes a Trelpa S.A. e Hidroeléctrica Futaleufu S.A. abarcan un periodo de 9 meses, Infa
Ingenieria y Construcciones S.A.U. 3 meses y Electa Trading S.A. 12 meses.

(2) Corresponde a sociedades radicadas en la Republica Argentina.

(3) Corresponde a sociedad radicada en la Republica Oriental del Uruguay. EI Capital social suscripto e integrado es de 177.339.779 acciones teniendo un
valor nominal de $U 1.- por accion. El Capital social autorizado es de 500.000.000 acciones.

(*) Expresados al valor de cierre de los presentes Estados Financieros.

Informacién complementaria -Anexo C-, requerida por el Art. 1°, Capitulo lll, Titulo IV del Texto Ordenado 2013 C.N.V. y sus modificaciones.

El siguiente cuadro presenta informacion financiera resumida sobre la inversion en sociedades vinculadas y asociadas
segun los Estados Contables Especiales:

Trelpa S.A. Electa Trading S.A
31.03.2026 31.03.2025 30.06.2026 30.06.2025
Activo corriente 1.334.596.937 2.325.457 264.767.390.238 81.021.683.977
Activo no corriente 20.430.985.864 11.536.580.959 1.022.711.898 187.258.786

Pasivo corriente
Pasivo no corriente

Ingresos / Egresos por actividades ordinarias

Resultado del periodo / ejercicio

54.480.746

10.794.574.556
10.408.874.768

44.874.961

(642.234.480)
(648.998.250)

222.099.958.158
773.048.250

63.899.832.909
24.034.581.167

59.473.417.150

300.024.279.669
13.150.938.558

Infa Ingenieria y Construcciones Hidroeléctrica Futaleufd S.A.

S.A.U.
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
Activo corriente 39.735.600.211 52.166.584.159 209.984.140.909 160.647.099.445
Activo no corriente 29.257.617.417 31.889.032.394 31.453.348 12.010.443.724

Pasivo corriente
Pasivo no corriente

Ingresos por actividades ordinarias
Resultado del ejercicio

15.624.352.235
4.051.889.933

6.162.540.095
254.581.515

20.183.570.448
4.147.696.003

8.316.150.136
1.202.939.581

26.545.179.751

57.141.797.803
23.031.422.101

20.295.129.050
1.133.411.804

36.341.778.886
12.228.980.253

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
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7. Cuentas por cobrar comerciales

30.06.2026

30.06.2025

Corriente
Deudores comunes
Con partes relacionadas (Nota 21)
Deudores en gestion judicial
Prevision para deudores incobrables (1)

190.232.381.323
60.105.565.995
1.961.272.036

(1.961.272.036)

75.166.850.274

20.013.141.050
2.129.992.931

(2.129.992.931)

Total corriente

250.337.947.318

95.179.991.324

Total Cuentas por cobrar comerciales

250.337.947.318

95.179.991.324

(1) EI monto de las previsiones por incobrabilidad se clasifica sin plazo (Nota 29).

Los montos expresados en divisas extranjeras correspondientes a los valores registrados de las Cuentas por cobrar

comerciales se exponen en el Anexo G incluido en la Nota 27 Administracion del Riesgo.
Al 30 de junio de 2026 y 2025, no existen saldos vencidos no previsionados.

Los plazos del rubro son los siguientes:

30.06.2026

30.06.2025

Sin Plazo
hasta 3 meses
entre 3 meses y 6 meses

250.337.947.318

171.646.738
92.434.049.166
2.574.295.420

Totales

250.337.947.318

95.179.991.324

8. Otros créditos

30.06.2026

30.06.2025

No corriente
Anticipos a proveedores
Gastos pagados por adelantado
Créditos con el personal
Diversos

13.413.189.481
3.443.108.677
345.012.093
243.940.167

24.591.002.218
3.829.486.413
397.190.993
268.304.662

Total no corriente

17.445.250.418

29.085.984.286

Corriente

30.06.2026

30.06.2025

Anticipos a proveedores

Gastos pagados por adelantado

Reembolsos e ingresos vinculados a exportaciones
Otros créditos por acuerdos comerciales

Créditos CAMMESA

Otros créditos con partes relacionadas (Nota 21)
Garantias por operaciones de cobretura

Diversos

Créditos con el personal

Prevision para deudores incobrables (Nota 29)

10.340.507.852
7.961.615.075
679.292.501
842.135.624
4.070.122.279
20.143.327.318
1.241.066.604
1.667.077.070
165.256.799
(510.166.974)

56.877.717.541
6.183.341.845
694.936.928
174.086.667
1.950.621.026
13.452.187.790
1.712.550.210
1.140.302.314
(553.598.033)

Total corriente

46.600.234.148

81.632.146.288

Total Otros créditos 64.045.484.566 110.718.130.574
Los montos expresados en divisas extranjeras correspondientes a los valores registrados de Otros créditos se exponen

en el Anexo G incluido en la Nota 27 Administracion del Riesgo.

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.ECABA. T°1F°17

Dra. Graciela S. Alcobre
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Los plazos del rubro son los siguientes:

30.06.2026

aluar

30.06.2025

Sin Plazo

hasta 3 meses

entre 3 meses y 6 meses
entre 6 meses y 9 meses
entre 9 meses y 12 meses
entre 1y 2 afos

entre 2 y 3 afios

entre 3 y 4 anos

entre 4 y 5 afios

entre 5y 6 afos

entre 6 y 7 afios

mas de 7 afos

1.118.378.629
39.301.908.886
4.196.923.260
1.176.010.876
1.040.641.662
13.939.924.146
561.645.697
556.812.673
553.907.770
553.867.190
553.748.219
491.715.558

502.806.685
75.633.867.879
3.621.731.007
1.153.928.889
976.936.004
25.065.874.964
599.669.568
579.498.149
577.507.307
573.556.800
573.334.141
859.419.181

Totales

64.045.484.566

110.718.130.574

9. Inventarios

30.06.2026

30.06.2025

Corriente
Productos terminados
Productos en proceso

Materias primas, materiales yrespuestos

346.983.207.540
243.737.145.371
459.326.264.120

772.557.142.698
255.300.546.722
472.279.504.650

Total Inventarios

1.050.046.617.031

1.500.137.194.070

10. Créditos Impositivos

30.06.2026

30.06.2025

No corriente

Saldo a favor de Impuesto a las Ganancias

Crédito fiscal IVA

25.491.961.266

27.774.531.123
43.565.342.595

Total no corriente

25.491.961.266

71.339.873.718

30.06.2026

30.06.2025

Corriente
Crédito fiscal IVA posicion

Crédito fiscal IVA recupero exportaciones

Saldo a favor de Ingresos Brutos

Saldo a favor de Impuesto a las Ganancias

Otros

63.496.926.193
31.304.322.113
3.461.285.644

88.000

34.341.019.363
4.284.746.305
2.729.083.795
15.224.441.379
117.522

Total corriente

98.262.621.950

56.579.408.364

Total creditos impositivos

123.754.583.216

127.919.282.082

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
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Los plazos del rubro son los siguientes:

30.06.2026

aluar

30.06.2025

hasta 3 meses

entre 3 meses y 6 meses
entre 6 meses y 9 meses
entre 9 meses y 12 meses
entre 1y 2 afos

73.197.042.989
9.650.791.733

7.237.665.683

8.177.121.545
25.491.961.266

39.082.556.957
16.796.044.253
5.706.043
695.101.111
71.339.873.718

Totales

123.754.583.216

127.919.282.082

11. Inversiones financieras

EMISOR Y CARACTERISTICAS Valor Valor Valor de Valor de
DE LOS VALORES nominal Moneda neto de libros al libros al
30.06.2026 realizacion 30.06.2026 30.06.2025
Inversiones corrientes en el exterior
Titulos de deuda publica
Ciudad de Buenos Aires 2027 166.700 usD 251.808.569 251.808.569 542.309.187
Bono provincia Cérdoba 2025 - uUsD - - 272.685.372
Total Titulos publicos de deuda publica 251.808.569 251.808.569 814.994.559
Titulos de deuda privada
ARCOR HD 9/10/2027 - usD - - 1.747.011.543
YPF HD 30/6/29 1.050.000 usD 1.676.877.930 1.676.877.930 1.732.718.211
YPF HD 12/2/26 - usD - - 247.552.161
Total Titulos publicos de deuda privada 1.676.877.930 1.676.877.930 3.727.281.915
Colocaciones en el exterior usD 69.059.577.371 69.059.577.371 13.885.068.285
Total Colocaciones en el exterior (1) 69.059.577.371 69.059.577.371 13.885.068.285
Total Inversiones corrientes en el exterior 70.988.263.870 70.988.263.870 18.427.344.759
Inversiones corrientes en el pais
Titulos de deuda publica
Ciudad de Buenos Aires 2027 9.335.000 usD 4.673.225.055 4.673.225.055 9.434.531.481
Bono provincia de Santa Fe 2027 800.000 uUsD 789.997.165 789.997.165 -
Bono provincia Cérdoba 2029 2.140.405 usD 3.181.929.674 3.181.929.674 -
Total Titulos publicos de deuda publica 8.645.151.894 8.645.151.894 9.434.531.481
Titulos de deuda privada
ARCOR HD 9/10/2027 - usD - - 779.623.113
VISTA 05/06/2026 - usD - - 790.083.026
VISTA 03/05/2029 500.000 usD 768.942.089 768.942.089 847.189.620
Total Titulos publicos en el pais 768.942.089 768.942.089 2.416.895.759
Préstamos otorgados
Partes relacionadas (Nota 21)
- Trelpa S.A. - - 22.229.589
- Infa Ingenieria y Construcciones S.A.U. - 44.587.067 44.696.505
Total Partes relacionadas - 44.587.067 66.926.094
Fondos Comunes de Inversion en el pais 19.939.864.096 19.939.864.096 2.216.520.352
Total Fondos comunes de inversién 19.939.864.096 19.939.864.096 2.216.520.352
Total Inversiones corrientes en el pais 29.353.958.079 29.398.545.146 14.134.873.686
Total en inversiones corrientes 2 100.342.221.949 100.386.809.016 32.562.218.445

(1) A 30.06.2026 y 30.06.2025 incluye $ 66.617.962.046 y$ 13.808.529.829 respectivamente, de cuentas remuneradas en el exterior que corresponden a las

garantias expuestas en Nota 23.

(2) Al 30.06.2025 incluye el saldo expuesto en Efectivo y equivalentes por $18.124.835.026 y al 30.06.2026 $21.975.401.160.
Informacién complementaria -Anexo D-, requerida por el Art. 1°, Capitulo Ill, Titulo IV del Texto Ordenado 2013 y modif. C.N.V.

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
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‘,?-
Los montos expresados en divisas extranjeras correspondientes a los valores registrados de Activos financieros y otras
inversiones se exponen en el Anexo G incluido en la Nota 27 Administracion del Riesgo.

12. Capital social
En cuadro a continuacion se expone la evolucion del capital social en los ultimos tres ejercicios:
30.06.2026

30.06.2025 30.06.2024

Capital social 2.800.000.000 2.800.000.000 2.800.000.000

Total 2.800.000.000 2.800.000.000 2.800.000.000

13. Reservas, ganancias acumuladas y dividendos

Ganancias
Reservadas

Otras Reservas

Resultados
Acumulados

TOTAL

Saldos al 30 de junio de 2024

583.993.360.868

(5.842.839.054)

265.259.218.467

843.409.740.281

Reserva legal

Reserva para futuros dividendos

11.065.007.255
247.241.282.551

(11.065.007.255)
(247.241.282.551)

Dividendos en Efectivo (9.124.188.083) - -
Otro resultado integral del ejercicio - 632.464.251 -
Resultado del ejercicio - - 10.033.782.749
Saldos al 30 de junio de 2025 833.175.462.591 (5.210.374.803) 16.986.711.410

(9.124.188.083)
632.464.251
10.033.782.749
844.951.799.198

Resenva legal 501.689.138 -

Reserva para futuros dividendos
Dividendos en Efectivo

Otro resultado integral del ejercicio
Resultado del ejercicio

16.485.022.272
(9.684.190.385)

(3.253.859.375)

(501.689.138) -

(16.485.022.272)

258.691.614.087

(9.684.190.385)
(3.253.859.375)
258.691.614.087

Saldos al 30 de junio de 2026

840.477.983.616

(8.464.234.178)

258.691.614.087

1.090.705.363.525

Los dividendos en efectivo distribuidos durante el ejercicio finalizado al 30 de junio de 2026 por $ 8.288.000.000
representaron $2,960 por accion (expresados en valores histéricos), mientras que en el gjercicio finalizado al 30 de junio
de 2025 ascendieron a $ 5.936.000.000 en efectivo que representaron $2,120 por accién (expresados en valores

historicos).

14. Provisién por beneficios al personal

30.06.2026

30.06.2025

No corriente

Beneficios definidos por jubilacion
Otros beneficios a largo plazo - premios por antigiiedad

21.518.798.291
5.931.131.615

20.448.754.785
5.045.743.401

Total no corriente

27.449.929.906

25.494.498.186

Corriente
Beneficios definidos por jubilacion 1.047.539.245 800.662.009
Otros beneficios a largo plazo - premios por antigiiedad 128.300.000 199.653.858

Total corriente

1.175.839.245

1.000.315.867

Total Provision por beneficios al personal

28.625.769.151

26.494.814.053

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
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Detalle de la evoluciéon de los planes por beneficios definidos - beneficio por jubilacion:

30.06.2026

aluar

30.06.2025

Saldo inicial

21.249.416.794

19.827.204.818

Costo por senvicios (1)
Costo por interés (2)

1.529.926.292
5.827.296.159

1.646.106.097
9.132.101.735

Subtotal Cargos imputados en resultado del ejercicio

7.357.222.451

10.778.207.832

Pérdida (Ganancia) por remediciones (3)

2.356.460.240

(824.417.163)

Total cargo a Otros resultados integrales

2.356.460.240

(824.417.163)

Total cargo a resultados y Otros resultados integrales

9.713.682.691

9.953.790.669

(Pagos)

(1.931.252.242)

(1.485.838.682)

RECPAM

(6.465.509.707)

(7.045.740.011)

Saldos al cierre

22.566.337.536

21.249.416.794

Detalle de la evolucién de los otros beneficios a largo plazo — premios por antigliedad:

30.06.2026 30.06.2025
Saldo inicial 5.245.397.259 4.015.543.993
Costo por senvicios (1) 386.839.318 408.716.840

Costo por interés (2)

1.474.019.043

2.180.717.976

Subtotal Cargos imputados en resultado del ejercicio

1.860.858.361

2.589.434.816

Pérdida por remediciones (3)

640.335.831

509.121.503

Total cargo a Otros resultados integrales

640.335.831

509.121.503

Total cargo a resultados y Otros resultados integrales

2.501.194.192

3.098.556.319

(Pagos)

(86.422.401)

(154.665.513)

RECPAM

(1.600.737.435)

(1.714.037.540)

Saldos al cierre

6.059.431.615

5.245.397.259

(1) El costo por servicios se expone en la linea sueldos y cargas sociales de la nota 24.

(2) El costo por interés se expone en la linea Resultados por financiacion y otros pasivos del Estado de resultados.
(3) Se expone en la linea Resultados por remediciones de beneficios al personal de Otros resultados integrales.

Los principales supuestos actuariales utilizados en los ejercicios finalizados el 30 de junio de 2026 y 2025, fueron:

Tabla de mortalidad

Tabla de invalidez

Edad normal de retiro hombres / mujeres
Tasa real anual de descuento

Tasa de crecimiento salarial

Analisis de sensibilidad de los planes por beneficios definidos:

G.A.M. 83
P.D.T. 85
65 / 65 anos

5,5%
1%

La Sociedad realizd este andlisis considerando cambios en los supuestos actuariales, siendo los resultados los
siguientes: por cada 1% de variacion en la tasa real anual de descuento el saldo de los beneficios por jubilacion se
incrementarian/disminuirian en millones de $ 2.677, y por cada 1% de variacién en la tasa de crecimiento salarial el saldo
de los beneficios por jubilacion se incrementarian/disminuirian en millones de $ 3.308, el mencionado analisis se realizd
considerando para ello que en cada caso el resto de los supuestos actuariales se mantienen constantes.

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

Dra. Graciela S. Alcobre C.P.C.ECABA. T°1F° 17
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15. Impuesto diferido

A continuacion, se detalla la composicion del impuesto a las ganancias diferido:

01.07.2025

Cargo imputado
en Resultados

Cargo imputado
en Otros
Resultado
Integrales

30.06.2026

Activos
Provisiones varias
Previsién deudores incobrables
Diversos

10.580.294.981
939.257.220
(69.695.274)

(349.741.604)
(74.253.220)
121.716.202

1.048.878.623

11.279.432.000
865.004.000
52.020.928

Total Activos

11.449.856.927

(302.278.622)

1.048.878.623

12.196.456.928

Pasivos

Propiedad, planta y equipo e intangibles
Inventarios

(140.235.747.286)
(116.325.075.075)

(2.460.367.367)
59.727.603.681

(142.696.114.653)
(56.597.471.394)

Total Pasivos

(256.560.822.361)

57.267.236.314

(199.293.586.047)

Total Impuestos diferidos

(245.110.965.434)

56.964.957.692

1.048.878.623

(187.097.129.119)

01.07.2024

Cargo imputado
en Resultados

Cargo imputado
en Otros
Resultado
Integrales

30.06.2025

Activos
Provisiones varias
Prevision deudores incobrables

9.792.629.675
992.416.716

898.018.789
(53.159.496)

(110.353.483)

10.580.294.981
939.257.220

Total Activos

10.785.046.391

844.859.293

(110.353.483)

11.519.552.201

Pasivos
Propiedad, planta y equipo e intangibles
Inventarios
Diversos

(109.458.010.031)
(87.870.580.758)
(4.226.035.195)

(30.777.737.255)
(28.454.494.317)
4.156.339.921

(140.235.747.286)
(116.325.075.075)
(69.695.274)

Total Pasivos

(201.554.625.984)

(55.075.891.651)

(256.630.517.635)

Total Impuestos diferidos

(190.769.579.593)

(54.231.032.358)

(110.353.483)

(245.110.965.434)

Para el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2026, $ (34.450.876.066) son de 1 a 2 anos de plazo, $ (152.646.253.053) son a mas

de 2 afios de plazo.

Para el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025, $ (45.133.175.118) son de 1 a 2 afos de plazo, $ (199.977.790.316) son a mas

de 2 afios de plazo

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026

Dra. Graciela S. Alcobre
p/COMISION FISCALIZADORA

31

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.ECABA. T°1F°17

Dr. Alberto Eduardo Martinez Costa

PRESIDENTE



30.06.2026

30.06.2025

Resultados del ejercicio antes de impuesto ajustado por
inflacion
Alicuota del impuesto

416.852.889.641
35%

88.512.974.324
35%

Resultados del ejercicio a la tasa del impuesto
Diferencias permanentes
Resultado de inversiones en subsidiarias y asociadas
Ajuste por inflacion impositivo
Ajuste por inflacién contable
Ajuste Declaracion Jurada (1)
Diversos

(145.898.511.374)

9.785.414.522

(410.188.257)

(24.974.224.389)
1.289.120.149
2.047.113.795

(30.979.541.013)

5.573.065.693
26.522.157.381
(79.384.241.832)
(54.219.064)
(156.412.740)

Sub Total Diferencias permanentes

(12.262.764.180)

(47.499.650.562)

Total cargo a resultados por impuesto a las ganancias -
Estado de Resultados

(158.161.275.554)

(78.479.191.575)

Impuesto diferido - con cargo a otros resultados integrales

1.048.878.623

(110.353.483)

Total cargo por impuesto a las ganancias - Estado de
Resultados Integrales

(157.112.396.931)

(78.589.545.058)

A continuacion, se detalla la composicion del cargo a resultados del impuesto a las ganancias:

30.06.2026

30.06.2025

Impuesto a las ganancias del ejercicio
Ajuste Declaracion Jurada (1)
Impuesto a las ganancias diferido

(216.415.353.395)

1.289.120.149
56.964.957.692

(24.193.940.153)
(54.219.064)
(54.231.032.358)

Total cargo a resultados por impuesto a las ganancias -
Estado de Resultados

(158.161.275.554)

(78.479.191.575)

(1) Junio 2026 corresponde principalmente al ajuste informado en la Nota 18 b) por el afio fiscal 2025.

16. Pasivos financieros

30.06.2026

30.06.2025

No Corriente
Obligaciones negociables
Financiacion Parque Edlico (1)
Partes Relacionadas (Nota 21) (2)
Otros pasivos financieros

250.423.391.773
78.780.466.405

456.138.589.902

96.752.483.372
10.422.147.758
560.727.126

Total No Corriente

329.203.858.178

563.873.948.158

Corriente
Prefinanciacion de exportaciones
Obligaciones negociables
Financiacion Parque Edlico (1)
Financiacion de Importaciones
Partes Relacionadas (Nota 21) (2)
Préstamos bancarios y otros pasivos financieros

154.249.336.260
182.096.530.049
10.095.780.373

1.254.843.975
518.053.707

239.414.351.169
244.075.821.428

10.950.832.086
2.379.814.340
3.133.102.280
47.505.856.173

Total Corriente

348.214.544.364

547.459.777.476

Total Pasivos financieros

677.418.402.542

1.111.333.725.634

(1) Incluyen los costos financieros a devengar.

(2) Al 30.06.2026 contiene un préstamo con sociedades relacionadas y al 30.06.2025 en nota 21 se informan
las tenencias de las Obligaciones negociables con partes relacionadas .
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La evolucion del rubro fue la siguiente:

30.06.2026 30.06.2025

Saldo inicial

Altas de préstamos y otros pasivos financieros
Cancelaciones de préstamos Capital y otros
Cancelaciones de préstamos Intereses

Intereses perdidos y diferencias de cambio, neto de
Recpam

1.022.877.930.073
730.015.963.666

(604.513.735.353)
(48.079.287.599)

11.032.854.847

1.111.333.725.634
458.585.963.656

(798.730.955.299)
(46.542.057.582)

(47.228.273.867)

Saldo al cierre del ejercicio

677.418.402.542 1.111.333.725.634

Incluyen los costos financieros a devengar.

Los plazos de vencimiento de los préstamos financieros son los siguientes:

Saldos al 30 de junio de 2026:

1a 2 ainos

2 a 3 aios

3 a 4 aios

No corriente
Obligaciones negociables
Financiacién Parque Edlico (1)

216.294.430.519
9.741.342.222

34.128.961.254
10.112.991.554

10.484.640.886

Total no corriente

226.035.772.741

44.241.952.808

10.484.640.886

4 a 5 aios

5 a 6 afos

6 a 7 afios

de mas de 7 afios

No corriente
Financiacién Parque Edlico (1)

10.856.290.219

11.227.939.551

11.599.588.883

14.757.673.090

Total no corriente

10.856.290.219

11.227.939.551

11.599.588.883

14.757.673.090

1 a 3 meses

3 a 6 meses

6 a 9 meses

9 a 12 meses

Corriente
Prefinanciacion de exportaciones
Financiacion Parque Eodlico (1)
Obligaciones negociables
Préstamos bancarios, otros pasivos financieros y partes
relacionadas

109.210.544.198
3.035.160.496
56.925.707.160

518.053.707

2.330.295.438
54.073.607.630

30.087.645.214
2.353.539.959
54.073.607.630

14.951.146.848
2.376.784.480
17.023.607.629

1.254.843.975

Total corriente

169.689.465.561

56.403.903.068

86.514.792.803

35.606.382.932

(1) Incluyen los costos financieros a devengar.

Saldos al 30 de junio de 2025:

1a 2 aios

2 a 3 afos

3 a 4 anos

No corriente
Obligaciones negociables y partes relacionadas
Financiacién Parque Edlico (1)
Otros pasivos financieros

194.635.039.875
10.411.087.997
560.727.126

234.866.293.958
10.783.838.968

37.059.403.827
11.156.589.938

Total no corriente

205.606.854.998

245.650.132.926

48.215.993.765

4 a 5 afios

5a 6 afos

6 a 7 afos

de mas de 7 aios

No corriente
Financiacion Parque Edlico (1)

11.529.340.912

11.902.091.882

12.274.842.854

28.694.690.821

Total no corriente

11.529.340.912

11.902.091.882

12.274.842.854

28.694.690.821

1a 3 meses

3 a 6 meses

6 a 9 meses

9 a 12 meses

Corriente
Prefinanciacion de exportaciones
Financiacion Parque Edlico (1)
Obligaciones negociables y partes relacionadas
Financiacion de Importaciones
Préstamos bancarios y otros pasivos financieros

133.824.880.216
3.388.559.610
89.544.522.646
1.255.323.237
47.361.023.657

48.950.302.220
2.497.446.683
1.124.491.103
48.277.505

13.044.581.824
2.520.757.492
18.485.319.405

48.277.505

43.594.586.909
2.544.068.301
139.179.081.657

48.277.506

Total corriente

275.374.309.366

52.620.517.511

34.098.936.226

185.366.014.373

(1) Incluyen los costos financieros a devengar.
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El valor de libros y el valor razonable es el siguiente:
Valor de libros

Valor razonable

432.519.921.822
154.249.336.260
88.876.246.778
1.772.897.682

Obligaciones negociables

Prefinanciacion de exportaciones

Financiacion Parque Edlico

Préstamos bancarios y otros pasivos financieros (1)

408.916.513.727
154.249.336.260
100.664.819.895

1.772.897.682

Total al 30 de junio de 2026 677.418.402.542

665.603.567.564

(1) Incluye préstamo con sociedades relacionadas.
Valor de libros

Valor razonable

713.769.661.368
239.414.351.169
107.703.315.458

2.379.814.340

Obligaciones negociables (1)
Prefinanciacion de exportaciones
Financiacion Parque Edlico
Financiacion de importaciones
Préstamos bancarios y otros pasivos financieros 48.066.583.299

696.298.089.458
239.414.351.169
123.446.687.420
2.379.814.341
48.066.583.298

Total al 30 de junio de 2025 1.111.333.725.634

1.109.605.525.686

(1) Incluye la tenencia de Obligaciones negociables por sociedades relacionadas.

El valor de libros de los pasivos financieros se asemeja a su valor razonable excepto en los préstamos por la Financiacion
del Parque Edlico sobre los cuales se estimd su valor razonable considerando los flujos de efectivo descontados,
utilizando una tasa de mercado relevante a la fecha de cierre del ejercicio y las Obligaciones negociables segun su valor
de cotizacion de mercado.

Las monedas extranjeras correspondientes a los valores registrados como Pasivos financieros se exponen en el Anexo
G incluido en la Nota 27 Administracion del Riesgo.

17. Cuentas por pagar

30.06.2026 30.06.2025

Corrientes

Comunes

Con partes relacionadas (Nota 21)
Total Corriente
Total Cuentas por pagar

227.803.701.076

57.423.762.446
285.227.463.522
285.227.463.522

144.375.983.372

36.964.454.539
181.340.437.911
181.340.437.911

Las monedas extranjeras correspondientes a los valores registrados como Cuentas por pagar se exponen en el Anexo
G incluido en la Nota 27 Administracion del Riesgo.

Los plazos del rubro son los siguientes:

30.06.2026 30.06.2025
Sin Plazo 99.318.925 43.668.924
hasta 3 meses 284.992.051.146 181.142.862.177
entre 3 meses y 6 meses 136.093.451

153.906.810
181.340.437.911

entre 9 meses y 12 meses -
Totales 285.227.463.522

18. Pasivos por Impuesto a las ganancias
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a) Pasivos por impuesto a las ganancias

30.06.2026 30.06.2025

Corriente

Provision impuesto a las ganancias 204.353.254.000 11.814.113.091

Pagos aplicables al Impuesto a las ganancias (46.374.321.170) (12.030.817.894)

Ajuste por Inflacion Impositivo 131.594.297 216.704.803
Total corriente 158.110.527.127 -
No Corriente

Ajuste por Inflacion Impositivo - 175.741.198
Total no corriente - 175.741.198
Total pasivo por impuesto a las ganancias 158.110.527.127 175.741.198
Los plazos del rubro son los siguientes:

30.06.2026 30.06.2025
entre 3 meses y 6 meses 158.110.527.127 -
entre 1y 2 anos - 175.741.198
Totales 158.110.527.127 175.741.198

Elimpuesto a las ganancias corriente corresponde al importe a pagar o recuperar por el impuesto a las ganancias relativo
a la ganancia o pérdida fiscal del ejercicio corriente o anterior pendiente de pago, el cual se calcula sobre la base de las
disposiciones legales vigentes a la fecha de cierre de los Estados Financieros.

El cargo por impuesto a las ganancias corrientes y diferido es reconocido en el Estado de Resultados Integrales
Separado, excepto en los casos que se relacione con items reconocidos en Otros Resultados Integrales. En este caso,
el impuesto es también reconocido en Otros Resultados Integrales.

b) Utilizacion del mecanismo de ajuste integral por inflacion de la Ley de Impuesto a las Ganancias

La Sociedad ha determinado el cargo por impuesto a las ganancias por los periodos fiscales 2015, 2016, 2017, 2018,
2019, 2021 y 2025 utilizando el mecanismo del ajuste por inflacion previsto en el Titulo VI y/o la reexpresion de las
amortizaciones impositivas establecidas en los articulos 87 y 88 de la ley de Impuesto a las Ganancias. Adicionalmente,
en el periodo fiscal 2021, se aplicé la actualizacion del quebranto impositivo del periodo fiscal anterior en los términos
del art. 23° de la Ley (t.0. en 2019) de la Ley del Impuesto.

El principal fundamento fue que la no aplicacion del mencionado mecanismo de ajuste por inflacion insumiria una parte
sustancial de la renta generada, alcanzando una alicuota efectiva del gravamen del 52,84%, 128,25%, 64,89%, 58,08%,
223,83%, 63,11% y 50.69% para los afios fiscales 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2021 y 2025, respectivamente,
configurandose de esa manera un supuesto de confiscatoriedad de conformidad con la jurisprudencia de la Corte
Suprema de Justicia de la Nacion en la materia, que soportan el proceder de la Sociedad en la determinacion del
impuesto.

En ese sentido, la inaplicabilidad (o inaplicabilidad plena por los periodos 2019, 2021 y 2025) de los citados mecanismos
de ajustes por inflacion, también produciria la violacién del principio de capacidad contributiva, el cual excluye la
posibilidad de someter a imposicién ganancias o utilidades ficticias 0 meramente nominales.

En base a los argumentos mencionados en los parrafos precedentes, la Sociedad presento ante el Fisco el 16 de
noviembre de 2015, el 15 de noviembre de 2016, el 16 de noviembre de 2017, el 13 de noviembre de 2018 , el 14 de
noviembre de 2019, el 16 de noviembre de 2021 y el 14 de noviembre de 2025, sus Declaraciones Juradas por el
mencionado impuesto, conjuntamente con un formulario de multinota o nota a través de una presentacion digital, en el
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cual expuso en detalle y acredité los fundamentos en los que se baso para la aplicacion del mecanismo del ajuste por
inflacion integral, el que se encontraba a dichas fechas normativamente suspendido por aplicacion del articulo 39° de la
Ley N° 24.073 y por los periodos fiscales 2019, 2021 y 2025 se acreditaron los fundamentos en los que se basoé para la
aplicacion del mecanismo de reexpresion de las amortizaciones de los bienes de uso, cuyas altas fueron efectuadas
hasta el 30/06/2018, el cual fue adicional al ajuste por inflacion establecido por la ley 27.468. Asimismo, en el ejercicio
2021, también se procedid a actualizar el quebranto impositivo generado en el gjercicio 2020, cuyos fundamentos se
incluyeron en la multinota correspondiente.

La diferencia entre la determinacién del impuesto a las ganancias para los periodos fiscales 2015, 2016, 2017, 2018,
2019, 2021 y 2025 ajustado por inflacion, en comparacion con la determinacion calculada para los mismos periodos sin
el mencionado ajuste asciende a valor nominal a las sumas de $ 166,2, $611,9, $491,8, $ 1.069,6, $ 365,7, $ 1.257,7
y $ 3.520,4 millones de pesos, respectivamente.

Adicionalmente, la Sociedad realizé un andlisis de las alicuotas efectivas del impuesto a las ganancias de ejercicios
fiscales correspondientes a afios anteriores al afio 2015, no prescriptos a esa fecha, que como consecuencia de la no
aplicacion del mecanismo de ajuste por inflacion impositivo integral, genero tasas efectivas del impuesto que varian entre
el 58% y 113% en los distintos ejercicios fiscales.

Es por lo expuesto en el parrafo precedente, que con fecha 11 de julio de 2016 se presentaron ante la Administracion
Federal de Ingresos Publicos reclamos de repeticion en los términos del articulo 81° de la ley 11.683, por los ejercicios
cerrados al 30 de junio de 2012, 2013 y 2014.

En el mes de agosto de 2016, la Sociedad fue notificada por el Fisco sobre el inicio de una inspeccion impositiva por las
presentaciones mencionadas en el parrafo anterior.

El' 7 de octubre de 2019, la Sociedad fue notificada de la denegatoria del recurso de repeticion interpuesto, ante lo cual
con fecha 28 de octubre de 2019, interpuso demanda contenciosa de repeticion, ante la justicia. A la fecha, se encuentra
en el proceso de produccion de prueba pericial contable.

En lo atinente al periodo fiscal 2015, habiendo transcurrido todo el proceso administrativo, y luego de que la Camara
Contencioso Administrativa Federal ratifico el fallo del Tribunal Fiscal de la Nacion a favor de la Sociedad, con fecha 15
de agosto de 2024 la Corte Suprema de Justicia de la Nacion, corrid traslado a Aluar del Recurso Extraordinario
presentado por el Fisco, en el que no se agravia por el Ajuste por Inflacién, quedando firme la revocatoria de la
Determinacion de Oficio en lo atinente al Ajuste por Inflacién Impositivo.

Respecto al periodo fiscal 2016 el Ajuste por Inflacion, tal como fue determinado y notificado por la Sociedad en
oportunidad de la presentacion de la respectiva declaracion jurada, no fue cuestionado por la inspeccion actuante.

Con fecha 17 de mayo de 2017 se ha presentado un recurso de repeticion ante la Administracion Federal de Ingresos
Publicos correspondiente al ejercicio fiscal 2015, por diferencias a favor de la Sociedad. Ante la denegatoria tacita por
parte del fisco ante este pedido de repeticion, la Sociedad interpuso el 28 de diciembre de 2022 un recurso de apelacion
ante el Tribunal Fiscal de la Nacion.

Con relacion al periodo fiscal 2017, en el mes de abril de 2018 la Sociedad fue notificada por el Fisco sobre el inicio de
una inspeccion impositiva en el impuesto a las ganancias. Con fecha 14 de diciembre de 2020, la Sociedad rechazd la
prevista recibida por parte de la Inspeccion, mediante la cual se impugna el Ajuste por Inflacion y el ajuste de las
amortizaciones computadas. Con fecha 7 de septiembre de 2023, la Sociedad fue notificada de la Vista por ejercicio
fiscal 2017, la cual fue contestada el 23 de octubre de 2023. Con fecha 19 de junio 2024, la sociedad fue notificada de
la Determinacion de Oficio por parte del fisco, a través de la cual reclama la suma de $ 2.682,7 millones en concepto de
capital, intereses resarcitorios y multa. Con fecha 29 de julio de 2024, la Sociedad interpuso el correspondiente Recurso
de Apelacioén ante el Tribunal Fiscal de la Nacion.

Con relacion al periodo fiscal 2018, en el mes de octubre de 2019, la Sociedad, fue notificada por el fisco sobre el inicio
de una inspeccién en el impuesto a las ganancias. Con fecha 9 de febrero de 2021, la Sociedad rechazé la prevista
recibida de parte de la Inspeccién, mediante la cual se impugna el ajuste por inflacion y el ajuste de las amortizaciones
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computadas. El 9 de octubre de 2024, la Sociedad fue notificada de la vista por parte de la Direccion de Determinaciones
de Oficio de la AFIP. La sociedad interpuso un recurso administrativo correspondiente, rechazando la pretension fiscal.
El monto reclamado por el fisco asciende a $ 1.069,6 millones en concepto de capital y $ 0,4 millones en concepto de
prorrateo de gastos vinculados a rentas no computables. Con fecha 25 de junio 2025, la sociedad fue notificada de la
Determinacion de Oficio por parte del fisco, a través de la cual reclama la suma de $ 6.355,2 millones en concepto de
capital, intereses resarcitorios y multa. Con fecha 14 de julio de 2025, la Sociedad interpuso el correspondiente Recurso
de Apelacioén ante el Tribunal Fiscal de la Nacion.

Con fecha 2 de febrero de 2021, la Sociedad fue notificada por el fisco sobre el inicio de inspeccion por el periodo fiscal
2019. Con fecha 1 de noviembre de 2024 la Sociedad ha sido notificada de la pre vista con el ajuste impositivo por la
actualizacion de las amortizaciones de los bienes de uso dados de alta con anterioridad al 30 de junio de 2018. La
Sociedad realiz6 el rechazo correspondiente. Con fecha 19 de septiembre de 2025, la Sociedad fue notificada de la Vista
que da inicio al proceso de determinacion de oficio. La Sociedad realizd la presentacion del recurso administrativo
correspondiente, que rechaza la pretension fiscal. Con fecha 9 de abril de 2026, la Sociedad ha sido notificada de la
Determinacion de Oficio e interpuso el 30 de abril de 2026 el correspondiente Recurso de Apelacion ante el Tribunal
Fiscal de la Nacion.

Con fecha 18 de octubre de 2024, la Sociedad fue notificada por el Fisco sobre el inicio de una inspeccion por el periodo
fiscal 2021. Con fecha 27 de noviembre de 2025 la Sociedad fue notificada de la pre-vista con el ajuste impositivo por la
actualizacion de las amortizaciones de los bienes de uso dados de alta con anterioridad al 30 de junino de 2018, la cual
fue rechazada el 2 de diciembre de 2025. Con fecha 2 de septiembre de 2026, la Sociedad fue notificada de la Vista que
da inicio al proceso de determinacion de oficio y presentara el descargo dentro de los plazos estipulados.

Con fecha 16 de diciembre de 2025, la Sociedad fue notificada inicio de inspeccion por el periodo fiscal 2025. A la fecha
se encuentra en tramite.

Con fecha 9 de noviembre de 2021 la Sociedad promovié ante la Justicia Federal una Accion Declarativa de Certeza en
los términos del art 322° del CPCCN, en virtud a la inaplicabilidad de los mecanismos de actualizacién mencionados,
con relacion al periodo fiscal 2015. Como se expuso mas arriba, el fallo a favor de la Sociedad, quedé firme al no recurrirlo
el fisco ante la Corte Suprema de Justicia de la Nacion.

Con fecha 2 de mayo de 2022, la Sociedad promovi6 ante la Justicia Federal una Accién Declarativa de Certeza en los
términos del art 322° del CPCCN, en virtud a la inaplicabilidad de los mecanismos de actualizacion mencionados, con
relacion a los periodos fiscales 2017 y 2018. Con relacién a ambas Acciones Declarativas, se finalizé la etapa de la
produccion de la prueba pericial contable y se presentaron los alegatos. Por el gjercicio 2018 la sentencia de primera
instancia rechazé la Accion Declarativa y la apelacion a la misma se realizo el 5 de febrero de 2026.

Luego de dicha apelacion ante la Camara y habiendo obtenido un fallo favorable el pasado 16 de junio de 2026, dicho
Tribunal rechazo el recurso extraordinario federal interpuesto por la representacion fiscal el 13 de agosto de 2026.

Con fechas 8 de agosto de 2025 y 11 de agosto de 2025, la Sociedad promovid ante la Justicia Federal una Accion
Declarativa de Certeza en los términos del art 322° del CPCCN, en virtud a la inaplicabilidad de los mecanismos de
actualizacion mencionados, con relacion a los periodos fiscales 2019 y 2021, respectivamente.

Los efectos de las resoluciones obtenidas sobre las presentaciones realizadas para los periodos fiscales 2015y 2016, a
los que se hace mencidn en los parrafos precedentes, y la confirmacion de la jurisprudencia existente en la materia, han
sido considerados para la determinacion del pasivo diferido generado por la Propiedad, Planta y Equipo e Intangibles, al
30 de junio de 2026.

La Direccion de la Sociedad considera que el criterio adoptado se corresponde con la doctrina que sobre la materia ha
adoptado la Corte Suprema de Justicia de la Nacion.

19. Otros pasivos no financieros
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30.06.2026

30.06.2025

No corrientes
Acuerdos por retiro
Diversos

1.890.187.709
1.448.840

2.029.699.806
1.934.893

Total No Corriente

1.891.636.549

2.031.634.699

Corrientes
Otras deudas fiscales
Partes Relacionadas (Nota 21)
Acuerdos por retiro
Deudas por honorarios
Diversos

3.398.675.032
580.075.525
586.875.220
443.873.566
853.270.055

6.009.616.930
578.935.850
621.864.767
1.017.273.335
600.038.922

Total Corriente

5.862.769.398

8.827.729.804

Total Otros pasivos no financieros

7.754.405.947

10.859.364.503

aluar

Las monedas extranjeras correspondientes a los valores registrados como Otros pasivos no financieros se exponen en
el Anexo G incluido en la Nota 27 Administracion del Riesgo.

Los plazos del rubro son los siguientes:

30.06.2026 30.06.2025
Sin Plazo 545.087.553 599.630.292
hasta 3 meses 3.371.625.523 6.744.427.602
entre 3 meses y 6 meses 545.557.131 884.126.874
entre 6 meses y 9 meses 870.528.411 155.466.191
entre 9 meses y 12 meses 529.970.780 444.078.845
entre 1y 2 afios 393.091.817 425.437.234
entre 2y 3 afios 332.802.048 350.136.170
entre 3 y 4 afios 328.083.188 294.273.149
entre 4 y 5 afios 328.083.188 289.791.388
entre 5y 6 afios 249.929.834 289.791.388
entre 6 y 7 afios 166.224.153 215.564.857
mas de 7 afios 93.422.321 166.640.513

Totales

7.754.405.947

10.859.364.503

20. Ganancia por accién

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el resultado atribuible a los tenedores de acciones de la
Sociedad entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio. En el caso de una
distribucion de dividendos en acciones ordinarias, el numero de dichas acciones en circulacion es ajustado como si la
misma hubiera ocurrido al principio del primer periodo sobre el que se presenta informacion financiera.

Dado que la Sociedad no posee titulos de deuda convertibles en acciones para los ejercicios finalizados el 30 de junio
de 2026 y 2025, el calculo de la ganancia por accion basico y diluido es el mismo:

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
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30.06.2025

Resultado del ejercicio
Numero de acciones en circulacion

258.691.614.087
2.800.000.000

10.033.782.749
2.800.000.000

Ganancia por acciéon 92,39

3,58

21. Saldos y operaciones con partes relacionadas

Se detallan a continuacion las transacciones y saldos pendientes al 30 de junio de 2026 con partes relacionadas:

Sociedades Subsidiarias

Sociedad Asociada

Infa Ingenieria y Hidroeléctrica

Electa Trading S.A.

Construcciones S.A.U. Futaleufu S.A. ) Trelpa S.A.
Saldos y operaciones al 30.06.2026
Activo
Cuentas por cobrar comerciales - - 59.811.578.515 -
Otros créditos corrientes 2.047.711.142 15.148.488.238 - -
Otros activos financieros (1) 44.587.067 - - -
Pasivo
Cuentas por pagar corrientes 15.262.177.596 41.369.620.960 - -
Pasivos financieros corrientes (3) - 1.254.843.975 - -
Operaciones
Compras de bienes y senicios (141.380.554.731) (127.753.761.836) - -
Ventas de bienes y senvicios 6.068.813.494 509.503.082 502.379.522.292 -
Otros resultados financieros (261.567.700) (4.498.790.343) 7.793.519.376 3.087.759

Resultado por garantias otorgadas - -
Préstamos obtenidos - 1.191.337.716

362.361.242 -

(1) Incluye un préstamo otorgado a Infa Ingenieria y Construcciones S.A.U. por un capital de USD 27.736,67 a una tasa de interes del
8,35% con vencimiento el 25.06.2026. A la fecha de presentacion de los Estados Contables el préstamo se prorrogo por un capital de

USD 30.052,68 a una tasa del 6,60% con vencimiento el 22.12.2026.

(2) La Sociedad constituyo fianzas garantizando el pago de las obligaciones que contraiga Electa Trading S.A. ver en la nota 28 e.
(3) Corresponde a dos préstamos obtenidos de Hidroeléctrica Futaleufi por un capital de USD 830.000 y USD 10.000, ambos a una tasa

de interes del 6% con vencimiento el 06.05.2027.
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Fate S.A.I.C.I. Transpa S.A.
Saldos y operaciones con otras partes relacionadas al 30.06.2026:
Activo
Otros créditos corrientes 2.356.378.535 10.673.878
Cuentas por cobrar comerciales 293.987.480 -
Otros activos financieros no corrientes (4) 40.848.386.303 -
Pasivo
Cuentas por pagar corrientes 674.220.038 117.743.852
Operaciones
Compras de bienes y servicios (598.917.239) (298.011.172)
Ventas de bienes y servicios 8.050.488.530 51.599.383
Resultados financieros 2.236.181.215 1.013.465
Compra con pacto de retroventa (4) 40.014.000.000 -

(4) Corresponde a la adquisicion de terrenos y edificios celebrada el 13 de febrero de 2026, que incluye una opcién de recompra a favor del
vendedor por un plazo de 5 afios. Si bien la operacién se instrumenta contractualmente como una operaciéon de compra-venta de inmueble,
habiendo entregado el vendedor a la Sociedad la posesiéon material y juridica del inmueble, operando la tradicién posesoria entre las partes, y
dada la existencia de un derecho de recompra sustantivo, por un monto mayor al valor de la compra original, y considerando que durante la
vigencia del pacto de retroventa la Sociedad asumi6 restricciones respecto de la disposicién y gravamen del inmueble, no pudiendo ceder,
transferir, prometer en venta, dar en leasing, constituir derechos reales ni otorgar derechos de uso o goce a favor de terceros sin el
consentimiento previo y escrito del vendedor, la operacién califica como una operacion financiera, conforme a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, habiéndose registrado en el rubro Otros activos financieros no corrientes.

30.06.2026
Saldos con personal directivo
Otros créditos corrientes - Anticipos de honorarios 580.075.525
Otros pasivos no financieros corrientes - Honorarios a pagar 580.075.525
Operaciones
Honorarios y retribuciones a directores 3.689.983.293

Existen Directores y personal con cargos gerenciales que poseen Obligaciones Negociables emitidas por la Sociedad.

Se detallan a continuacion las transacciones y saldos pendientes al 30 de junio de 2025 con partes relacionadas:
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Sociedad Asociada

Infa Ingenieria y

Construcciones S.A.U.

Hidroeléctrica
Futaleufu S.A.

Electa Trading S.A (2)

Trelpa S.A.

Saldos al 30.06.2025
Activo
Cuentas por cobrar comerciales
Otros créditos corrientes
Otros activos financieros (1)
Pasivo
Pasivos financieros no corrientes (3)
Cuentas por pagar corrientes
Pasivos financieros corrientes (3)

Operaciones al 30.06.2025
Compras de bienes y senvicios
Ventas de bienes y seniicios
Otros resultados financieros
Resultados por garantias otorgadas
Préstamos otorgados

4.075.859.909
44.696.505

15.820.436.483

(149.592.521.149)

5.809.714.044
438.497.494

44.674.654

(1) Incluye los siguientes préstamos otorgados:
Trelpa por un capital de $ 10.305.445, $ 2.250.000 y $ 1.511.000 con vencimiento al 26.12.2025; y una tasa de interés Badlar mas un
spread de 7,94% TNA, los mismos fueron cancelados a la fecha de los presentes Estados Contables.
Infa Ingenieria y Construcciones S.A.U. por un capital de USD 5.000 y USD 20.000 a una tasa de interes del 12% con vencimiento el
25.06.2025. Los mismos se prorrogaron por un periodo de 12 meses a una tasa de interés del 8,35% anual sobre saldos.

7.767.973.362

6.457.116.281
20.975.752.797
2.167.319.114

(104.920.375.112)
663.980.385
(3.039.003.048)

20.013.141.050

267.580.183.160
9.279.331.715
423.522.584

22.229.589

5.926.472

21.274.656

(2) La Sociedad constituyo fianzas garantizando el pago de las obligaciones que contraiga Electa Trading S.A. ver en la nota 28 e.
(3) Corresponde a la tenencia de Obligaciones negociables Serie 8 por un valor nominal de USD 5.350.000.

Fate S.A.l.C.I. Transpa S.A.

Saldos con partes relacionadas al 30.06.2025
Activo

Otros créditos corrientes 1.024.252.904 5.165.765
Pasivo

Pasivos financieros no corrientes (1) 3.965.031.477 -

Cuentas por pagar corrientes 153.511.827 14.753.432

Pasivos financieros corrientes (1) 965.783.166 -

Operaciones con partes relacionadas al 30.06.2025

Compras de bienes y senvicios
Ventas de bienes y senicios
Resultados financieros

(1.262.585.573)

10.145.048.335

119.827.429

(166.957.970)
28.616.266

(1) Corresponde a la tenencia de Obligaciones negociables de Serie 8 por un valor nominal de USD 701.660 y de Serie 7 por un valor

nominal de USD 2.325.000.

Resultado de las operaciones y saldos con el personal directivo

Saldos con personal directivo al 30.06.2025

Otros créditos corrientes - Anticipos de honorarios
Otros pasivos no financieros corrientes - Honorarios a pagar

Operaciones al 30.06.2025

Honorarios y retribuciones a directores

578.935.850
578.935.850

3.817.723.526

Existen Directores y personal con cargos gerenciales que poseen Obligaciones Negociables emitidas por la Sociedad.

p/COMISION FISCALIZADORA

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.ECABA. T°1F°17

Dra. Graciela S. Alcobre Dr. Alberto Eduardo Martinez Costa

PRESIDENTE

41



o

aluar

22. Otros resultados operativos

De acuerdo con las disposiciones del Decreto del Poder Ejecutivo Nacional 28/2023, y anteriores, los ingresos
correspondientes al contravalor de exportaciones deben ingresarse al pais en divisas y/o negociarse, un ochenta por
ciento (80 %) a través del Mercado Libre de Cambios (MLC), debiendo el exportador, por el veinte por ciento (20 %)
restante concretar operaciones de compraventa con valores negociables adquiridos con liquidacion en moneda
extranjera y vendidos con liquidacion en moneda local. Se exponen en esta linea del estado de resultados el diferencial
del veinte por ciento (20 %), entre el valor del Mercado Libre de Cambios y el liquidado por la mencionada compraventa
con valores negociables. El 14 de abril de 2025, mediante el decreto 269/2025, el poder ejecutivo derogo el mecanismo
de liquidacion especial para exportadores. A partir de esa fecha la totalidad de las divisas obtenidas por exportacion de
bienes y servicios deben liquidarse a través del MULC.

23. Costo de ventas

30.06.2026 30.06.2025

1.500.137.194.070

1.294.442.227.712  1.441.564.442.576
475.235.027.506 499.656.043.431

(1.050.046.617.031) (1.500.137.194.070)

Existencias al comienzo del ejercicio 1.373.099.785.944

Compras del ejercicio
Costo de inventarios (Nota 24)

Existencias al final del ejercicio

Costo de ventas

2.219.767.832.257

1.814.183.077.881

Informacion complementaria -Anexo F-, requerida por el Art. 1°, Capitulo llI, Titulo IV del Texto Ordenado 2013 C.N.V

24. Informacion sobre gastos por funcién y naturaleza

Honorarios al directorio

Honorarios a la comision fiscalizadora
Honorarios y retribuciones por senicios
Sueldos, jornales y cargas sociales
Gastos de publicidad y propaganda
Impuestos, tasas y contribuciones

Gastos de exportacion netos de reintegros
Gastos de importacion

Depreciacion de propiedad, planta y equipo
Amortizaciones de activos Intangibles
Gastos generales

Administracién Distribucién _Costo de Total
inventarios
662.577.300 - - 662.577.300
171.356.237 - . 171.356.237
12.115.435.152 401.643.392  152.977.017.118  165.494.095.662

23.566.494.447
185.204.671
14.315.491.057

1.636.752.421

12.629.051.189

4.333.470.111
3.494.028.395
7.456.963.452
113.785.364.818

100.638.398

694.311.686

166.604.832.677
1.583.846.416
3.768.187.124
16.117.392.305
87.623.671.412
128.229.188
46.431.851.266

194.504.797.235
5.263.079.482
25.540.641.633
113.785.364.818
16.117.392.305
89.361.062.231
128.229.188
59.755.214.141

Totales al 30.06.2026

65.282.362.474

130.266.420.252

475.235.027.506

670.783.810.232
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Honorarios al directorio

Honorarios a la comision fiscalizadora
Honorarios y retribuciones por senicios
Sueldos, jornales y cargas sociales
Gastos de publicidad y propaganda
Impuestos, tasas y contribuciones

Gastos de exportacion netos de reintegros
Gastos de importacion

Depreciacién de propiedad, planta y equipo
Amortizaciones de activos Intangibles
Gastos generales

aluar

Administracién Distribucién ini‘;s::’a:is Total
657.837.377 R R 657.837.377
170.130.395 - - 170.130.395

10.793.584.955 300.225.850  157.790.162.759  168.892.973.564
20.891.538.807 4.201.786.928  170.233.894.368  195.327.220.103
3.287.226.492 490.867.430 1.402.151.912 5.180.245.834

16.842.207.297

1.319.871.214

11.571.640.888

9.196.027.402
88.019.331.589

94.297.019

499.494.869

4.423.612.233
17.148.859.699
105.390.650.493
128.229.361
43.138.482.606

30.461.846.932
88.019.331.589
17.148.859.699
106.804.818.726
128.229.361
55.209.618.363

Totales al 30.06.2025

65.534.037.425

102.811.031.087

499.656.043.431

668.001.111.943

Informacion complementaria -Anexo H-, requerida por el Art. 1°, Capitulo llI, Titulo IV del Texto Ordenado 2013 C.N.V. y sus

modificaciones.

25. Otros resultados financieros, costos financieros y RECPAM

30.06.2026

30.06.2025

Resultados por inversiones financieras y otros activos

Intereses
Resultados de titulos publicos
Otros resultados financieros

4.100.779.478
(104.152.069)
375.522.784

(22.539.715.622)
1.922.142.947
(4.890.175.957)

Total resultados por inversiones financieras y otros

activos

4.372.150.193

(25.507.748.632)

Resultados por financiacion y otros pasivos

Intereses, gastos de financiacién y diferencia de cambio

de pasivos financieros
Provisiones varias

18.565.007.577
(9.612.180.340)

(1.809.367.403)
(5.504.121.726)

Subtotal resultados por financiacion y otros pasivos

8.952.827.237

(7.313.489.129)

RECPAM

877.930.820

19.399.400.378

Total resultados financieros y RECPAM (1)

14.202.908.250

(13.421.837.383)

(1) Los resultados financieros para el afio 2026 son ganancia, y pérdida para 2025.

26. Diferencia de cambio neta

30.06.2026

30.06.2025

Variacion cambiaria generada por activos
Variacion cambiaria generada por pasivos

(42.278.970.875)
12.907.722.767

(66.182.597.267)
35.062.345.325

Total diferencia de cambio neta (29.371.248.108)

(31.120.251.942)
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27. Administracion del riesgo
a) Factores de riesgo financiero

La Sociedad realiza un seguimiento de la exposicion al riesgo de mercado en términos de sensibilidades como establece
la NIIF 7. Estos andlisis ilustran los efectos que produce una variacion determinada de las variables relevantes sobre los
ingresos y costos financieros.

La Comparnia esta expuesta principalmente a variaciones en el tipo de cambio, la tasa de interés y el precio internacional
del aluminio.

A continuacion para cada variable mencionada se ha incluido el analisis de sensibilidad correspondiente. Dicho analisis
es hipotético ya que los impactos cuantificados no son necesariamente indicadores de los impactos reales debido a que
los niveles de exposicion pueden variar en el tiempo.

Riesgo de Tipo de Cambio

La Sociedad esta expuesta principalmente a la fluctuacion del tipo de cambio del délar estadounidense con respecto al
peso argentino.

La Compania monitorea el flujo de fondos operativo neto en otras monedas distintas al peso y se analizan posibles
acciones para mitigar este riesgo.

Analisis de sensibilidad: se realizé teniendo en cuenta la posicion neta en doélares estadounidenses al cierre de cada
ejercicio y calculando el efecto estimado de la variacion del tipo de cambio de un uno por ciento neta de impuesto a las
ganancias.

30.06.2026 30.06.2025
Posicion pasiva en millones de u$s (86,1) (192,5)
Variacion del tipo de cambio en 1% en milones de $ (829,4) (1.507,8)

Para la determinacion de la posicion en dolares se incluyeron los Productos Terminados del rubro Inventarios.

Activos y pasivos en moneda extranjera
A continuacion, se exponen los rubros de activos y pasivos del estado de situacion financiera separado de la Sociedad
por monto y clase de moneda extranjera.
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PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
Dra. Graciela S. Alcobre C.P.CLE.CABA T°1F°17 Dr. Alberto Eduardo Martinez Costa
p/COMISION FISCALIZADORA PRESIDENTE

44



30.06.2026 30.06.2025
Clase y monto de la Monto en Monto en Monto en
moneda moneda moneda
moneda extranjera local extranjera local
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos uUsbD 32.690.827 48.153.587.552 3.764.525 6.012.815.851
Fondos en cuentas de corresponsalia UsD 21.915 32.478.356 21.935 35.299.031
Titulos y acciones uUsD 7.700.462 11.342.780.482 10.263.829 16.393.703.714
Colocaciones en el exterior uUsD 46.883.623 69.059.577.371 8.693.213 13.885.068.285
Otros activos financieros Partes relacionadas | USD 30.086 44.587.067 27.775 44.696.505
Subtotal 128.633.010.828 36.371.583.386
Instrumentos financieros derivados uUsD 62.040 91.384.920 - -
Subtotal 91.384.920 -
Cuentas por cobrar comerciales (1) USD 18.661.511 27.656.358.763 17.360.672 27.937.663.845
Cuentas por cobrar comerciales UsD 107.482.011 158.321.001.944 27.229.283 43.491.451.798
Partes relacionadas uUsD 190.798 282.762.369 - -
Partes relacionadas UsD 40.605.281 59.811.578.515 12.529.899 20.013.141.050
Subtotal 246.071.701.591 91.442.256.693
Otros créditos (@) uUsD 1.467.627 2.161.814.323 187.666 299.746.514
Otros créditos uUsD 15.889 23.547.987 37.330 60.073.920
Otros créditos € 304.958 512.719.970 304.958 572.864.041
Otros créditos CHF 20.589 37.523.244 20.589 41.426.219
Partes relacionadas uUsD 67.608 100.195.634 548.582 882.806.075
Subtotal 2.835.801.158 1.856.916.769
Total activo corriente 377.631.898.497 129.670.756.848
ACTIVO NO CORRIENTE
Otros créditos usbD 48.360 71.669.520 48.360 77.823.338
Otros créditos usbD 107.000 157.611.000 107.000 170.903.703
Subtotal 229.280.520 248.727.041
Otros activos financieros Partes relacionadas | USD 27.563.014 40.848.386.303 - -
Subtotal 40.848.386.303 -
Total activo no corriente 41.077.666.823 248.727.041
Total activo 418.709.565.320 129.919.483.889

Clases de moneda: USD = Dodlar Estadounidense; € = Euro; CHF = Franco Suizo

(1) Netos de previsiéon para incobrables.

Existen en los presentes Estados Financieros ciertos activos clasificados en moneda extranjera que por cuestiones regulatorias o contractuales
se realizan en pesos al tipo de cambio aplicable segun el caso.

Informacién complementaria -Anexo G-, requerida por el Art. 1°, Capitulo lll, Titulo IV del Texto Ordenado 2013 C.N.V. y sus modificaciones.
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30.06.2026 30.06.2025
Clase y monto de la Monto en Monto en Monto en
moneda moneda moneda
moneda extranjera local extranjera local
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar UsSD 83.647.678 123.965.858.117 64.714.470 104.141.771.080
Cuentas por pagar € 25.121.712 42.587.827.952 6.910.731 13.107.321.672
Cuentas por pagar CAD 17.113 17.876.483 11.326 13.381.161
Cuentas por pagar AUD - - 879 931.097
Cuentas por pagar CHF 176.158 323.443.526 65.158 132.265.427
Cuentas por pagar £ - - 1.531 3.384.224
Cuentas por pagar NOK 114.026 17.184.535 54 8.677
Partes relacionadas UsSD 27.461.450 40.697.868.515 13.247.947 21.319.261.083
Subtotal 207.610.059.128 138.718.324.421
Préstamos UsD 236.044.170 349.817.459.613 310.861.849 500.254.481.331
Partes relacionadas USD 846.723 1.254.843.975 1.946.933 3.133.102.280
Subtotal 351.072.303.588 503.387.583.611
Otros pasivos no financieros UsD 358.985 532.016.508 358.985 577.697.474
Subtotal 532.016.508 577.697.474
Total pasivo corriente 559.214.379.224 642.683.605.506
PASIVO NO CORRIENTE
Préstamos UsSD 228.618.302 338.812.323.890 351.688.403 565.954.620.074
Partes relacionadas UsSD - - 6.476.400 10.422.147.758
Subtotal 338.812.323.890 576.376.767.832
Total pasivo no corriente 338.812.323.890 576.376.767.832
Total pasivo 898.026.703.114 1.219.060.373.338

Clases de moneda: USD = Doélar Estadounidense; € = Euro; NOK= Corona Noruega; £ = Libra Esterlina; CHF = Franco Suizo;
AUD= Ddlar australiano; CAD= Délar Canadiense.

Existen en los presentes Estados Financieros ciertos pasivos clasificados en moneda extranjera que por cuestiones regulatorias o
contractuales se realizan en pesos al tipo de cambio aplicable segun el caso.

Informacién complementaria -Anexo G-, requerida por el Art. 1°, Capitulo I, Titulo IV del Texto Ordenado 2013 C.N.V. y sus modificaciones.

Riesgo de Tasa de Interés

El riesgo de tasa de interés al que la Compania esta expuesta proviene de los préstamos financieros recibidos a tasa
variable.

Al cierre del ejercicio no existen préstamos financieros a tasa variable.

Riesgo de precio del aluminio

El precio de venta de exportacion de los productos de Aluar esta conformado basicamente por el precio internacional
del aluminio de acuerdo a su cotizacion en el London Metal Exchange (LME) y por las primas de aluminio de acuerdo al
mercado donde se vende el aluminio.

Con el objetivo de gestionar el riesgo de precio del aluminio, la Sociedad ha celebrado contratos de venta a futuro de
aluminio.
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Analisis de sensibilidad: considerando una variacion de un uno por ciento del precio del aluminio en el LME se estima el
efecto de una variacion de los ingresos por ventas neta de impuesto a las ganancias.

30.06.2026 30.06.2025
Variacioén en los ingresos por ventas 0,7% 0,5%

b) Gestion de Capital

La Compafia busca mantener un adecuado nivel de endeudamiento, teniendo como objetivo mantener una estructura
de financiamiento que optimice el costo del capital.
La Sociedad monitorea su riesgo de capital sobre la base del calculo de un indice de endeudamiento:

30.06.2026 30.06.2025
indice de endeudamiento 0,60 0,79

En el mes de julio de 2018 la Sociedad firmo un nuevo contrato de financiacion, por el cual tiene la obligacion de mantener
un ratio de deuda sobre Patrimonio Neto menor a 2,5 calculado como un cociente entre los préstamos netos del rubro
efectivo y equivalentes de efectivo de la Compania y el Patrimonio Neto, considerando la suma del capital social, prima
de emision y reserva legal o el valor de capitalizacion bursatil, el que resulte mayor, siendo su valor para los ultimos dos

ejercicios los siguientes:
30.06.2026 30.06.2025
indice de endeudamiento contratos 0,19 0,40

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez esta asociado a las dificultades que la Sociedad pudiera encontrarse para cumplir con las
obligaciones referidas a sus pasivos financieros.

La Sociedad realiza un monitoreo constante de su flujo de fondos, manteniendo recursos liquidos y lineas de crédito
vigentes que posibilitan un adecuado financiamiento de sus operaciones.

La Sociedad tiene contratos de financiacion destinados al proyecto de parques edlicos, por los cuales tiene la obligacion
de mantener un ratio de deuda sobre EBITDA menor a 3,5 calculado como un cociente entre los préstamos netos del
rubro efectivo y equivalentes de efectivo de la Compafiia y el EBITDA.

El 18 de junio de 2025 se firm6 una Adenda al contrato de financiamiento por el cual se reemplaza, para el periodo
comprendido entre el 30 de junio de 2025y el 30 de junio de 2026, lo mencionado en el parrafo anterior por la obligacion
de cumplir con cualquiera de las obligaciones siguientes: un ratio menor a 3.5:1.00 o un saldo total de deuda nominal
cuyo capital no exceda los USD 850 millones en cada uno de los trimestres. Ver Nota 30 b.lIl. Al 30 de junio de 2026 y
2025 la Sociedad cumple con lo requerido en el contrato de financiamiento.

En el siguiente cuadro se detallan los plazos de vencimiento de las deudas financieras de la Sociedad al cierre de cada
ejercicio presentado. Los montos expuestos en el cuadro representan los flujos de fondos (capital mas intereses
contractuales) sin descontar.
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30 de Junio de 2026

Vencimientos (millones de pesos)

Cuentas por pagar .PaSI.VOS
financieros
hasta 3 meses 285.091,4 184.302,6
entre 3 meses y 1 afo (jun 27) 136,1 192.592,6
entre 1y 2 afos (jun 28) - 236.099,9
entre 2 y 3 afos (jun 29) - 49.640,8
entre 3y 4 afios (jun 30) - 14.550,7
entre 4 y 5 afos (jun 31) - 14.046,4
entre 5y 6 afios (jun 32) - 13.548,6
mas de 6 afos - 28.380,1
Totales 285.227,5 733.161,7
30 de Junio de 2025
Vencimientos (millones de pesos)
Cuentas por pagar .Paswos

financieros
hasta 3 meses 181.142,8 273.430,1
entre 3 meses y 1 afo (jun 26) 197,6 304.524,6
entre 1y 2 afios (jun 27) - 221.865,7
entre 2 y 3 afios (jun 28) - 256.372,3
entre 3 y 4 afios (jun 29) - 54.500,3
entre 4 y 5 afios (jun 30) - 18.3214
entre 5y 6 afios (jun 31) - 21.355,5
mas de 6 afios - 44.051,4
Totales 181.340,4 1.194.421,3

Riesgo de Crédito

aluar

El riesgo de crédito es aquel que toma la Sociedad en el caso de que la contraparte incumpla sus obligaciones
contractuales, como por ejemplo las cuentas por cobrar a los clientes y el otorgamiento de préstamos.

La sociedad utiliza bancos de primera linea para sus operaciones.

Las cuentas por cobrar a los clientes de mercado interno se cobraron en promedio a los 12 dias de emitidas las
respectivas facturas y los clientes de mercado externo en promedio a los 23 dias.
Aluar ha desarrollado politicas y procedimientos tendientes a minimizar el riesgo crediticio a través de la evaluacion de
la capacidad de pago de los deudores, su historial de cumplimiento y la instrumentacion de garantias.

A continuacion se exponen los saldos de los créditos que poseen garantia y el monto de la prevision para créditos
incobrables, representando esta Ultima la mejor estimacion de la Compafiia de las potenciales pérdidas en relaciéon con

el riesgo de crédito.

Créditos con garantia
Prevision para incobrables

Dra. Graciela S. Alcobre
p/COMISION FISCALIZADORA

30.06.2026 30.06.2025

2595573371  2.443.898.807
(2.471.439.010)  (2.683.590.964)
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c) Instrumentos financieros por categoria

A continuacion, se detallan las politicas de medicion para instrumentos financieros:

Al 30 de Junio de 2026

Activos segun estado de situacion financiera
Cuentas por cobrar comerciales

Instrumentos financieros derivados

Otras inversiones

Otros activos financieros

Efectivo y equivalentes de efectivo

Total

Pasivos segun estado de situacion financiera
Cuentas por pagar

Pasivos financieros

Total

Al 30 de Junio de 2025

Activos segun estado de situacion financiera
Cuentas por cobrar comerciales

Ofras inversiones

Otros activos financieros

Efectivo y equivalentes de efectivo

Total

Pasivos segun estado de situacion financiera
Cuentas por pagar

Pasivos financieros

Total

Medidos al valor
razonable con

Medidos al valor

razonable con

Medidos al costo

Total

cambios en cambios en otro amortizado
resultados resultado integral
- - 250.337.947.318 250.337.947.318
91.384.920 - - 91.384.920

78.366.820.789

21.975.401.160

40.892.973.370
48.843.724.185

78.366.820.789
40.892.973.370
70.819.125.345

100.433.606.869 - 340.074.644.873 440.508.251.742

- - (285.227.463.522) (285.227.463.522)

- - (677.418.402.542) (677.418.402.542)

- - (962.645.866.064) (962.645.866.064)
Medidos al valor Medidos al valor

razonable con razonable con Medidos al costo
. . . Total
cambios en cambios en otro amortizado

resultados resultado integral

14.370.457.325

18.124.835.026

95.179.991.324

66.926.094
6.032.001.475

95.179.991.324
14.370.457.325

66.926.094
24.156.836.501

32.495.292.351

101.278.918.893

133.774.211.244

(181.340.437.911)
(1.111.333.725.634)

(181.340.437.911)
(1.111.333.725.634)

- (1.292.674.163.545) (1.292.674.163.545)

d) Valor razonable por jerarquia

La NIIF 7 requiere la apertura de jerarquias para determinar y revelar el valor razonable de los instrumentos financieros;
las mismas se detallan a continuacion:

Nivel 1: Precios de cotizacion (sin ajustar) en mercados activos, para activos o pasivos idénticos. Compuesto
basicamente por inversiones con cotizacion.

Nivel 2: Técnicas de valoracion para las que los datos y las variables de los instrumentos financieros que tienen un efecto
significativo sobre la determinacion del valor razonable registrado, son observables, directa o indirectamente.

Nivel 3: Técnicas de valoracion para las que los datos y las variables que tienen un efecto significativo sobre la
determinacion del valor razonable registrado, no se basan en informacion observable del mercado.
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Al 30 de junio de 2026 y 2025 la Sociedad mantenia en su Estado de Situacion Financiera Separado los siguientes
instrumentos financieros medidos por su valor razonable:

Al 30 de junio de 2026 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos segun estado de situacion financiera

Efectivo y equivalentes de efectivo (1) 21.975.401.160 - - 21.975.401.160
Instrumentos financieros derivados - 91.384.920 - 91.384.920
Ofras inversiones 78.366.820.789 - - 78.366.820.789
Total 100.342.221.949 91.384.920 - 100.433.606.869

(1) No incluye efectivo y equivalente de efectivo no medidos a valor razonable por $ 48.843.724.185.

Al 30 de junio de 2025 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos segun estado de situacion financiera

Efectivo y equivalentes de efectivo (1) 18.124.835.026 - - 18.124.835.026
Ofras inversiones 14.370.457.325 - - 14.370.457.325
Total 32.495.292.351 - - 32.495.292.351

(1) No incluye efectivo y equivalente de efectivo no medidos a valor razonable por $ 6.032.001.475.

e) Estimacion del valor razonable

El valor razonable del activo o pasivo es el precio que se recibiria por vender el activo o pagaria por transferir el pasivo
en una transaccion entre participantes del mercado en la fecha de medicion.
Para estimar los valores razonables, se han utilizado los siguientes métodos y suposiciones:

e Los valores razonables del efectivo y las colocaciones a corto plazo, las cuentas por cobrar, las cuentas por
pagar comerciales, y los otros pasivos corrientes, se aproximan a sus importes en libros, en gran medida, por
los vencimientos a corto plazo de estos instrumentos.

e lLa Sociedad evalla las cuentas por cobrar y los préstamos a largo plazo a tasa fija y variable, sobre la base de
parametros tales como las tasas de interés, los factores de riesgo de cada operacion en particular, la solvencia
del cliente y las caracteristicas de riesgo del proyecto financiado. Sobre la base de esta evaluacion, se registran
previsiones para contabilizar las pérdidas esperadas sobre estas cuentas por cobrar. Al 30 de junio de 2026 y
2025 los importes en libros de estas cuentas por cobrar, netos de las previsiones, no son sustancialmente
diferentes a los valores razonables calculados.

e El valor razonable de los titulos y los bonos con cotizacion se basa en los precios de cotizacion a la fecha de
cierre del ejercicio sobre el que se informa. El valor razonable de los préstamos bancarios se estima descontando
los flujos de efectivo futuros utilizando las tasas disponibles para deudas con condiciones, riesgo de crédito y
vencimientos similares.

e Elvalor razonable de las acciones sin cotizacion se estima utilizando técnicas de valoracion apropiadas.
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28. Activos gravados y garantias otorgadas

a) De acuerdo a lo previsto en los contratos del financiamiento de las Obligaciones Negociables, existen garantias
al cierre del periodo por USD 39.724.928 (Nota 33).

b) De acuerdo a lo previsto en los contratos del financiamiento del Parque edlico en Puerto Madryn, existen
garantias al cierre del periodo por USD 5.501.117 (Nota 31).

c) La Sociedad mantiene polizas de seguros de caucion por un total de $ 635.661.540.069 por los siguientes
conceptos: admision temporaria de materias primas y en garantia de proyectos bajo el régimen de promocion
de inversiones.

d) De acuerdo a lo previsto en el art. 22 de la Ley General del Ambiente (Ley nacional N° 25.675), la Sociedad ha
contratado polizas de caucién ambiental por un importe total de $ 3.548.320.835.

e) La sociedad suscribié garantias generales a efectos de asegurar el pago de las obligaciones de Electa Trading
SA derivadas de los acuerdos celebrados por la misma con el Banco Citibank NA y JPMorgan Chase Bank NA,
denominados ISDA Master Agreement. El Directorio de la Sociedad autorizo limitar dicha exposicion con los
bancos mencionados hasta la suma de USD 4.000.000 y USD 2.000.000, respectivamente. Asimismo,
constituyd con el Banco Itau Uruguay SA una fianza a efectos de garantizar el pago de las obligaciones que
contraiga Electa Trading SA, cualquiera sea su forma y condicién, por hasta la suma de USD 2.000.000 y por
un plazo de vigencia de 5 afios a contar desde la fecha de su constitucion.

f) En el marco de la Resolucion SE N° 361/2025 modificada por la Resolucion SE N° 384/2025, vinculada con la
adjudicacion para la provision de energia abastecida y puesta a disposicion mediante la potencia contratada a
través de sistemas de almacenamiento en baterias, la Sociedad debe cumplir con el esquema de pagos en
garantia del cumplimiento de los plazos establecidos en dicha normativa hasta la obtencion de la habilitacion
comercial. Alcanzada dicha instancia, CAMMESA procedera al reintegro de un porcentaje de los montos
abonados, el cual se determinara en funcion de la fecha efectiva de habilitacion. A la fecha de emision de los
presentes Estados Financieros, la Sociedad ha efectuado pagos por un total de $ 672.486.348, estimandose un
recupero equivalente al 75%.

29. Provisiones, activos y pasivos contingentes

Saldo al Aumentos Disminuciones Resultado Saldo al
Rubros 30.06.2025 de Previsiones por utilizacion financiero 30.06.2026
o recupero (*)

Deducidas del activo corriente

Cuentas por cobrar comerciales 2.129.992.931 - - (168.720.895) 1.961.272.036
Otros Créditos 553.598.033 - - (43.431.059) 510.166.974
Total deducidas del activo 2.683.590.964 - - (212.151.954) 2.471.439.010

Incluidas en el pasivo no corriente
Provisiones para juicios y contingencias 3.219.615.668 820.949.908 (1.436.587.129) 381.257.299 2.985.235.746

Total incluidas en el pasivo 3.219.615.668 820.949.908 (1.436.587.129) 381.257.299 2.985.235.746

(*) Incluye pagos por $ 78.908.234 y recuperos por $ 1.357.678.895 .
Informacién complementaria -Anexo E- requerida por el Art. 1°, Capitulo Ill, Titulo IV del Texto Ordenado 2013 C.N.V. y sus modificaciones.
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30. Informaciéon complementaria

a) Dividendos acumulativos impagos de acciones preferidas: no existen.

b) Condiciones, circunstancias o plazos para la cesacion de las restricciones a la distribucion de los resultados no
asignados, incluyendo las que se originan por la afectacion de la reserva legal para absorber pérdidas finales
que aun estan pendientes de reintegro:

|. Conforme a lo establecido en el Texto Ordenado de la CNV la sociedad debera destinar el 5% del resultado
positivo del gjercicio a la constitucion de reserva legal hasta alcanzar el 20% del Capital Social mas el saldo
de la cuenta Ajuste del Capital. Estableciendo como resultado positivo para el céalculo de la reserva legal
del ejercicio, de acuerdo con el articulo 5 del Capitulo lll del Titulo IV del TNO, el monto surgido de la
sumatoria algebraica del resultado del ejercicio, los ajustes de ejercicios anteriores, las transferencias de
otros resultados integrales a resultados no asignados, y las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores.

ll. De acuerdo a lo dispuesto en el texto ordenado de la C.N.V. afio 2013, en su Titulo IV, capitulo Ill, articulo
8° B.1) (iii), por el cual cuando el saldo neto de los “Otros resultados integrales acumulados” sean negativos
existird una restriccion a la distribucién de resultados no asignados por el mismo importe que asciende a $
8.464.234.178.

lll.  Con relacién a los préstamos recibidos de EKF (Denmark’s Export Credit Agency) en adelante Export and
Investment Fund of Denmark ("EIFQ"), no existen restricciones en materia de pago de dividendos respecto
de la utilidad neta del ejercicio econdmico inmediatamente precedente y/o de las utilidades distribuibles
generadas en ejercicios anteriores, en la medida en que no hayan ocurrido eventos de incumplimiento que
no hayan sido subsanados y la relacion (Ratio) Deuda Financiera Total a EBITDA sea menor o igual a 3.5:1.0.
El 18 de junio de 2025 se firmo una Adenda al contrato de financiamiento, definiendo su cumplimiento con
un ratio menor a 3.5:1.00 o un monto total de deuda nominal pendiente que no exceda los USD 850 millones
en cada uno de los trimestres por el periodo comprendido entre el 30 de junio de 2025 y el 30 de junio de
2026.

31. Proyecto de inversion

Parque eo6lico en Puerto Madryn

En el marco de la utilizacion de energias renovables, y para dar cumplimiento a lo dispuesto por la ley N° 27.191, la
Sociedad ha realizado una inversion para la instalacion de un parque edlico, el cual se emplazé en terrenos cercanos a
la planta industrial de Puerto Madryn adquiridos por la Sociedad.

e Parque Edlico Aluar Etapa | — Fase I:
Consistio en la instalacion de 14 aerogeneradores con una potencia de 3,6 MW cada uno, logrando una capacidad
instalada de 50,4 MW de potencia nominal.

La inversion realizada con fondos propios fue de USD 86,4 millones, e incluy6 la compra, instalacion y puesta en marcha
de los bienes y el anticipo de inversiones de infraestructura para futuras ampliaciones.

Finalizada la etapa de prueba, con fecha 20 de febrero de 2019, se recibié por parte de la Compariia Administradora del
Mercado Mayorista Eléctrico Sociedad Andnima (CAMMESA), la habilitacion comercial del parque edlico.

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
Dra. Graciela S. Alcobre C.P.CLE.CABA T°1F°17 Dr. Alberto Eduardo Martinez Costa
p/COMISION FISCALIZADORA PRESIDENTE

52



aluar

La generacion provista por esta primera etapa es actualmente colocada en el Mercado a Término de Energia Eléctrica
de Fuente Renovable (MATER), habiéndose suscripto a la fecha contratos de venta de energia por la totalidad de la
potencia instalada.

e Parque Edlico Aluar Etapa | — Fase Il y Etapa Il — Fase |:

Consistio en la instalacién de 17 aerogeneradores que permitieron incrementar la potencia nominal en 61,2 MW, de los
cuales 14 aerogeneradores (50,4 MW) se destinaron para autogeneracion (Etapa Il — Fase 1) y 3 aerogeneradores (10,8
MW) se destinaron para el MATER (Etapa | — Fase Il). La inversion para esta etapa fue de USD 70,6 millones.

Con fecha 1 de septiembre de 2019 finalizé la etapa de prueba, por lo cual se dio comienzo a la operacion comercial de
los mencionados aerogeneradores.

Para dicha etapa se obtuvo un financiamiento externo de Denmark’s Export Credit Agency (“EKF”), en adelante Export
and Investment Fund of Denmark ("EIFO") por un total de por un total de USD 65.972.620, cuyo saldo al 30 de junio de
2026 es de USD 35.781.760.

La mencionada financiacion es reembolsada en 59 cuotas trimestrales, iguales y consecutivas, con mas un interés a
tasa fija; el vencimiento final sera el dia 25 de abril de 2034. Dicho préstamo esta garantizado mediante la cesion y
prenda de derechos de cobro y bajo el cobro de ciertas operaciones de exportacion de la Sociedad.

e Parque Edlico Aluar Etapa Il - Fase Il
Consistid en la instalacion de 14 aerogeneradores destinados para autogeneracion, que permitieron incrementar la
potencia nominal en 53,2 MW. La inversion para esta etapa ascendio¢ aproximadamente a USD 61,2 millones.

Con fecha 20 de enero de 2020 finalizo la etapa de prueba, por lo cual se dio comienzo a la operacion comercial de los
mencionados aerogeneradores.

Para dicha etapa se obtuvo también un financiamiento externo de Export and Investment Fund of Denmark ("EIFO") por
un total de USD 56.665.229, cuyo saldo al 30 de junio de 2026 es de USD 32.110.296.

La mencionada financiacion es reembolsada en 60 cuotas trimestrales, iguales y consecutivas, con mas un interés a
tasa fija; el vencimiento final sera el dia 25 de octubre de 2034. Dicho préstamo esta garantizado mediante la cesion y
prenda de derechos de cobro y bajo el cobro de ciertas operaciones de exportacion de la Sociedad.

Entre los compromisos asumidos, para los mencionados financiamientos externos, se destacan los siguientes:
Durante la vigencia del financiamiento se debera:
a. mantener un ratio de Deuda Financiera sobre EBITDA menor o igual a 3.5:1.0;

b. mantener un ratio de Deuda Financiera sobre Patrimonio Neto (calculado como la suma del capital social, prima
de emision y reserva legal o el valor de capitalizacion bursétil, el que resulte mayor) menor a 2.5:1.0.

El 18 de junio de 2025 se firmo6 una Adenda al contrato de financiamiento por el cual se reemplaza, para el periodo
comprendido entre el 30 de junio de 2025 y el 30 de junio de 2026, lo mencionado en el punto a. por la obligaciéon de
cumplir con cualquiera de las siguientes obligaciones en cada uno de los trimestres: un ratio Deuda Financiera sobre
EBITDA menor a 3.5:1.00, o un saldo total de deuda nominal cuyo capital no exceda los USD 850 millones.

A la fecha de los presentes Estados Financieros, la Sociedad cumple con los compromisos mencionados y no existen
restricciones en materia de pago de dividendos.
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e Parque Edlico Aluar Etapa Il — Fase Il

La misma consistié en la instalacion de 18 aerogeneradores de 4,5 MW de potencia nominal destinados para
autogeneracion, que representd una inversion aproximada de USD 125 millones. Dicha inversion se realizé con fondos
propios.

Con fecha 15 de julio de 2024 se recibio¢ por parte de la Compafia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico
Sociedad Anénima (CAMMESA), la habilitacion comercial.

Con esta etapa se sumaron 81 MW de potencia nominal a la produccion de energia renovable del Parque Eolico Aluar,
superando los requerimientos del Régimen de Fomento Nacional para el uso de Fuentes Renovables y avanzando en
linea con la intencidn de reconvertir la matriz energética de la Compafiia mas alla de lo dispuesto por dicho régimen.

e Parque Edlico Aluar Etapa Il — Fase IV:

La Sociedad, en el marco de su estrategia de sustentabilidad y transformacion energética, finalizé durante el mes de
agosto de 2026 la construccioén, implementacion y puesta en marcha de la Etapa Il Fase IV de ampliaciéon de su Parque
Edlico.

El proyecto en curso consistio en la instalacion de 56 nuevos aerogeneradores de 6 MW de potencia nominal individual,
representando una inversion aproximada de USD 400 millones.

Esta etapa sumara 336 MW de potencia nominal al Parque Edlico destinado a autogeneracion, alcanzando de ese modo
un total maximo (con todas sus etapas y fases) de 582 MW de potencia nominal de energia renovable, en condiciones
optimas de viento y disponibilidad.

La Sociedad esta expandiendo su negocio energético y actualmente desarrolla los siguientes proyectos:

Parque solar fotovoltaico Aluar-Abasto

Consiste en la construccion de un parque solar fotovoltaico -dentro del terreno propio de Aluar Division Elaborados, en
Abasto, provincia de Buenos Aires- para la generacion de energia eléctrica.

Este proyecto estara destinado a la venta de energia renovable a terceros y contara con una potencia instalada de 29
MWp y 24 MW en corriente alterna. Incorporara seguidores solares (Trackers) de un solo eje orientados norte-sur, 90
inversores tipo string, tres centros de transformacion y sistemas SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) y
PPC (Power Plant Controller) para el monitoreo en tiempo real.

A la fecha de la presente Memoria el proyecto registra importantes hitos de avance fisico, tanto en el frente civil y de
estructuras como en el montaje mecanico de los paneles solares. Asimismo, se avanza con los trabajos para la
instalacion de la Estacion Transformadora (ET), y se encuentra en curso la primera etapa de los caminos internos. En
materia de suministros y logistica, ya se adquirieron los inversores, centros de transformacion y las celdas.

Con una inversién estimada de USD 14 millones, se proyecta la finalizacion de las obras y la puesta en marcha del parque
para el primer trimestre de 2027.

Parque de almacenamiento — BESS (Battery Energy Storage System) San Fernando 30 MW

Se trata de un proyecto de almacenamiento de energia eléctrica en baterias que se instalara en el predio propiedad de
la empresa, ubicado en San Fernando, provincia de Buenos Aires.

El parque contara con una potencia instalada total de 40 MW y una capacidad de almacenamiento de 160 MWh
nominales. La potencia ofertada sera de 30 MW, con una capacidad de entrega inicial de 150 MWh de energia en el
punto de interconexién en corriente alterna de media tension (13,2kV), a conectar en la Estacion Transformadora San
Fernando de EDENOR.

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
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A la fecha, se encuentran en proceso la licitacion de los proveedores para la ejecucion.

Este proyecto, adjudicado en el proceso licitatorio AimaGBA realizado en agosto de 2025 y enmarcado en la Resolucion
SE 67/2025 de la Secretaria de Energia, coordinado por CAMMESA, requerira una inversion aproximada de USD 20
millones y su finalizacion esta prevista para el primer semestre de 2027.

Parque de almacenamiento — BESS (Battery Energy Storage System) Goya 50 MW

Se trata de un proyecto de almacenamiento de energia eléctrica mediante baterias (BESS, Battery Energy Storage
System), que se instalara en la localidad de Goya, provincia de Corrientes.

La instalacion contara con una potencia instalada total de 67,5 MW y una capacidad de almacenamiento de 270,8 MWh
nominales. La potencia ofertada sera de 50 MW, con una capacidad inicial de entrega de 250 MWh en el punto de
interconexién en corriente alterna de media tensién (33 kV), mediante su vinculacion a la Estacion Transformadora Goya,
perteneciente a TRANSNEA.

El proyecto fue adjudicado en el proceso licitatorio AimaSADI, realizado en junio de 2026 en el marco de la Resolucion
N.° 50/2026 de la Secretaria de Energia y coordinado por CAMMESA. Demandara una inversion estimada de USD 30
millones y se prevé que su puesta en servicio tenga lugar durante el primer semestre de 2027.

32. Informacion requerida por la Resolucion General 629 de la C.N.V.

De acuerdo a lo requerido por la C.N.V. en la Resolucion General 629 del afio 2014, la Sociedad informa que los libros
de comercio y los libros societarios se encuentran en la sede social inscripta, mientras que la documentacion
respaldatoria y los libros de comercio con cierta antigliedad son resguardados en espacios adecuados que aseguran su
conservacion e inalterabilidad en la sede administrativa de la Sociedad sito en la calle Pasteur 4600 de la localidad de
Victoria, partido de San Fernando, provincia de Buenos Aires. Adicionalmente existe documentacion respaldatoria
conservada adecuadamente en los domicilios de las plantas fabriles ubicadas en la ruta provincial N° A010 Parque
Industrial Pesado, ciudad de Puerto Madryn, provincia del Chubut y en la ruta provincial N° 2 km. 54 localidad de Abasto,
partido de La Plata, provincia de Buenos Aires.

El detalle de la documentacion y libros alojados en los mencionados domicilios administrativos y fabriles se encuentra a
disposicion en la sede social inscripta.

33. Emision de Obligaciones Negociables

Confecha 14 de marzo de 2018 la Asamblea General Ordinaria aprobo¢ la creacion de un programa global para la emision
y remision de obligaciones negociables simples (no convertibles en acciones), por un valor nominal maximo en
circulacion en cualquier momento de hasta USD 300.000.000 o su equivalente en otras monedas, y la delegacion en el
Directorio con amplias facultades para determinar, entre otras cuestiones, los términos y condiciones del Programa no
definidos por la Asamblea, y de cada una de las series y/o clases de obligaciones a emitirse bajo el mismo.

El 28 de marzo de 2018 el Directorio aprobd los términos y condiciones del Programa, y posteriormente el 16 de enero
de 2019 resolvio la actualizacion del prospecto del Programa.

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
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El 26 de octubre de 2022 la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria aprob¢ la ampliaciéon del programa global para
la emision y remision de obligaciones negociables simples (no convertibles en acciones), por un valor nominal maximo
en circulacion en cualquier momento de hasta USD 600.000.000 o su equivalente en otras monedas y/o unidades de
medida o valor. Con fecha 8 de febrero de 2023 mediante resolucion de Subdelegado, se aprobd la version definitiva del
prospecto de ampliacion del programa global que fuera autorizada por la Disposicion N° DI-2023-3-APN-GE-CNV de la
Gerencia de Emisoras de la Comision Nacional de Valores.

La Comision Nacional de Valores mediante la Disposicion Nro Di-2023-25-APN-GE CNV de fecha 30 de mayo de 2023
autorizd modificar los términos y condiciones del Programa a fin de incorporar la posibilidad de emitir Obligaciones
Negociables sociales, verdes y/o sustentables, y mediante Resolucion Nro. RE-2023-114727722-APN-GE#CNV de
fecha 27 de septiembre de 2023 aprobo su actualizacion.

El 24 de octubre de 2024 la Asamblea General Ordinaria aprobd la ampliacion del programa global para la emision y
remision de obligaciones negociables simples (no convertibles en acciones), por un valor nominal maximo en circulacion
en cualquier momento de hasta USD 1.000.000.000 o su equivalente en otras monedas y/o unidades de medida o valor.

Con fecha 9 de enero de 2025 mediante resolucién de Subdelegado, se aprobd la version definitiva del prospecto de
ampliacion del programa global que fuera autorizada por la Disposicion N° DI -2025-3-APN-GE#CNV de la Gerencia de
Emisoras de la Comision Nacional de Valores y mediante Resolucion Nro. RE-2025-128985726-APN-GE#CNV de fecha
20 de noviembre de 2025 aprobo su actualizacion.

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
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Serie 4

Serie 6

Serie 7

Monto Emision: USD 58.538.915

USD 100 millones

USD 137.898.136

Dolares estadounidenses, pero
suscripta y pagadera en pesos al
tipo de cambio aplicable (délar
linked)

Moneda de Emision:

Dolares estadounidenses, pero
suscripta y pagadera en pesos al tipo
de cambio aplicable (doélar linked)

Dodlares estadounidenses

Fecha de Emision: 7 de septiembre de 2022

27 de abril de 2023

12 de octubre de 2023

Fecha de Vencimiento: 7 de septiembre de 2025

27 de abril de 2028

12 de octubre de 2028

En un unico pago en la fecha de
vencimiento. Pagaderos en pesos al
tipo de cambio aplicable en la Fecha
de calculo correspondiente.

Amortizacion de Capital:

En un unico pago en la fecha de
vencimiento. Pagaderos en pesos al
tipo de cambio aplicable en la Fecha
de célculo correspondiente.

12 cuotas trimestrales. Las primeras 11
cuotas seran iguales cada una y equivalentes
al 8.33% vy la ultima sera del 8.37%. El primer
pago de capital fue realizado el 12 de enero de
2026.

Tasa de Interés Nominal Anua 0%

0%

Tasa fija del 7%

Cronograma de Pago de
Intereses:

Dado que la tasa es 0%, las ON no
devengaron interés.

Dado que la tasa es 0%, las ON no
devengaran interés.

Primer pago semestral y luego trimestral

La Compafia no recibié fondos en
efectivo por la emisiéon de las
Obligaciones Negociables, ya que
su integracion se hizo
exclusivamente en especie
mediante la entrega en canje de

Fueron aplicados a la cancelaciéon de
deuda de «corto plazo y al
financiamiento del giro comercial del
negocio, de acuerdo al plan de
afectacion de fondos presentado ante
la Comisiéon Nacional de Valores con

El 26 de febrero de 2024 fue presentado ante
la Comision Nacional de Valores el detalle de
los fondos aplicados segun lo acordado en el
plan de afectacion de fondos previamente
mencionado. Los fondos fueron aplicados a
pagos anticipados y/o a la vista y/o diferidos de

Obligaciones Negociables Serie 3. fecha 6 de junio de 2023. importaciones de bienes a proveedores del
Destino de los fondos: La emision de las Obligaciones exterior y/o pagos en forma directa a
Negociables estuvo destinada a proveedores de servicios de fletes de
refinanciar la deuda de la Compaiiia importaciones de bienes no incluidos en su
de conformidad con lo previsto por condicién de compra pactada, en linea con lo
el Articuo 36 de la Ley de dispuesto en los puntos 15 y 1.6 de la
Obligaciones Negociables. Comunicacioén “A” 7770 (y sus modificatorias y
complementarias) del Banco Central de la
Republica Argentina.
Deuda por capital e intereses Cancelado en su totalidad al 7 de
en miles de pesos al cierre  septiembre de 2025, segun las 148.200.000 172.970.521
de los Estados Financieros : condiciones de emision.
Garantias : N/A N/A Se encuentran garantizadas mediante el

otorgamiento de una prenda sobre los
derechos de cobro de contratos de exportacion
de aluminio de la Sociedad con ciertos
clientes, y la prenda sobre los fondos
depositados en la cuenta de cobranza
afectada a la garantia.
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Serie 8

Serie 9

Monto Emisioén:

USD 100 millones

USD 50 millones

Moneda de Emision:

Dolares estadounidenses

Dolares estadounidenses

Fecha de Emision:

21 de marzo de 2024

13 de junio de 2024

Fecha de Vencimiento:

21 de marzo de 2027

13 de junio de 2026

Amortizacién de Capital:

El capital sera amortizado en 4 (cuatro) cuotas
trimestrales, siendo la fecha de la primera
cancelacion el 21 de junio de 2026. El
vencimiento final operara el 21 de marzo de
2027.

En un sélo pago en la fecha de vencimiento

Tasa de Interés Nominal Anual:

Tasa fija del 6,25%

Tasa fija del 6%

Cronograma de Pago de Intereses:

Primer pago semestral y luego trimestral.

Primer pago semestral y luego trimestral.

Destino de los fondos:

El 25 de julio de 2024 fue presentado ante la
Comisién Nacional de Valores el detalle de los
fondos aplicados segun lo acordado en el plan
de afectaciéon de fondos presentado con fecha
28 de marzo de 2024. Los fondos fueron
destinados a realizar pagos anticipados y/o a la
vista y/o diferidos de importaciones de bienes a
proveedores del exterior y/o pagos en forma
directa a proveedores de servicios de fletes de
importaciones de bienes no incluidos en su
condicion de compra pactada, en linea con lo
dispuesto en los puntos 7.11.1.5y 7.11.1.6 de la
Comunicacién “A” 7953 (y sus maodificatorias y

El 25 de octubre de 2024 fue presentado ante la
Comision Nacional de Valores el detalle de los
fondos aplicados segun lo acordado en el plan
de afectacion de fondos presentado el 25 de
junio de 2024. Los fondos se aplicaron a realizar
pagos anticipados y/o a la vista y/o diferidos de
importaciones de bienes a proveedores del
exterior y/o pagos en forma directa a
proveedores de servicios de fletes de
importaciones de bienes no incluidos en su
condiciéon de compra pactada, en linea con lo
dispuesto en los puntos 7.11.1.5y 7.11.1.6 de
las Normas de Exterior y Cambios (T.O. segun
la Comunicacion “A” 7953, y sus modificatorias

complementarias) del Banco Central de la .
. . y complementarias) del Banco Central de la
Republica Argentina. S .
Republica Argentina.
Deuda por capital e intereses en . -
miles de pesos al cierre de los 111.349.401 Cancelada en su totalidad el 16 de junio de

Estados Financieros :

2026, segun las condiciones de emision.

Garantias:

Se encuentran garantizadas mediante el
otorgamiento de una prenda sobre los derechos
de cobro de contratos de exportacion de
aluminio de la Sociedad con ciertos clientes, y la
prenda sobre los fondos depositados en la
cuenta de cobranza afectada a la garantia.

Otorgamiento de una prenda sobre los fondos
depositados en la cuenta de cobranza afectada
a la garantia.

Dra. Graciela S. Alcobre
p/COMISION FISCALIZADORA
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34. Contexto econémico.

La Sociedad opera en un contexto econémico complejo y dinamico, por lo que sus operaciones y resultados pueden
verse influidos por las condiciones macroecondmicas, politicas y regulatorias de la Argentina y del exterior en cada
momento.

En los ultimos anos la economia local se viene desenvolviendo en un escenario desafiante, condicionado por
desequilibrios estructurales y ciertas restricciones externas. Para intentar revertir el efecto de los desequilibrios internos
la actual administracion de Gobierno implementd un proceso de ordenamiento y restriccion del gasto publico y de la
emision monetaria, orientado a recomponer las cuentas fiscales y moderar los niveles de inflacion. Para ello, en los
primeros meses de gestion, tomd medidas con un impacto significativo en la economia, entre las que se destacan una
devaluacion del peso, un recorte significativo en el gasto publico y ciertas desregulaciones buscando una mayor apertura
comercial. La devaluacion inicial, seguida por un periodo con una tasa de devaluacion regulada por el BCRA
sensiblemente menor a la tasa de inflacion, resultaria en los meses posteriores - y aun hoy -, en un marcado incremento
de los costos locales medidos en ddlares, que sumado a mayores niveles de importaciones y a los recortes en el gasto
publico y en subsidios a los servicios publicos, junto a una politica monetaria restrictiva, han generado un impacto
contractivo de la actividad. De manera heterogénea, esta situacion continda verificandose en la actualidad sobre ciertos
sectores.

En abril de 2025 se anuncié un acuerdo con el Fondo Monetario Internacional, que implicd una extension de la facilidad
existente con dicho organismo por USD 20.000 millones, con el objeto de recomponer el balance de divisas del BCRA.
Como consecuencia del mencionado acuerdo, se adoptaron nuevas medidas con relacién al mercado de cambios,
siendo las principales la eliminacion de ciertas restricciones que componen el llamado “cepo cambiario”, entre las que
se destacan el libre acceso a las personas humanas y, con limitaciones, a las personas juridicas, al Mercado Libre de
Cambios (MLC) para, entre otros, el pago de importaciones, atesoramiento, pago de dividendos, etc, y el establecimiento
del régimen de flotacion cambiaria libre entre bandas, las cuales hasta el 31 de diciembre de 2025 fue evolucionando a
un ritmo mensual de -1% y +1% entre el valor inferior y superior definido respectivamente. A partir del 1 de enero de
2026 el BCRA definié que la actualizaciéon se determinara segun el ultimo dato de inflacién mensual informado por el
INDEC (T-2). EI BCRA ratificé dicho esquema como continuidad del régimen de bandas vigente desde abril de 2025, en
el marco de un plan de acumulacion de reservas internacionales consensuado con el FMI, en cuya ejecucion adquirio
divisas por un monto superior a USD 12.000 millones en lo que va de 2026, superando la meta acordada para este
periodo.

Asimismo, a través del decreto 269/2025, el Poder Ejecutivo derogd el mecanismo de liquidacion de exportaciones
establecido por el decreto 28/2023, y anteriores, (80% a través del MLC y 20% a través de la concertacion de
operaciones de compraventa con valores negociables adquiridos con liquidacion en moneda extranjera y vendidos con
liguidacion en moneda local), y estableci¢ a partir de su vigencia (14 de abril de 2025) que la totalidad de las divisas
obtenidas por exportacion de bienes y servicios deberan liquidarse a través del MLC.

La incertidumbre generada por el resultado de las elecciones en la provincia de Buenos Aires de principios del mes de
septiembre de 2025 resulté en una mayor demanda de dolares que se tradujo en una progresiva devaluacion, llevando
el tipo de cambio al nivel mas alto de la banda de flotacion definida, lo que llevé al gobierno a tomar medidas defensivas
para que no superara los limites establecidos. Esta tendencia comenzé a revertirse a principios de 2026 con una
apreciacion del peso respecto al dolar estadounidense en el primer trimestre de este afio, para finalizar el segundo
trimestre con una leve devaluacion.

El indice de precios al consumidor (IPC) a nivel nacional publicado por el INDEC mostré un crecimiento acumulado para
el afo 2025 de un 31,5%, mientras que la depreciacion del peso argentino respecto al dolar estadounidense fue del
41%. El primer semestre de 2026 cerr6 con un incremento acumulado en el IPC del 16,8%, en tanto que la depreciacion
del peso argentino respecto del délar estadounidense alcanzé a un 1,9%.

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
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Si bien la inflacion ha tenido una importante tendencia a la desaceleracion en el transcurso de los Ultimos dos afios, la
eventual persistencia de indices inflacionarios relativamente elevados en combinacion con tasas de interés reales altas,
podrian tener un efecto adverso sobre el nivel de actividad de la economia argentina y en particular sobre los sectores
en los que opera la Sociedad, lo que podria afectar negativamente los resultados de las operaciones de la Companiia.

Cabe sefialar que a principios de marzo de 2026 se promulgd la Ley de Modernizacion Laboral, cuyo alcance y efectos
sobre el mercado laboral se iran verificando en la medida que avance su proceso de reglamentacion y aplicacion efectiva.

En el plano internacional, el gobierno de los Estados Unidos de América, invocando razones de seguridad nacional en el
marco de la Seccion 232 de la Trade Expansion Act de 1962, normativa que faculta al Poder Ejecutivo a restringir
importaciones que, a criterio del Departamento de Comercio, comprometan la seguridad nacional, establecio la
aplicacion, a partir del 12 marzo de 2025, de un arancel del 25% sobre las importaciones de aluminio provenientes de
todos los origenes, incrementandose dicho porcentaje a partir del mes de junio de ese afio al 50%. La medida incide
sobre los despachos de Aluar a ese destino, generando incertidumbre y afectando las relaciones de demanda y oferta
del metal, que se reflejé en una muy alta volatilidad en los precios del aluminio en ese mercado. La situacion continta
siendo incierta a futuro, y si bien los premios en el mercado norteamericano han ido evolucionando para reflejar el
impacto generado por los aranceles, es dificil asegurar que no habrd mas cambios con nuevos impactos sobre los
precios. Si bien la Sociedad mantiene de manera regular las operaciones con los clientes de ese mercado, corresponde
destacar que prevalece un escenario de indefinicion y prudencia, a la espera de una configuracion arancelaria mas
estable. La estabilizacion de los aranceles, asi como las eventuales excepciones (parciales o totales), que Estados
Unidos pueda asignar a cada pais como resultado de las negociaciones bilaterales entre los gobiernos, sera
determinante en las posibilidades de acceso a ese mercado para los productores externos de aluminio. Ante este
escenario de incertidumbre en el mercado norteamericano, la Compafia continda evaluando y desarrollando destinos
alternativos.

La Direccion de la Sociedad monitorea las variables de la economia local e internacional, y se encuentra atenta a como
podran afectar tanto las futuras medidas que tome el Gobierno argentino, como también aquellas relacionadas a las
regulaciones internacionales que afecten el comercio exterior, y qué impacto podran tener esos cambios sobre los
negocios de la Sociedad, su situacion financiera y sus operaciones.

Véase nuestro informe de fecha 4 de septiembre de 2026
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Informe de auditoria emitido por los auditores independientes

A los Senores Accionistas, Presidente y Directores de

Aluar Aluminio Argentino Sociedad An6nima Industrial y Comercial
Domicilio legal: Marcelo T. de Alvear 590 — Tercer Piso

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CUIT: 30-52278060-6

Informe sobre la auditoria de los estados financieros

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Aluar Aluminio Argentino Sociedad Anénima Industrial y
Comercial (“la Sociedad”) y sus subsidiarias (conjuntamente “el Grupo”) que comprenden el estado de situacion
financiera consolidado al 30 de junio de 2026, los estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el
patrimonio y de flujo de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, y las notas a los estados
financieros consolidados, las cuales incluyen informacién material sobre las politicas contables y otra informacién
explicativa. Ademas, hemos auditado los estados financieros separados de la Sociedad, que comprenden el estado de
situacion financiera separado al 30 de junio de 2026, los estados separados de resultados integrales, de cambios en el
patrimonio y de flujo de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, y las notas a los estados
financieros separados, las cuales incluyen informacién material sobre las politicas contables y otra informaciéon
explicativa, denominados conjuntamente con los estados financieros consolidados como, “los estados financieros”.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados y separados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacion financiera consolidada y separada al 30 de junio de 2026, asi como sus resultados
integrales consolidados y separados y el flujo de efectivo consolidado y separado correspondientes al ejercicio
finalizado en esa fecha, de conformidad con las Normas de contabilidad NIIF emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés).

Fundamento de la opinidon

Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria (NIAs). Dichas
normas fueron adoptadas como normas de auditoria en Argentina mediante la Resolucion Técnica N° 32 de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE), tal y como fueron aprobadas por
el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB por su sigla en inglés). Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la secciéon “Responsabilidades de los
auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros” del presente informe.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para
fundamentar nuestra opinién de auditoria.

Price Waterhouse & Co. S.R.L. Bouchard 557, piso 8°, C1106ABG
WwWww.pwc.com.ar Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina, T: +(54.11) 4850.0000



Independencia

Somos independientes del Grupo de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la
Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia) emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Codigo del IESBA) aplicable a las auditorias de estados financieros de
entidades de interés publico, junto con los requerimientos de ética que son aplicables a las auditorias de estados
financieros en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (Codigo Local). Hemos cumplido las demas responsabilidades de
ética de conformidad con el Codigo Local y con el Coédigo del IESBA.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han sido de la mayor
significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros correspondientes al presente ejercicio. Estas cuestiones
han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacién de
nuestra opiniéon sobre los mismos, y no expresamos una opinioén por separado sobre estas cuestiones.

Reclamos fiscales - Determinacion del cargo por
Impuesto a las ganancias

En notas 19 b) a los estados financieros consolidados,y  Los procedimientos de auditoria realizados en relacion a
18 b) a los estados financieros separados, se describe el esta cuestién clave incluyeron entre otros:
criterio adoptado por la Direccion de la Sociedad para

la determinacion del cargo por impuesto a las e Evaluar el proceso utilizado por la direccién de la

ganancias, en lo que se refiere a la consideracion del Sociedad para la determinacién de las hipotesis y

ajuste por inflacién impositivo, la reexpresion de las premisas utilizadas.

amortizaciones de propiedad planta y equipos e

intangibles (por las altas hasta el 30 de junio de 2018) e Evaluar la razonabilidad del analisis efectuado por la

y la actualizacion de quebrantos fiscales. Direccion de la Sociedad, sobre la existencia de
alicuotas del impuesto a las ganancias que resulten

Sobre dicho criterio, que fue cuestionado por las confiscatorias en los términos de la doctrina de la

autoridades fiscales a través de una determinacion de Corte Suprema de Justicia de la Nacién.

oficio para el periodo 2015, con fecha 14 de junio de

2023 el Tribunal Fiscal de la Naci6n dict6 sentencia e Revisar los métodos y Supuestos importantes

favorable a la Sociedad, revocando en dicha utilizados por la Direccién incluyendo los calculos

determinacion lo atinente al ajuste por inflacion matemaéticos en la determinacion de los cargos

impositivo. Ante la apelacion por parte de la resultantes del impuesto a las ganancias.

Administraciéon Federal de Ingresos Publicos (AFIP), el

11 de julio de 2024 la Camara Contencioso e Evaluar la razonabilidad de los escenarios estimados

Administrativo Federal rechazé el recurso intentado por la Direccién y la ponderacién dada a cada uno.

por dicho Organismo. Con fecha 15 de agosto de 2024,

la Corte Suprema de Justicia de la Nacion, corri6 e Evaluar la integridad de las revelaciones y

traslado a la Sociedad del Recurso Extraordinario registraciones en los estados financieros respecto de

presentado por el Fisco, en el que no se agravia por el esta situacion.

ajuste por inflacién, quedando firme lo sentenciado por
la Camara de Apelaciones a favor de la Sociedad.




Respecto al periodo fiscal 2016 el Ajuste por Inflacién,  Adicionalmente, el esfuerzo de auditoria involucré el uso
tal como fue determinado y notificado por la Sociedad  de profesionales con habilidades y conocimientos

en oportunidad de la presentacién de la respectiva especializados para asistirnos en la evaluacion de las
declaracién jurada, no fue cuestionado por la evidencias de auditoria obtenidas.

inspeccién actuante.

Con fecha 19 de junio de 2024, 25 de junio de 2025y 9
de abril de 2026, la Sociedad fue notificada de la
determinaci6n de oficio de la AFIP en el impuesto a las
ganancias por el periodo fiscal 2017, 2018 y 2019
respectivamente, en relacion a la impugnacion del
ajuste por inflacién y el ajuste de las amortizaciones
computadas. Habiendo interpuesto la sociedad
Recursos de Apelacion ante el Tribunal Fiscal de la
Nacidn, el 29 de julio de 2024, 14 de julio de 2025y 30
de abril de 2026.

Esta cuestion resulta clave debido a que involucrd (i)
juicio significativo por parte de la Direccién de la
Sociedad para la interpretacion de normas fiscales
complejas y jurisprudencia vinculada y su
correspondiente impacto en la liquidacion del
impuesto a las ganancias por los periodos mencionados
y (ii) un alto grado de juicio por parte del auditor y
esfuerzo en la realizacién de procedimientos para
evaluar la situacién descripta, las estimaciones
realizadas por la Direccion y las revelaciones incluidas
en los estados financieros.

Informacién que acompaina a los estados financieros (“otra informacion”)

La otra informaciéon comprende la Memoria y la resefia informativa. El Directorio es responsable de la otra
informacion.

Nuestra opinion sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y, por lo tanto, no expresamos ninguna
conclusion de auditoria.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la otra informacioén y, al
hacerlo, considerar si la misma es materialmente inconsistente con los estados financieros o nuestros conocimientos
obtenidos en la auditoria, o si por algin otro motivo parece que existe una incorreccion significativa. Si, basdndonos en
el trabajo que hemos realizado, consideramos que, en lo que es materia de nuestra competencia, existe una
incorreccion significativa en la otra informacion, estamos obligados a informarlo. No tenemos nada que informar al
respecto.



Responsabilidades del Directorio y del Comité de Auditoria en relaciéon con los estados
financieros

El Directorio de Aluar Aluminio Argentino Sociedad An6nima Industrial y Comercial es responsable de la

preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de acuerdo con las Normas de contabilidad

NIIF, y del control interno que el Directorio considere necesario para permitir la preparaciéon de estados

financieros libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, el Directorio es responsable de evaluar la capacidad del Grupo de
continuar como empresa en funcionamiento, revelar, en caso de corresponder, las cuestiones relacionadas con este
tema y utilizar el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si el Directorio tiene intencién de liquidar
la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista de continuidad.

El Comité de Auditoria es responsable de la supervision del proceso de preparaciéon de la informacion financiera del
Grupo.

Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados
financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de
incorreccion significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra opinion.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con
las NIAs siempre detecte una incorreccion significativa cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basdndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIAs, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los estados financieros, debida a fraude o
error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos elementos
de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion significativa debida a fraude es méas elevado que en el caso de una incorreccion significativa debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionalmente erréneas, o la elusion del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre
la efectividad del control interno del Grupo.

¢ Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por el Directorio de la Sociedad.

e Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacion por el Directorio de la Sociedad, del principio contable de empresa
en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre
la capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre importante, debemos enfatizar en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros, o si dichas revelaciones no son apropiadas, se requiere que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la



fecha de emisiéon de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de
que la Sociedad o el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

¢ Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la informacion
revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logre una
presentacion razonable.

¢ Planificamos y realizamos la auditoria de grupo para obtener elementos de juicio suficientes y apropiados en
relacién con la informacion financiera de las entidades o unidades de negocio dentro de la Sociedad o del Grupo,
como base para formarnos una opinién sobre los estados financieros. Somos responsables de la direccién,
supervision y revision del trabajo de auditoria realizado para los fines de la auditoria de grupo. Somos los inicos
responsables de nuestra opinioén de auditoria.

Nos comunicamos con el Comité de Auditoria de la Sociedad en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identifiquemos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos al Comité de Auditoria de la Sociedad una declaracion de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables relacionados con la independencia, y comunicamos todas las relaciones y demas
cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con el Comité de Auditoria de la Sociedad, determinamos las
que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros del presente ejercicio y que son, en
consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo
que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar pablicamente la cuestion o, en circunstancias
extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porque
puede preverse razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés ptblico
de la misma.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos, que:

a) los estados financieros consolidados y separados de Aluar Aluminio Argentino Sociedad Anénima Industrial y
Comercial se encuentran asentados en el libro "Inventarios y Balances" y cumplen, en lo que es materia de nuestra
competencia, con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades y en las resoluciones pertinentes de la Comision
Nacional de Valores;

b) los estados financieros separados de Aluar Aluminio Argentino Sociedad An6nima Industrial y Comercial surgen de
registros contables llevados en sus aspectos formales de conformidad con normas legales, que mantienen las
condiciones de seguridad e integridad en base las cuales fueron autorizados por la Comisién Nacional de Valores;

¢) al 30 de junio de 2026 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino de Aluar Aluminio
Argentino Sociedad An6nima Industrial y Comercial que surge de sus registros contables ascendia a $
5.256.926.502, no siendo exigible a dicha fecha;

d) de acuerdo con lo requerido por el Titulo II, Capitulo III, Seccién VI, articulo 20 de la normativa de la Comisiéon
Nacional de Valores, informamos que el total de honorarios en concepto de servicios de auditoria facturados a
Aluar Aluminio Argentino Sociedad An6nima Industrial y Comercial en el ejercicio finalizado el 30 de junio de
2026, representan:



d.1) el 42,81% sobre el total de honorarios facturados a Aluar Aluminio Argentino Sociedad An6énima Industrial
y Comercial por todo concepto en dicho ejercicio;

d.2) el 67,15% sobre el total de honorarios facturados a Aluar Aluminio Argentino Sociedad An6nima Industrial
y Comercial y a sus sociedades controladas, directa o indirectamente, por servicios de auditoria en dicho
ejercicio;

d.3) el 34,05% sobre el total de honorarios facturados a Aluar Aluminio Argentino Sociedad Anénima Industrial
y Comercial y a sus sociedades controladas, directa o indirectamente, por todo concepto en dicho ejercicio.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 4 de septiembre de 2026.

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CP.CE.CABA. T°1F17y

Marcelo de Nicola
Contador Publico (UCA)

C.P.C.E.C.A.B.A. T° 250 F° 176




INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los sefores Accionistas, Presidente y Directores de
Aluar Aluminio Argentino S.A.L.C.

Domicilio legal: Marcelo T. de Alvear 590 — Tercer Piso
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CUIT 30-52278060-6

Informe sobre los controles realizados como Comision Fiscalizadora respecto de los estados financieros
separados y consolidados y la memoria del Directorio correspondiente al ejercicio econémico de la Sociedad
finalizado el 30 de junio de 2026.

Opinion

Hemos examinado los controles que como Comision Fiscalizadora nos imponen la legislacion vigente, el estatuto
social, las regulaciones pertinentes y las normas profesionales para contadores publicos, acerca de los estados
financieros separados y consolidados adjuntos de Aluar Aluminio Argentino S.A.I.C. y sus sociedades
controladas que comprenden: los estados separados y consolidados de situacion financiera al 30 de junio de 2026,
los estados separados y consolidados del resultado integral, los estados separados y consolidados de cambios en
el patrimonio y los estados separados y consolidados de flujo de efectivo por el ejercicio finalizado en la
mencionada fecha, y sus respectivas notas explicativas, como asi también el inventario y memoria de los
administradores correspondientes al ejercicio finalizado al 30 de junio de 2026. Los documentos citados son
responsabilidad del Directorio de la Sociedad en ejercicio de sus funciones exclusivas.

En nuestra opinion, los estados financieros separados mencionados en el primer parrafo estan preparados y
presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con las normas de la Resolucion
Técnica N° 26 de la F.A.C.P.C.E. para los estados financieros separados y las normas pertinentes de la Ley
General de Sociedades y de la Comision Nacional de Valores. Asimismo, los estados financieros consolidados
mencionados estan preparados, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), y las normas pertinentes de la Ley General de Sociedades y de
la Comision Nacional de Valores.

Finalmente, en nuestra opinion, la memoria del Directorio correspondiente al ejercicio finalizado el 30 de junio
de 2026 cumple con los requisitos legales y estatutarios, resultando las afirmaciones acerca de la gestion llevada
a cabo y de las perspectivas futuras de exclusiva responsabilidad de la Direccion de la Sociedad.

Fundamento de nuestra opinion

Hemos llevado a cabo nuestros controles cumpliendo las normas legales y profesionales vigentes para el 6rgano
de fiscalizacion societario, contempladas entre otras, en la Ley General de Sociedades y en la Resolucion Técnica
N° 15 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas (FACPCE) la cual tiene en
cuenta que los controles de la informacion deben llevarse a cabo cumpliendo con las normas de auditoria
establecidas en la Resolucion Técnica N° 37 de dicha Federacion. Nuestras responsabilidades de acuerdo con las
normas mencionadas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades de la Comision Fiscalizadora en
relacion con los controles de los estados financieros, la memoria de los administradores y otra informacion de los
administradores.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los estados financieros citados en el primer parrafo, planificamos y
ejecutamos determinados procedimientos sobre la documentacion de la auditoria efectuada por los auditores
externos de la Sociedad, Price Waterhouse & Co. S.R.L., quienes emitieron su informe con fecha 04 de
septiembre de 2026 de acuerdo con las normas de auditoria vigentes. Entre los procedimientos llevados a cabo
se incluyeron la revision de la planificacion del encargo, de la naturaleza, alcance y oportunidad de los
procedimientos aplicados y de los resultados de la auditoria efectuada por dichos profesionales, quienes
manifiestan haber llevado a cabo su examen sobre los estados financieros adjuntos de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria (“NIA”) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y
Atestiguamiento (“IAASB” por su sigla en inglés). Dichas normas exigen que cumplan los requerimientos de
independencia y ética, asi como que planifiquen y ejecuten la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros estan libres de incorrecciones significativas.



Dado que no es responsabilidad de la Comision Fiscalizadora efectuar un control de gestion, la revision no se
extendi6 a los criterios y decisiones empresarias de las diversas areas de la Sociedad, cuestiones que son de
responsabilidad exclusiva de la Direccion de la Sociedad.

Asimismo, con relacion a la memoria del Directorio correspondiente al ejercicio terminado el 30 de junio de 2026
hemos controlado que contiene la informacion requerida por el articulo 66 de la Ley General de Sociedades y
otra informacion requerida por los organismos de control y, en lo que es materia de nuestra competencia, que sus
datos numéricos concuerdan con los registros contables de la Sociedad y otra documentacion pertinente.

Dejamos expresa mencion que somos independientes de la Sociedad y que hemos cumplido con los demas
requisitos de ética, de conformidad con el Codigo de Etica del Consejo Profesional de Ciencias Econdomicas de
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y de las RT N° 15 y 37 de FACPCE. Consideramos que los elementos de
juicio que hemos obtenido nos proporcionan una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Sin modificar nuestra opinidén, queremos sefialar que constituye una "Cuestién clave de la auditoria" la
informacion contenida en las Notas 18 b) a los estados financieros separados y 19 b) a los estados financieros
consolidados al 30 de junio de 2026, relativas a Reclamos fiscales — Determinacion del cargo por impuesto a las
ganancias.

Responsabilidades de la Direccion de Aluar Aluminio Argentino S.A.1.C. y del Comité de Auditoria en relacion
con los estados financieros.

La Direccion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros adjuntos, de
conformidad con las normas contables profesionales argentinas aplicables, y del control interno que considere
necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorrecciones significativas debidas a
fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Direccion es responsable de la evaluacion de la capacidad de la
Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en caso de corresponder, las cuestiones
relacionadas con empresa en marcha y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si
la Direccion tuviera intencion de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no existiera otra
alternativa realista. E1 Comité de Auditoria es responsable de la supervision del proceso de preparacion de
informacion financiera de la Sociedad.

Responsabilidades de la Comision Fiscalizadora en relacion con los controles sobre los estados Financieros.

Nuestros objetivos como Comision Fiscalizadora son obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros en su conjunto estan libres de incorreccion significativa debida a fraude o error, y emitir un informe
que contenga nuestra opinion. Se aclara que la “seguridad razonable” otorga un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una labor de control realizada de conformidad con la RT N° 37 de FACPCE siempre detectara una
incorreccion significativa cuando exista. Las incorrecciones debidas a fraude o error se consideran significativas
si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros. Como parte de los controles sobre los
estados financieros, empleando normas de auditoria pertinentes incluidas en la RT N° 37 de FACPCE, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante nuestra actuacion.

También, basados en las tareas de revision sefialadas en el apartado II Fundamento de nuestra opinion de este
informe:

a) Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los estados financieros, debida a fraude
o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para nuestra opinion.

b) Obtenemos conocimiento del control interno relevante para nuestras responsabilidades con el fin, de
corresponder, de disefiar procedimientos adicionales a los aplicados por los auditores externos que sean
apropiados en funcion de las circunstancias, pero no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la Sociedad.



c¢) Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Direccion.

d) Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacion, por la Direccion, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre importante, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe como Comision
Fiscalizadora.

e) Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo
que logre una presentacion razonable.

f) Nos comunicamos con la Direccién de la Sociedad, entre otras cuestiones, por la estrategia general de
planificacion y ejecucion de nuestros procedimientos de control, y de corresponder por los hallazgos y
deficiencias significativas del control interno identificadas en el transcurso de nuestra actuacion como Comision
Fiscalizadora.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

En cumplimiento de disposiciones vigentes, informamos respecto de Aluar Aluminio Argentino S.A.1.C. que:

i) Los estados financieros sobre los cuales emitimos opiniéon y el correspondiente Inventario de Aluar
Aluminio Argentino S.A.I.C. se encuentran asentados en el libro Inventarios y Balances y surgen de los
registros contables de la Sociedad, los cuales son llevados en sus aspectos formales y de seguridad e
integridad, de conformidad con las normas legales vigentes.

ii) Hemos examinado la resefia informativa y, en lo que es materia de nuestra competencia, no tenemos ninguna
observacion que formular.

iii) Durante el ejercicio finalizado al 30 de junio de 2026, hemos dado cumplimiento a lo dispuesto por el
articulo 294 de la Ley General de Sociedades, sin observaciones que formular, constatando la constitucion
y subsistencia de la garantia de los directores, no teniendo que formular observaciones al respecto.

iv) Hemos examinado la informacion incluida en el Anexo a la Memoria, sobre el grado de cumplimiento del
Codigo de Gobierno Societario requerido por la Comision Nacional de Valores (N.T. 2013 y
modificaciones), y sobre la misma no tenemos observaciones que formular. Respecto a la independencia
del auditor externo, sobre la calidad de las politicas de auditoria aplicadas por el mismo y de las politicas
contables de la Sociedad, el informe de los auditores externos descripto anteriormente, incluye la
manifestacion de haber aplicado las normas de auditoria vigentes en la Republica Argentina, que
comprenden los requisitos de independencia, y no contiene salvedades en relacion con la aplicacion de
dichas normas, ni discrepancias con respecto a las normas contables profesionales.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 04 de septiembre de 2026.

Dra. Qraciela S. Alcobre
P/COMISION FISCALIZADORA
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